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Al término de la participaciéon de Colombia en la
guerra de Corea y ante la latente amenaza por el
surgimiento de organizaciones subversivas
profundamente influenciadas por el
comunismo, el Comando del Ejército siente la
necesidad de fortalecer las capacidades de la
Fuerza en la especialidad de Inteligencia y
Contrainteligencia, asi, envia a un grupo de
Oficiales entre los que figuran el Sefior Teniente
Coronel Ricardo Charry Solano a FORT BRACK
Estados Unidos para que a su regreso inicie el
desarrollo de los primeros cursos. Desde su
creacion el 02 de febrero de 1.962 ha
evolucionado de acuerdo con las necesidades de
la Fuerza buscando capacitar en las diferentes
especialidades. Las aulas de la Escuela de
Artilleria sirvieron para el primer curso de
Inteligencia Béasica el 24 de Octubre de 1.962,
conformado por 20 oficiales del Ejército, 04 de
la Armada Nacional y 05 de la Fuerza Aérea.

En el afio de 1.982 el Comando General de las
Fuerzas Militares, le da el caracter de Unidad
Especial a la Escuela de Inteligencia y
Contrainteligencia, el 19 de febrero de 1.985, se
crea el Batallon Escuela de Inteligencia y
Contrainteligencia Brigadier General Ricardo
Charry Solano en memoria de este ilustre
militar quien fuera uno de pioneros y
propulsores de la Inteligencia Militar en
Colombia.

El Alma Mater de la Inteligencia ha funcionado
en diferentes locaciones, asi de la Escuela de
Artilleria fue trasladada el 19 de septiembre de
1.965 al Cantén de San Cristébal sur, en las
antiguas instalaciones que ocupara el Hospital
Militar. El 09 de noviembre de 1.991 es
trasladada de nuevo y ocupa la sede que tuviera
la Escuela Superior de Guerra en los predios de
la Escuela Militar de Cadetes General José Maria
Coérdova.

El 07 de noviembre de 1.997 fue reubicada en
Guaymaral. El 20 de diciembre de 2.000 se
entregan las instalaciones y la Escuela adectia
provisionalmente un alojamiento de tropa en de
tropa en predios del Cantén Norte, para ser
utilizados como oficinas donde funcioné hasta
el 30 de julio de 2.002, fecha en que fueron
entregadas e inauguradas sus nuevas
instalaciones.

El dia 05 de abril de 2.000, el Instituto
Colombiano para el Fomento de la Educacion
Superior ICFES, concede a la Escuela de
Inteligencia y Contrainteligencia BRIGADIER
GENERAL RICARDO CHARRY SOLANO el
caracter académico de Institucion Universitaria
segun el articulo 137 de la ley 30 de 1.992;
asignandole el cddigo institucional 2901 con
autorizacion para ofrecer los programas de
Educacidn Superior a nivel universitario.

El 11 de mayo del afio 2.007 el Ministerio de
Educacion Nacional a través del Consejo
Nacional de Acreditacién le otorg6 Acreditacion
de Alta Calidad a los Programas “Gerencia de la
Seguridad y Andlisis Sociopolitico”, Resoluciéon
No. 2423; “Tecnologia en Administracién y
Andlisis de la Seguridad”, Resolucion 2422 por
espacio de cuatro (4) afios. E1 10 de diciembre
de 2.007, el Ministerio de Educacién hizo el
reconocimiento publico en “La noche de los
mejores” de la Acreditacién de Alta Calidad que
posee la Escuela de Inteligencia de sus
programas de pregrado otorgandole la medalla
“Luis Lépez de Mesa”, orden a la Educacion
Superior y a la Fe Publica por “Gerencia de la
Seguridad y  Andlisis  Sociopolitico” 'y
“Tecnologia en Administraciéon y Analisis de la
Seguridad”.

Siguiendo con las politicas de mejoramiento
continuo, el Ministerio de Educacién Nacional, a
través de la Comision Nacional Intersectorial de
Aseguramiento de la calidad de la educacién
superior CONACES, otorga el registro calificado
a los siguientes programas: Técnica Profesional
en Investigaciéon y Seguridad, resolucién No.
119 del 18 de enero de 2.007, y a las
especializaciones: Especializacién Tecnolodgica
en Manejo de Técnicas Investigativas
Avanzadas, resolucién No. 2261 del 25 de abril
de 2.008, Especializacion Tecnolégica en
Investigacion y  Seguridad  Preventiva,
resolucion No. 8960 del 28 de noviembre de
2.008, Especializacion Profesional en
Investigacion e Informacién Electronica,
resoluciéon No. 2403 del 30 de abril de 2.009,
Especializaciéon  Profesional en Seguridad
Integral y Andlisis de Riesgos, resoluciéon No.
3004 del 22 de mayo de 2.013
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PRESENTACION

La finalidad de este conversatorio es generar un
espacio de discusidon académico, en el marco de una materia como
lo es las Habilidades Gerenciales, con el propdsito de dar el
alcance del contenido tematico en el campo de la Inteligencia y la
Contrainteligencia desarrollado a lo largo de la materia. Teniendo
en cuenta la autoevaluacién frente a la mejora continua de los
procesos de la Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia “BG.
Ricardo Charry Solano”.

Es importante tener en cuenta como influye Ila
capacitacion de la escuela de inteligencia y contra inteligencia
para la aplicacion de las habilidades gerenciales en las
operaciones de inteligencia desarrolladas por los hombres y
mujeres del arma.

Teniente Coronel. Tito Nelson Gonzalez Cepeda
Director Escuela de Inteligencia Y Contrainteligencia
“BG. Ricardo Charry Solano”
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INTRODUCCION

X/ ;

Un conversatorio en la Escuela de Inteligencia y
Contrainteligencia “BG. Ricardo Charry Solano”, es una
herramienta que estimula el intercambio de experiencias en
un ambiente informal y divertido, es una reunidn prevista con
la que se comparten las visiones de un tema acordado con el
objetivo de explorar campos de comprension e interaccion
distintos a los propios.

Un conversatorio, en forma metaférica, es una
herramienta que estimula el intercambio de experiencias en
un ambiente informal y divertido. La preparacion que
requieren los participantes es minima; puede darse, por
tanto, al conversatorio el ambiente de un taller en que los
participantes no se conocen unos a otros, ni conocen a los
organizadores, espacios de aporte académico para el
fortalecimiento de semilleros de investigacion.
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ANTECEDENTES

Para poder desempenar funciones o roles propios
de la direccidon de una operacion, el hombre de int4eligencia
debe poseer ciertas habilidades.

El conversatorio, es un espacio relativamente
limitado, pues la idea es que metodolégicamente y
logisticamente, se generen las condiciones para que los
participantes tengan la oportunidad de interactuar con el/los
invitado/s y entre si.

Los factores de inestabilidad que actualmente
enfrenta la inteligencia en Colombia requieren de un analisis
sobre las nuevas amenazas y como la inteligencia debe
contrarrestar la evolucion de estas, y empleando el
conocimiento adquirido para optimizar el proceso de
direccion en las operaciones.
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OBJETIVO

Este conversatorio busca comparar desde
distintos puntos de vista (nacionales e internacionales)
cual es la importancia de las habilidades gerenciales en el
campo de la inteligencia y la contrainteligencia militar
teniendo en cuenta la inherencia de la aplicacion de estas
habilidades en el éxito de las operaciones de inteligencia.

De la misma forma analizar la evolucion de
nuevas amenazas que representan un reto para la
inteligencia entre otros aspectos importantes como la
importancia de los radicalismos religiosos que representan
una amenaza latente para la seguridad , es importante
resaltar la sinergia que debe evidenciarse por parte de
quienes deben hacer frente a estas amenazas , mediante el
uso de las herramientas de las mega habilidades
fundamentales de para la consecucion de los objetivos de
la inteligencia y contrainteligencia .
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ESTRUCTURA
PONENTES

Doc. Fabian Salazar Guerrero ;
Licenciado y profesional en teologia con Doctorado en /
teologia magister en teologia con grado honorifico,
especialista en bioética, fue director de la fundacién para
la cooperacion interreligiosa, embajador de parlamento

|

mundial de las religiones en Colombia. Coordinador global
network religions for childrens. Coordinador de centro de
estudios teoldgicos y de las religiones.

Ct. Villanueva Naranjo Miguel
Profesional en Ciencias Militares, especialista en Gerencia
Logistica, diplomado en Relaciones Internacionales y
Operaciones de paz. Condecorado con la Medalla Militar
José Maria Cérdova- Medalla militar José Guillermo
Ferguson- Medalla militar San Jorge.

Ct. Navarro Tencio Jeremy
Oficial de la unidad especial de intervencién del
Ministerio de la Presidencia de Costa Rica, Profesional
en educacién fisica, técnico basico policia académico v
nacional de policia, curso fuerzas especiales usa, curso| o e
proteccién de dignatarios en Israel. ~—
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ESTRUCTURA
PONENTES

ST. Ruiz Garcia Cristian
Oficial del Ejército Nacional Profesional en ciencias
militares, profesional en Relaciones
Internacionales. Desafios de la educacién en el
marco de la transformacion del Ejército Nacional
(Unién  Europea, socio develoment group)

maestrante en seguridad y defensa nacionales
(ESDEGUE)




Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia
“Brigadier General Ricardo Charry Solano”

He

ESTRUCTURA

Il CONVERSATORIO INTERNACIONAL
DE HABILIDADES GERENCIALES

Alcance de la
Inteligencia Militar

frente a los diversos
tores internos y externos
afectan la estabilidad

18 °+8:00 i A\UDITORIO

2018 ESINF

11:00 a

manvela.carvajal @buzor



Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia
“Brigadier General Ricardo Charry Solano”

ESTRUCTURA

e
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HABILIDADES GERENCIALES EN EL CAMPO
DE LA INTELIGENCIA'Y CONTRAINTELIGENCIA MILITAR

Este foro busca comparar desde distintos puntos de vista (naciondles e intemacionales), cudl es la
importancia de las habilidades gerenciales en el campo de la Inteligenciay Contrainteligencia militar.

PONENTES

Fabidn Salazar Guerrero ST Ruiz Garcia Cristian CT Villanueva Naranjo CT o(arro Jeremy

Doctoren Teologia Maestrante en Miguel Oficial de la Unidad
seguridady defensa Oficial Ejército Nacional  gsdacial de Intervencién

Nacional del Ministerio de la

‘ Presidencia CostaRica
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METODOLOGIA

Cada ponencia tiene un tiempo de exposiciéon no mayor a veinte
minutos.

\

En el orden entregado por el moderador a cada uno de los
ponentes.

La intencidn es exponer su punto de vista en el campo
nacional e internacional y en los diferentes campos sociales.

Los asistentes van a escribir sus preguntas y al final seran
solucionadas y expuestas algunas de ellas

[

Una vez terminadas las conferencias se dan alrededor de diez
minutos con el fin de ponderar las preguntas e iniciar el

conversatorio..

N\
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DETALLES OPERATIVOS

El conversar apunta a provocar en el otro una
vuelta un cambio. El conversatorio discurre entre cambios
de direccion que dependen del momento, las circunstancias
y la pertinencia de lo hablado.

En consecuencia, un conversatorio nos debe
hacer mejores conductores de nuestras propias opiniones.

En un conversatorio se trata de recibir como de
dar la palabra. Es tan importante hablar como saber callar.

(Qué beneficios tiene para los estudiantes y docentes
participar en los talleres, conversatorios o procesos
grupales?

e Puede reflexionar a partir del conocimiento y experiencia de
otros sobre el tema en particular que se esté abordando en la
actividad.

e Puede intercambiar experiencias y conocer otras personas.

e Tendra la oportunidad de informarse y en muchas ocasiones

aclarar dudas o tumbar “mitos” alrededor de algun

tema.
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DETALLES OPERATIVOS

% Como se hace?

Se trata de dinamizar ideas relacionadas a Ia

comunicacidon, enfocadas en las practicas de los

1 participantes, retroalimentando las visiones e

% inspirando gradualmente un cambio cualitativo de las
intervenciones, de cada uno de los participantes.

Este espacio se construye a través del didlogo y en si

mismo, del ejercicio de conversar, entendido como el

libre intercambio de ideas, visiones, argumentos y
opiniones compartidas, contradictorias, conflictivas, 2
provocadoras, novedosas para discutir y deliberar L
poniendo en comun inquietudes que pueden ser
afirmadas o relativizadas en un ambiente constructivo

por los participantes

Lo importante no son los consensos, sino la presentaciéon
y exposicion de las ideas y planteamientos. No obstante si
se persiguen algunos objetivos y se quiere ser efectivos
B en la comunicacidn es necesario acordar una serie de

reglas y compromisos éticos en torno al tiempo, temas e
ideas de los participantes.
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FECHA

18 de Octubre de 2018

AUDITORIO

Escuela de Infanteria Cantén Norte, Bogota D.C.

ORGANIZADORES

Escuela de Inteligencia y contrainteligencia “BG. Ricardo Charry Solano
Curso de Inteligencia Basico para Oficiales No. 91
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PROGRAMA

1. Himno de la Republica De Colombia

2. Palabras del sefior TC Tito Nelson Gonzalez

3. Ponencia del sefior CT Villanueva Naranjo Miguel
4. Ponencia del sefior CT Navarro Tencion Jeremy
5. Ponencia ST Ruiz Garcia Cristian

6. Ponencia Doctor Fabian Salazar Guerrero

7. Descanso

8. preguntas

9. Entrega de reconocimientos

/
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PALABRAS DE APERTURA

En la actualidad, el Ejército Nacional de Colombia esta en
‘ain proceso de transformacion que implica la modernizacién de su
" doctrina y la transicion hacia una institucion capaz de leer los “signos de
los tiempos”, las nuevas amenazas para la seguridad del estado junto con
las dinamicas del crimen trasnacional. Tal proceso obliga a valorar la
Inteligencia como herramienta que define el rumbo de la historia y ayuda
a comprender las dindmicas de la sociedad posmoderna.

El poeta estadounidense Willian Faulkner dijo que “La Inteligencia
es el poder de aceptar el entorno”, lo que nos invita a entender el momento
histdrico que nos rodea ya que exige una profunda reflexion del contexto actual.
Las transformaciones politicas en América Latina, la evolucién de la primavera
arabe y las tensiones en el lejano oriente son una invitacion a analizar el mundo
en el que vivimos”. Por tal razon, el Congreso de Inteligencia Estratégica tiene
como finalidad promover un espacio académico para vislumbrar puntos de
encuentro y discusion intelectual sobre el papel de esta disciplina en el mundo
contemporaneo.

El que nos convoca es un evento para reflexionar, desde multiples
disciplinas, sobre las nuevas coyunturas nacionales e internacionales de la
Inteligencia. Seis lineas tematicas de reflexion en las areas de finanzas del
terrorismo; Cooperacion en Inteligencia, Amenazas Estratégicas, Estado y
Crimen Organizado, Cooperacién en Seguridad, Crimen Organizado y Valores
Democraticos, seran las encargadas de orientar la reflexiéon en cada una de las
mesas de trabajo.

Finalmente, quiero extender mi agradecimiento por sumarse a este
intento que promueve la proyeccion estratégica de Colombia, ademds de generar
una Cultura de Inteligencia.

Teniente Coronel TITO NELSON GONZALEZ CEPEDA
Director Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia



Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia
“Brigadier General Ricardo Charry Solano”

CONTENIDO

En primera medida se pudo trasmitir a los
asistentes un conocimiento importante por parte del sefior
capitan Villanueva naranjo miguel Angel organico del curso
basico de oficiales, una serie de conocimientos relacionados
con la importancia que tiene para todo el cuerpo de
inteligencia desde cada una de sus labores , mediante los
cargos que ocupan a lo largo del territorio nacional
defendiendo la soberania de la naciéon mediante una serie de
habilidades fundamentales para la consecucién de los
objetivos que demanda esta especialidad , en todos los
campos de accion.

La implementacién de las habilidades gerenciales
fomentando la comunicacién asertiva, Trabajo en
equipo,Conocimientode Las Mega habilidades, Comunicacién
Asertiva,Liderazgo,Manejo de tiempo, Creatividad junto con la
capacidad de ser un direccionado de las personas bajo el
mando de los oficiales quienes llevan la responsabilidad por
las decisiones que deben de tomar a través de su compromiso
como comandantes.
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CONTENIDO

* “Estudios demuestran que debe haber buena
comunicacién entre los dirigentes estatales y los
gestores de inteligencia, se require que la inteligencia
sea precisa y satisfaga las necesidades de los decisores.”

e Arthur S. Hulnick. (2006). What's Wrong with the
Intelligence Cycle.

* Intelligence and National Security. Volumen 21.
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CONTENIDO

Es importante tener en cuenta la importancia de unos
aspectos a tener en cuenta para las personas que se encargan de
cumplir misiones en el marco de el conflicto actual como
Capacitar y entrenar el personal constantemente. Desarrollar la
confianza mutua y la cooperacion de sus integrantes.

Motivar a los integrantes a alcanzar los objetivos de la
mision, organizando ,coordinando eficazmente los requisitos de
la misma. Establecer un clima organizacional ,Jaboral atractivo, a
través de la ética junto con los valores. Las habilidades directiva,
Toma de decisiones, Pensamiento critico, analitico
Comunicaciéon,Autoconocimiento,Manejo de las emociones y del
estrés , en este orden de ideas se entiende como un
complemento todas las dinamicas que se deben tener en cuenta
por parte de quienes dirigen los designios de la inteligencia
militar en el territorio Colombiano.
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CONTENIDO

“No estamos Unicamente en un enfoque nacional sino global. La
mayoria de amenazas que afrontan las potencias y en general
todos los paises del mundo, son globales en sus origenes y en sus
consecuencias.”

Antonio Manuel Diaz. (2013). EI papel de la inteligencia
estratégica en el mundo actual. Cuadernos de estrategia. Pags.
35-66.
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CONTENIDO

» “Aligual que los otros realistas clasicos, se basa en
el principio de los intereses nacionales y la
supremacia soberana ilimitada del Estado en el
sistema internacional. Por lo tanto, reconoce por
completo el principio de la anarquia y no establece
el objetivo de poner orden de una u otra forma”

* Portal Geopolitica.ru. (2016). El Realismo Cldsico.
Henry Kissinger: destino de diplomdtico.

(Andrews AFB paper).

Brig. Gen. Carlton Lee (right)
welcomes President Nixon and
Secretary of State Kissinger to
Andrews Air Force Base after

their historic 1972 mission to
China. Credit: The Capital Flyer
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PREGUNTAS DE PERSONAL ASISTENTE

;Como se aplican las habilidades gerenciales a
las problematicas de Costa RICA?

;Cual es la importancia de las Mega Habilidades
en las dindmicas de las diferentes misiones de la
inteligencia militar?

Explique con un ejemplo aplicado a Colombia de
una problematica ;qué debe aplicar la inteligencia
estratégica para defender los intereses de la nacion?
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CONCLUSIONES

Las habilidades gerenciales son elemento
fundamental para enfrentar las dinamicas a las que la
inteligencia esta expuesta, debido a la existencia de unas
amenazas que requieren atencion a causa del conflicto que
enfrenta Colombia.

La evolucion de amenazas influidas por las
religiones y los grupos sociales.

El fanatismo se manifiesta como una
exaltacidon o entrega apasionada y desmedida a una idea o
a unas convicciones consideradas como absolutas y que,
por ello, hay que imponerlas a los demdas por cualquier
medio. El fanatico es terco y obcecado, intolerante y
agresivo, rigido e incapaz de dialogar, con una vision
distorsionada de la realidad y una radicalidad ideolégica
muy intensa.
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CONCLUSIONES

Desde el punto de vista epistemoldgico, o sea, de la
doctrina de los fundamentos y métodos del conocimiento
cientifico, el fanatico se asemeja curiosamente al relativista, o
sea, a quien considera que el conocimiento humano solo tiene
por objeto relaciones, sin llegar nunca al de lo absoluto, en la
medida en que para ambos no cabe el debate o la busqueda
comun de la verdad.

El fanatico cree poseer la verdad de manera tajante
y afirma tener todas las respuestas y, en consecuencia, no
necesita seguir buscando a través del cuestionamiento de las
propias ideas qué representa la critica del otro.
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RECOMENDACIONES

* La inteligencia debe capacitarse para liderar
efectivamente las operaciones.

* Optimizar los procesos de la informacion.

* Los hombres de inteligencia deben analizar muy bien
las tematicas sociales.

* Todo lo relacionado con religion debe tenerse muy en
cuenta.
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FOTOGRAFIAS
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FOTOGRAFIAS
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AGENDA
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