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FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA

CENTRO DE EDUCACION MILITAR
RESOLUCION NUMERD [ 7 DE 2017

Co3rameaw )

Por la cual se apresba e Manual de Procedimientos Académicos para el Centro de Educocion
Militar y sus Escuelos adscrifos

EL DIRECTOR DEL CENTRO DE EDUCACION MILITAR
En cumplimiento de lo consagrado en el Decreto 1780 de 2000, Ley 1104 de 2008, Decreto
1211 de 1990, Decreto 1759 de 1990,

c DE D

Que la funcidn adminisirativa esta al servicio de los intereses generales y se desaroila con
fundamento en los peincipios de igualdad, moralidad, eficacia, economis, celeridad,
imparciakdad v publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacidn y la desconcentracion
die funciones.

Que el Centro de Educacion Militar es una instiucion de educacidn v capacitacidn milfar,
creada mediante Disposicion N° 10 del 23 de noviembre de 1999 del Ejércilto Nscional
encargada de la educacidn militar y escuelas adscritas para efectuar los respectivos cursos de
lay.

Ouve de conformidad con lo establecido en la Resolucidn N 008 dei 0B de junio de 2015, "Por el
cual s& aprueba las disposiciones rectoras del Centro de Educacsdn Militar', en su aniculo 22
sefiald: 7.} El Comandante o Director es ef Representanie Legal del CEMIL, pimera autondad
Bcadémica y eseculiva de la instifucidn, orentador de los objelives del CEMIL y el encargado de
cuidar &l pairimonio espiitual, juridico y econdmico del misma |...]"

Que el articulo 23 de la citeda Resclucidn N* 006 de junio de 2015, establece las funciones del
Comandante o Director del CEMIL, determinando en su eral ¢) Expedir y refrendar con su
firma los acios adminisirativos académicos proplos del Cenfro de Educacian Milffar y suscribir
s convenios™

Que el Director del Centro de Educacitn Militar, de conformidad con las facultades olorgadas
en la orden administrativa de los servicios sefialado en oficio N* 20163153833103 del 14 de
nowiernbee de 20168, mediante el cual s& nombed como Director del Centro de Educaciin Milar,
debe implementar el Manual de Procedimientos Académicos para el CEMIL y sus Escuelas.

Oue es deber cel Direclor del Centro de Educacién Miltar, reformar las normas académicas
internas de acuerdo con las politicas del Comando del Ejército y del Comando de Educacitn y
Doctrina ded Ejéncito, asi como su alineacion a los SEFA, PESA Y PESE.

El presente Manual de Procedimeentos Académicos, regira los procedimientas tanio del Centro de
Educacshn Militar, coma de cada una de las Escueias adscritas, por o que ninguna unidad podra
tener o expedir manuales académicos nlemnas independwentes.

RESOLUCION No., neo DE 2017 3 1 'JUL mﬁ HOJA No.,

Continuacsdn da ka Resolucdn “For fa cual se agrueba um manual”

Que de acuerdo con la aprobacion efectuada por &l Conssjo Académico del Manual
Procedimientos Académicos, efectuada e dia 28 de julio de 2017, se

implementacsin y aclo adminisirativo que determine su vigencia, a8 fin de ser puesio
conacimienio del personal milar destinano del manual,

ARTICULO 1o implamentar el Manual de Procedimiantos Académicos para el Cantro de
Eduwcacson Militar y las Escuelas Orgdnicas de acuerdo con las nuevas
normas dal PEFA. SEFA, PESE y la Constitucidn Macional, asi como las
normas internas que regulan los procedimientos para los cursos de hey,
de conformidad con lo aprobado por el Consejo Académico,

ARTICULD 2o La presente resoluciin deroga y deja sin efectos los  manuales
académicos v de procedimientos intermos aplicados en las diferenies
unidades adscrites al Centro de Educacidn Miliar.

ARTICULOD 3o. La presents resolucion rige a partic de la lecha de su publicaciin,
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] 1. GENERA
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1.1. Introduccion

El Manual de Procedimientos
Académicos recoge las politicas
educativas, directrices, informaciones,
guias, instrucciones, controles, funciones
y deberes relacionados con los procesos
y labores académicas establecidos por
el Centro de Educacion y Doctrina para
las diferentes Escuelas que conforman
el CEMIL. El documento esta dirigido
especificamente a los estudiantes,
profesores, diferentes Departamentos,
areas administrativas y en general a
todas las dependencias del CEMIL
vinculadas con el proceso educativo.

Las variables en el proceso de
educaciéon y en especial la autonomia
educativa dentro del contexto militar
hacen necesario que desde la Direccion
del Centro de Educacién Militar se fijen
lineamientos para todas las Escuelas,
los cuales se plasman en el presente
Manual de Procedimientos Académicos.
Lo anterior, respetando la especificidad
de cada Escuelay los criterios que se han
establecido por el Centro de Educacion y
Doctrina y por el Comando del Ejército
en referencia a la proyeccion profesional
de los hombres y mujeres que componen
la Fuerza.

Para la homogenizacion se ha
tomado como referencia el Manual de
Procedimientos Académicos vigente
parala Escuela de Armasy Servicios 'y se
han hecho las modificaciones necesarias
de caracter general, con miras a que las
demas Escuelas organicas del CEMIL
se adapten a los principios basicos aqui
contemplados, respetando su principio
de especialidad. Se da la libertad de
adicionar o delimitar aquellos apartes
que, por la misién, vision, tipo de
programas, diferencias y por el mismo
sello que cada Director debe imprimir
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sean necesarios para cada Escuela,
dentro de la estructura doctrinal
del Ejército y la vision del Soldado
Multimisién, los cuales se aprobaran en
el Consejo Académico del CEMIL.

1.2. Objetivo y alcance
1.2.1. Objetivo

Suministrar  informaciéon  detallada,
ordenada, sistémica e integral sobre los
diferentes procesos implementados por
la Direcciéon del Centro de Educacion
Militar, en la busqueda de la excelencia
académica y la optimizacion de los
procesos educativos relacionados con el
saber militar.

1.2.2. Alcance

Abarca todas las actividades académicas
programadas en la Directiva de Cursos y
todas aquellas que por necesidad de la
Fuerza el Comando Superior asigna por
fuera de esta.

1.3. Principios y valares del
Ejéito

a. Los principios y valores son las
normas de conducta que se encuentran
en la base de la actuacion del Ejército y
que animan y dan sentido moral y ética
institucional a sus actos. Son el soporte
de la vision, la mision, la estrategia y los
objetivos estratégicos. Estos principios
y valores se manifiestan y se hacen
realidad en la cultura y forma de ser,
pensar y conducir de las personas que
integran la institucion.

1.3.1. Principios del Ejército

a. Los principios generales y
normativos le imponen al Ejército el
respeto y aplicacion de la Constitucion
y la ley y, por lo tanto, de los Derechos
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Humanos y el acatamiento del Derecho
Internacional Humanitario. Estos
principios, especificados a continuacion,
son consistentes con el significado
atribuido a la Constitucion, a lo que en
ella se protege y a su poder vinculante
sobre el Ejército.

b. Respeto por los Derechos Humanos
y acatamiento del Derecho Internacional
Humanitario: es una obligacion el respeto
y acatamiento de las normas y preceptos
que rigen los Derechos Humanos y el
Derecho Internacional Humanitario.

C. Respeto por la Constitucion y la ley:
acatar y aplicar la Constitucion. Nuestra
misién es defenderla y respetarla.

d. Honor militar: obligacion que tiene el

militar de obrar siempre en forma recta
e irreprochable. Asumir con orgullo y
respeto la investidura militar.

€. Disciplina: condicién esencial para
la existencia de la fuerza militar. Mandar
y obedecer dentro de las atribuciones
del superior y las obligaciones del
subalterno. Conjunto de reglas de
comportamiento para mantener el orden
y la subordinacién entre los miembros
de un cuerpo o una colectividad en
una profesibn o en una determinada
colectividad.

f. Etica en todas las actuaciones: el
comportamiento militar se caracteriza
por el ejercicio de la moral acompafada
de los valores y virtudes militares.

g. Compromiso: decision, motivacion,
deseo y responsabilidad de actuar
conforme al juramento patrio.

h.Fe en la Causa: fuerza interior que
inspira a los integrantes del Ejército
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Nacional para lograr la victoria de manera
irreprochable. Tener Fe en la Causa es
estar convencidos de que nuestra mision
es legal, justa y no pierde vigencia;
defender la soberania y el territorio de
la nacién, proteger a los colombianos y
garantizar el orden constitucional.

I. Persistencia en el empefio: fortaleza
espiritual que nos conduce a perseverar
para el logro de objetivos con grandeza y
determinacion.

1.3.2.Valores

Son las convicciones profundas y
superiores en las que se sustenta
el actuar del soldado y de todos los
miembros que conforman la institucion.
Se reconocen por tales:

a. Respeto: profunda consideracion por
todas las personas y su dignidad, los
compafieros superiores, por si mismo y
su familia.

b. Honestidad: actuar con decencia,
decoro, compostura, honradez e
integridad de acuerdo con su conciencia.

C. Lealtad: es hacia las personas, los
superiores, compafieros y subalternos.

d. Valor: coraje y osadia para enfrentar
los desafios y retos que la mision impone,
para reconocer los errores y decidirse a
rectificar.

€. Prudencia: sabiduria practica para
ejecutar y tomar decisiones acertadas en
diferentes situaciones.

f. Constancia:  actitud 'y  habito
permanente, sin interrupcion,
persistencia, tenacidad y perseverancia
para obtener los objetivos.

[

g. Solidaridad: responder con acciones
humanitarias ante situaciones que
pongan en peligro la vida, la paz, el
orden y la seguridad de la poblacion.

h. Fidelidad: es hacia las instituciones,
la patria, la familia, la Constitucion y la

ley.

i. Transparencia: honory rectitud en las
acciones que se emprenden por la patria,
siendo impenetrables ante la corrupcion
y actuando segln la Constitucion
Nacional y la ley, bajo el lema: “La ética
y la integridad me hacen transparente”.

1.4. Referencias

a. Centro de Educacion Militar. (2004).
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del CEMIL.

b. Congreso de la Republica. (28 de
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julio de 1992). Ley 11 de 1992, “Protocolo
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de 2017, “Reglamento de Régimen
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de septiembre de 2000). Decreto 1790 de
2000, “Por el cual se modifica el Decreto
que regula las normas de carrera del
personal de Oficiales y Suboficiales de
las Fuerzas Militares”.

Ww. Ministerio de Defensa Nacional.
(14 de septiembre de 2000). Decreto
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1799 de 2000, “Por el cual se dictan las
normas sobre Evaluacion y Clasificacion
del Personal de Oficiales y Suboficiales
de las Fuerzas Militares y se establecen
otras disposiciones”.

X. Ministerio de Defensa Nacional. (27
de abril de 2007). Decreto 1428 de 2007,
«Por el cual se compilan las normas
del Decreto-ley 1790 de 2000, “Por el
cual se modifica el decreto que regula
las normas de carrera del personal de
Oficiales y Suboficiales de las Fuerzas
Militares”».

Y. Ministerio de Defensa Nacional. (02
de abril de 2007). Resolucién 1229 de
2007, “Por la cual se modifica y aclara
la Resolucién 547 del 14 de febrero de
2007, por la cual se delegan unas
funciones y competencias relacionadas
con la contratacion de bienes y servicios
con destino al Ministerio de Defensa
Nacional, a las Fuerzas Militares y la
Policia Nacional”.

Z. Ministerio de Defensa Nacional. (11
de agosto de 1999). Resolucion 00715
de 1999, “Por la cual se reglamenta la
instruccién militar en los establecimientos
educativos”.

al.Directiva de instrucciones para
cumplimiento del Plan Institucional
de Capacitacion (PIC), programas
académicos, cursos militares y
entrenamientos del Ejército Nacional.

b2.(n.d.). (08 de agosto de 2016).
Directiva del cargue de informacion de
las IES (SNIES).

c3.(n.d.). (22 de noviembre de 2016).
Directiva 1077-1 del 22 Nov de 2016
(SPADIES).

d4.(n.d.). (n.d.). Circular N°
151680-CGFM-EM-JEOPC-

DOPEC-336, “Instruccion Procedimientos
sobre Disciplina Tactica”.

e5.(n.d.). (29 de enero de 2012). Circular

N° 151526/ CGFM-EMC-JEOPC-
DOPEC-336, “Revision Instruccion,
Entrenamiento y Procedimientos
Tacticos”.

6. (n.d.). (28 de enero de 2012). Circular
N° 151385/ CGFM-EMC-JEOPC-
DOPEC-375, “Actitud rutinaria de las
tropas, indisciplina y vulnerabilidad”.

g7.(n.d.). (2002). Circular N° 151067/
CGFM-EMC-JEOPC-DOPEC-0OT-375,
“Percepcion Fallas en Instrucciéon vy
Entrenamiento”.

h8.(n.d.). (n.d.). Circular N° 150700/
CGFM-EMC-JEOPC-DOPEC-292,
“Operaciones Nocturnas”.

i9.(n.d.). (n.d.). Circular N° 510697/ CE-
JEDOC-DIE-EDUMIL-389, “Importancia
Instruccion y Entrenamiento”.

jo.(n.d.). (n.d.). Circular N° 152171/
CGFM-EMC-JEOPEC-DOPEC-951,
“Complemento normas DR. 300-26-2004
«Normas Instruccién y Entrenamiento en
Selva»”.

k1.(n.d.). (20 de diciembre de 2011).
Directiva 0161, Normas para la
Convocatoria a Cursos De Capacitacion
Y/o Para Ascenso del CEDOC.

2. (n.d.). (n.d.). Directiva N° 0162,
Normas para Obtencién de Distintivos.

m3.(n.d.). (n.d.). Oficio N° 23800/
CGFM- EMCD3- IE- 326, “Politicas de
Instruccion”.

n4.(n.d.). (n.d). Manuales y Reglamentos
vigentes emitidos por la Fuerza, sobre los
saberes contemplados en las diferentes
Areas de Preparacion.

1.5. Vigencia

a. El presente Manual tiene vigencia a
partir de su firma y publicacion. Es una
disposiciéon de caracter permanente,
con vigencia minima de un afio, la cual
entrara a regir a partir de la fecha. En
caso de ser modificado antes de un afio
se podra hacer de manera extraordinaria
y por decision del Consejo Académico,
con previa convocatoria del Director del
Centro de Educacion Militar.

1.6. Fundamentos

1.6.1. Antecedentes

En el mes de diciembre de 1979 se activa
el Instituto de Armas y Servicios (IAS),
tras la desactivacion de la Escuela de
Infanteria y de la Escuela de Ingenieros
Militares. El 01 de septiembre de 1983
se desactiva el IAS y se da nueva vida
juridica a las dos Escuelas anteriormente
citadas.

El 18 de diciembre de 1996 el Comando
del Ejército Nacional de Colombia,
reviviendo el sentir institucional, activa
la Décima Quinta Brigada como Unidad
Operativa Menor y agrupa en ella a la
Escuela de Suboficiales, la Escuela
de Capacitacion de las Armas y la
Escuela de Lanceros, para suplir la labor
académica desarrollada por la Brigada
de Institutos Militares, desactivada en
1983.

La Décima Quinta Brigada fue creada
mediante la disposiciéon 015 del 18
de diciembre de 1995 y refrendada
posteriormente por el Comando General
de las Fuerzas Militares y el Ministerio
de Defensa Nacional por medio de la
Disposicion 005 del 18 de enero de 1996
y la Resolucion N° 1343 del 8 de febrero
de 1996, respectivamente.




En sus inicios la Unidad Operativa
Menor funcioné en las instalaciones
del complejo militar del Canton Norte,
siendo su primer Comandante el Coronel
del Arma de Infanteria, Eduardo Antonio
Herrera Berbel.

Posteriormente, el Comandante del
Ejército Nacional, mediante Disposicion

N° 10 del 23 de noviembre de 1999,
activa el Centro de Educacion Militar, el
cual funciond a partir del 1 de enero del
afio 2000. Desde el momento y mediante
Resolucion N° 00214 de 1999 se
modifica y ajusta el antiguo escudo de la
Decimoquinta Brigada, transforméandose
por el del CEMIL, el cual en sus

lineamientos y filosofia evidencia el
nuevo contexto de la Institucion.

Desde entonces la educacion integral
de Oficiales y Suboficiales del Ejército
Nacional es responsabilidad del Centro
de Educacion Militar, que desarrolla e
imparte la doctrina militar acorde a las
circunstancias, evolucion, desarrollo y
exigencias del pais, dentro del marco
del direccionamiento estratégico del
Ejército y lo contemplado en el Proyecto
del Sistema Educativo de las Fuerzas
Militares (SEFA).

Para mayor informacién sobre la
organizacion del Centro de Educacion
Militar, puede referirse a la Tabla de
Organizacion y Equipo (TOE) vigente.

1.6.2. Marco filosofico

El proceso educativo que desarrolla
el CEMIL exige planear, administrar y
conducir la capacitaciony especializacion
de los Oficiales, Suboficiales y Soldados
profesionales  del Ejército como
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lideres competentes, formados en los
principios y valores institucionales del
Ejército de Colombia. EI CEMIL trabaja
permanentemente por formar seres
humanos integrales, aptos para la toma
de decisiones, el manejo de situaciones
criticas y la conduccion de unidades
militares Multimision.

Como establece el PEFA (2007), “El
proceso académico debe tener la virtud
de potenciar y proyectar en todas sus
dimensiones a quienes tienen el encargo
de salvaguardar el orden justo de la
Nacion”. Por tanto, es necesario capacitar
al personal militar del Ejército en el marco
de los preceptos constitucionales, legales
y reglamentarios, orientados a garantizar
la defensa de nuestra democracia y el

cumplimiento de los fines del Estado.

El proceso educativo del Ejército es
dinamico, adaptativo, genera los cambios
que la Institucién requiere para alcanzar
la transformacion que la sociedad le
imprime y aquellos que el pais le exige.
Por consiguiente, se hace indispensable
el conocimiento de la Doctrina vigente,
plan de Campafia Victoria, la filosofia de
Dante y las directivas estructurales en
este periodo de evolucién y cambio.

1.7. Funciones y deberes

1.7.1. Director Centro de
Educacion Militar (Acorde
estatuto interno del CEMIL)

1.7.2. Subdirector del CEMIL
(Acorde estatuto internodel CEMIL)

1.7.3. Funciones dellnspector de
estudios del CEMIL. (Acorde estatuto
interno del CEMIL)

1.7.4. Decano / Asesor Militar

a. Desarrolla la planeacion de los
programas académicos militares.

b. Asesora al Director en temas
relacionados con la formacion militar
académica.

C. Efectia revision permanente de los
PEC y deméas documentos propios del
proceso académico militar y propone las
actualizaciones acordes con la doctrina.

d. Desarrolla la revisién y la asesoria
de las estrategias didacticas propias del
quehacer militar.

e. Articulalos esfuerzos de las diferentes
Escuelas en el ajuste y cumplimiento de
las politicas educativas en los programas
de formaciéon militar, cursos de

capacitacion y/o para ascenso y conexos.

f. Participa en la revision y adecuacion
de la doctrina militar en los niveles
determinados por el CEDOC.

g. Participa  activamente  en la
formulacion de proyectos de
reestructuracion y actualizaciéon de
la organizacion de las Escuelas que
componen el CEMIL.

h.En coordinaciéon con y bajo la
supervisién del Inspector de Estudios
del CEMIL, desarrolla procesos de
cambio e innovacion de los programas
de evaluacién en los examenes de
competencia profesional, de acuerdo con
las directrices de la Direccién del CEMIL.

i. Participa en el comité de calidad de
la educacion de la Direccion del CEMIL.

|- Presenta acciones de mejoramiento

continuo para alcanzar la alta calidad
educativa de los diferentes programas
académicos militares.

k.Cumple con los requerimientos que
provengan de la Direccién del CEMIL en
lo relacionado con planes, programas,
proyectos y demés temas relacionados
con la formacién militar académica.

I. Supervisa la trazabilidad de la
planeacion y la ejecucion de los
programas académicos militares.

m.Participa en el consejo académico
del CEMIL.

1.7.5. Jefes de Secciones

a.Cumplen funciones como oficiales
y suboficiales organicos del Centro
de Educacion Militar (CEMIL) que
sean nombrados por disposiciones del
Comandante de la Unidad en el Area de
asignacion.

b.Son los principales asesores vy
auxiliares del Comandante en su
respectiva escuela/dependencia en lo
concerniente a la parte académica militar
0 administrativa.

c.Actualizan doctrina en coordinacion
con las Escuelas de Capacitacion de
las armas y el Comando de Educacion y
Doctrina (CEDOC) como ente rector.

d.Seleccionan y disefian las
conferencias y ejercicios practicos a ser
ejecutados durante el desarrollo de los
cursos de Capacitacion.

e. Elaboran los proyectos de
reglamentos de conformidad con lo
dispuesto por el Comando de Educaciony
Doctrina (CEDOC), o por iniciativa de las
mismas Direcciones de Departamento,
acorde con las necesidades exhibidas en
los programas académicos y/o militares.

f. Con el fin de lograr unidad de criterio
y conceptos, supervigilan y dirigen el
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desarrollo de las areas académicas
bajo su responsabilidad en coordinacion
con los profesores asignados para el
saber. Deben suministrar a los docentes
carpetas de saberes, programas de
saberes, ejercicios practicos y todo
material que se utilice durante las clases.

g.Hacen cumplir las disposiciones
emanadas del Consejo Académico e
Inspeccion de Estudios.

1.7.6. Directores de las
Escuelas

a.Se constituyen en la maxima
autoridad en cada una de sus unidades,
asumiendo las facultades y atribuciones
que les son inherentes conforme lo
consagran las disposiciones legales y los
reglamentos.

b.Hacen  cumplir las  politicas
académicas que son fijadas por el
Director del CEMIL y asignan las que
deben seguirse en sus Escuelas,
determinan tareas y la conduccién
de todos los esfuerzos tendientes a
garantizar el cumplimiento de la misién
que les ha sido asignada.

c. Supervigilan el desarrollo de los
programas académicos y la planeacion
general de los cursos propios de su
naturaleza.

d.Ejercen la potestad disciplinaria
segun sus competencias, en los términos
que sefiale el Régimen Disciplinario para
las Fuerzas Militares, Ley 1862 de 2017,
encausando la disciplina.

e. Ejercen la autoridad en forma firme y
justa, cefiida al reglamento académico,
normas constitucionales y a las politicas
que en este sentido formule el Director
del CEMIL.
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f.Hacen un andlisis permanente

del perfil profesional de los Oficiales
y Suboficiales subalternos y que
se desempefian como docentes o
miembros del equipo de trabajo de sus
Escuelas, teniendo en cuenta que dicho
personal esté motivado, comprometido y
en constante preparacion y superacion
profesional.

g. Proyectan el mejoramiento continuo
del nivel académico de cada una de
las Escuelas con miras a potenciar su
funcionamiento.

h. Generan al interior de sus Escuelas
los mecanismos y proyectos necesarios
para incentivar la investigacion, el
andlisis y la produccion intelectual con
miras a potencializar el conocimiento
propio del saber militar y relacionado con
su especificidad.

1.7.7. Funciones del Inspector de
estudios de las Escuelas.(Acorde

estatuto interno del CEMIL).

1.7.8. Docentes o Instructores

Militares

Tanto en el area de Educacion Superior
Militar como de Educacion Superior
Complementaria, se estimar4 dentro
del término profesor, a los profesionales
y tecnélogos que se desempefien en
labores docentes en las siguientes
categorias:

a. Personal organico de la Unidad, cuyo
cargo principal o adicional sea el de
instructor.

b.Profesores externos; sean estos
militares o civiles organicos de otras

Unidades Militares, o profesionales
invitados en calidad de conferencistas,
sin derecho a remuneracién por dicho
concepto.

c. Profesionales que se encuentren
vinculados temporalmente mediante la
modalidad de prestacion de servicios, por
tiempo determinado y sin otros derechos
a los especificados en el correspondiente
contrato.

d. Oficiales Profesionales de Accion
Integral y Desarrollo (OPAID) que apoyen
la labor educativa, lo mismo en el area
de Educaciéon Superior Militar, como de
Educacion Superior Complementaria.

e.Para efectos practicos seran
llamados instructores aquellos que
tomen parte en el proceso de ensefianza
militar y, docentes, de manera mas
general, todos aquellos que contribuyan
al proceso académico profesional o
tecnoldgico de los alumnos matriculados
en los programas educativos superiores
del saber militar. Sus deberes son:

f. Mantener un alto grado de idoneidad
profesional en cada uno de los saberes
gue ensefian.

¢. Permanecer actualizados en cuanto
a los ultimos cambios en la doctrina
militar, los adelantos pedagdgicos que
se presenten en el sistema educativo,
los cambios en los saberes a su cargo y,
en general, propender por desarrollar en
si mismos y en sus alumnos procesos de
innovacion e investigacion constantes.

h. Dictar los cursos que se desarrollan

en las diferentes Escuelas de acuerdo
con lo establecido en la Directiva
Académica correspondiente.

i. Asesorar a sus superiores en lo
relacionado conloacadémico, generacion

de nuevos modelos pedagdgicos,
curriculares y didacticos; investigacion e
implementacion de ajustes doctrinales,
siguiendo el conducto regular.

J. Promover la méxima participacion
de los alumnos durante las clases,
mediante la realizacion de seminarios,
mesas redondas y otras estrategias
didacticas con enfoque en competencias.

k.Fomentar en sus alumnos los
procesos de lectura, autoaprendizaje y
el desarrollo de nuevas practicas en los
roles del quehacer militar.

I. Solicitar el visto bueno del Inspector
de Estudios para hacer examenes,
evaluaciones y otros trabajos en forma
extemporanea a alumnos que en su
tiempo y programacién no las hayan
presentado.

m. Notificar las calificaciones de
trabajos, talleres y evaluaciones a los
alumnos, atender en forma inmediata
revisiones o reclamos sobre los mismos
(retroalimentacion) y elaborar una planilla
que certifique lo anterior.

n. Mantener en todo momento una
conducta acorde con los valores y
normas propias de la filosofia educativa
y los reglamentos del CEMIL.

O. Preocuparse por promover un
proceso de enseflanza y aprendizaje,
buscando la calidad y la excelencia,
mediante clases donde el estudiante
sea protagonista de su propio proceso
de aprendizaje, propiciando espacios de
reflexion, autoaprendizaje, promocién de
la investigacion, generacion de  un
pensamiento critico, ademas de
promover la construccién de textos
cientificos.




[>. Comprometerse a realizar procesos
de formacion y actualizacién permanente.

0. Ajustar su conducta personal vy
profesional dentro de los parametros
éticos y morales que les son propios al
Centro de Educacién Militar y al Ejército
de Colombia.

r. Escribir anualmente un articulo
concerniente a su especialidad, que
pueda ser publicado en cualquiera de las
revistas de la Fuerza o en publicaciones
del CEMIL.

1.7.9. Docentes hora catedra

a.Con 15 dias de anticipacion a la
iniciacion de los cursos, deben reunirse
y coordinar con el Jefe de Departamento
responsable del moédulo o saber para
efectuar la preparacion de clases,
conferencias y ayudas académicas,
ademéas de conocer el programa, los
PEC y syllabus; esta reunién es presidida
por el Inspector de Estudios de cada
Escuela.

b.En caso de no recibir los horarios
para la semana siguiente antes de cada
viernes, deben comunicarse con la
Inspeccion de Estudios.

c.Con 72 horas de anticipacién a
la realizacion de un examen, deben
entregar la propuesta con su solucion
para aprobacion.

d. Informar inmediatamente al

Departamento correspondiente cuando
se les presente alguna situacion que
les impida cumplir con el horario; la
seccién debe informar a la Inspeccion de
Estudios.

e.Una vez realizado un examen,
tendran 72 horas de plazo para entrega

de las notas y trabajos a la seccién
responsable del médulo o saber.

f. Deben entregar al Departamento
correspondiente 100 preguntas, con
enfoque en competencias, de su modulo
0 saber y sus respectivas respuestas.

g.Deben entregar la documentacion
personal, laboral y académica pertinente
a los respectivos Departamentos para
revista y tramites administrativos.

h.Deben tramitar oportunamente los
diferentes reclamos de su moédulo o
saber.

i. Los docentes de planta, hora catedra
e invitados deben ajustarse a las normas
de evaluacion contempladas en el
presente Manual.

1.7.10. Comandantes de

Agrupacion de cursos.

a. son los responsables del
cumplimiento de las érdenes emitidas
por los niveles superiores, y son el
canal directo de comunicacién entre los
alumnos y la Direccién de la respectiva
Escuela.

b.Se constituyen en la organizacion
disciplinar de mando y control en las
respectivas Escuelas, de ellas seran
organicos los alumnos y estaran bajo el
control de un oficial designado para tal fin
que cumplira las veces de comandante.

c. Coordinan y dirigen las funciones de
los Comandantes de Curso.

d.Una vez recibido el reporte de
los Comandantes de Curso sobre
inasistencia de los alumnos al
inicio de las clases, deben informar las

novedades al Inspector de Estudios, al
Subdirector y al Director de la Escuela
respectiva.

e. Responden por la disciplina de
los alumnos durante el desarrollo
del curso, tanto en las actividades
académicas como fuera de ellas,
encausandola bajo directrices que
disminuyan las novedades de personal,
aplicando las normas establecidas.

f. Pasan revistas permanentes de los
folios de vida de los alumnos (militares)
de los cursos y verifican su actualizacion.

g. Tramitan las solicitudes de permiso
ante la Direccion de su Escuela.

h. Tramitan en la Direccién de su
Escuela las solicitudes de autorizacion
para salir de la guarnicién y permisos
especiales fuera de la misma en horas
académicas.

i. Son los responsables directos del
manejo y administracion del personal de
alumnos durante el desarrollo de los
diferentes cursos.

J. Verifican la elaboracion de las
carteleras y el diligenciamiento de la
documentacion de cada curso.

k. Mantienen la disciplina y el bienestar
de los alumnos.

I. Hacen un seguimiento permanente
del comportamiento académico de
los alumnos, de acuerdo con la
informacién  suministrada por los
Comandantes de Curso.

m.Solicitan los refuerzos académicos
fuera de horario para los alumnos que
presentan dificultades en el desarrollo de
las competencias.

N. Observan, dirigen y redireccionan
a los Comandantes de Curso cuando
detectan fallas en el manejo de los
alumnos.

0. Supervisan el cumplimiento de
los objetivos de entrenamiento fisico,
haciendo especial seguimiento a los
alumnos que se encuentran en un
nivel inferior a lo esperado.

[p. Supervisan el cumplimiento del
horario de clases establecido por la
Inspeccion de Estudios.

(. Mantienen comunicacion con los
docentes para conocer problemas
académicos que ameriten su intervencion
para ayudar al estudiante o encontrar
una efectiva y pronta solucion.

. El Comandante de la Agrupacion de
Cursos debe enviar en forma semanal
al Departamento de Evaluacion vy
Estadistica, con copia a la Inspeccion
de Estudios, un cuadro estadistico de
inasistencia de alumnos relacionando

la fecha, saberes y horas de las mismas.

1.7.11. Comandantes de Curso

a. Son nombrados por el Director de
la Escuela, preferiblemente Oficiales.
En ningln caso podran ser de menor
jerarquia que los alumnos.

b. Los Comandantes de Curso tienen
atribuciones para encausar la disciplina
mediante acciones correctivas, como
trabajos escritos y actividades fuera de
horario como Fortalecimiento Fisico y
enriguecimiento cultural e intelectual.

C. Coordinan los requerimientos
juridicos de los alumnos con la
oficina de Asesoria Juridica, con el fin de




solicitar despachos comisorios y evitar
el desplazamiento de los alumnos
fuera de la guarnicion y la consecuente
pérdida de horas de clase.

d.Son los  responsables  del

cumplimiento de las 6rdenes emitidas
por los niveles superiores, ya que se
constituyen en el canal primario de
comunicacion.

e.Velan por la actualizacion vy
diligenciamiento de los diferentes
documentos requeridos por la Plana
Mayor, Agrupacion de Cursos y
Educacion Superior Complementaria.

f. Llevan, en forma sucinta y detallada,

el Folio de Vida de cada uno de
los alumnos (militares) bajo su
responsabilidad.

0. Son los responsables de la disciplina,
tanto en las aulas como en el desarrollo
de los ejercicios de campaia.

h. Quince minutos antes de iniciar la
jornada académica, verifican el curso
bajo su responsabilidad e informan
las novedades al Comandante de la
Agrupacion de Cursos.

I. Son los responsables del desempefio
académico de sus alumnos; siendo
facilitadores para que estos tengan
acceso a todo el material requerido
durante el desarrollo del curso.

J- Deben ser motivadoresy orientadores
del curso a cargo para lograr asi un
excelente desempefio académico.

k. Son responsables por la actualizacion
de la documentacion requerida.

|. Deben asumir como propia la
preparacion fisica de sus alumnos,

toda vez que ésta representa un alto
porcentaje en la evaluacion final.

m.Deben hacer un seguimiento
permanente al desempefio académico
de su curso, manteniendo informado al
Comandante de la Agrupacion de Cursos
y solicitando refuerzos de horas fuera de
horario en los saberes que se presenten
vacios.

Nn. Son reguladores, y a la vez
facilitadores, del tramite de solicitudes
de permiso elevados al Comando de la
Escuela.

1.7.12. Alumnos

Son denominados alumnos del
Centro de Educacion Militar (CEMIL)
todos aquellos Oficiales, Suboficiales y
Soldados que han sido seleccionados vy,
previo cumplimiento de los requisitos de
ley, son autorizados mediante una Orden
administrativa de personal para adelantar
un curso de capacitacion y entrenamiento
en las diferentes escuelas organicas del
CEMIL. También son alumnos otros
integrantes de las Fuerzas Armadas
de Colombia y de paises amigos, que
cumplan con los requisitos de admisién
establecidos por el CEMIL.

a. Los alumnos del Centro de
Educacion Militar, como servidores
publicos, se rigen por las normas
establecidas en la Constitucién Politica
de Colombia, la Ley 1862 de 2017 (nuevo
Cddigo Disciplinario), los reglamentos
establecidos por las Fuerzas Militares y el
Manual de Procedimientos Académicos
del CEMIL.

b.Son responsables de su rendimiento
académico y preparacion fisica durante
el desarrollo del curso. Tanto la parte

académica como fisica hacen parte de los
cursos y revisten la misma importancia
para la obtenciéon del distintivo, en los
casos en que haya lugar para ello.

C.Cumplen en forma estricta la
disciplina que imponen la organizacién y
naturaleza de las FF. MM. y las diferentes
Escuelas.

d.Asisten con puntualidad a todas las
clases.

e.Cumplen con el debido celo las
normas del Reglamento de Régimen
Interno de la Unidad.

f. Son considerados y respetuosos con
los compafieros de curso, el personal
de docentes, organicos de las Escuelas,
demas miembros militares, uniformados
o no del Centro de Educacion Militar y
del canton respectivo.

g.Llevan el uniforme de acuerdo con
las normas reglamentarias y buscan
tener siempre la mejor presentacion.

h.Colaboran estrechamente con el
monitor y acatan las normas y érdenes
que éste imparta.

i. Siguen el conducto regular en caso
de tener que elevar alguna solicitud o
reclamo ante los Comandos Superiores,
siguiendo las pautas contempladas en el
presente reglamento.

J. Asumen su responsabilidad
académica dando el maximo de esfuerzo
para cumplir eficientemente su labor y
rol principal como alumnos durante el
desarrollo del curso.

lkk.Asumen el curso con buena
disposicion para la investigacion,
aportando sus experiencias con miras
a enriquecer la Doctrina del Ejército
Nacional.

I. Conocen y aplican los deberes
académicos que asumen y la
responsabilidad disciplinaria a la que
haya lugar.

M.El alumno debe ser consciente de
gue su responsabilidad como estudiante
no es exclusivamente en las aulas de
clase, sino que lo cobija en todas sus
actuaciones durante su permanencia en
la Escuela.

n. Compensan la inasistencia a las
clases a las que, con autorizacion del
Comando, no asistio.

f. Acatan todas las normas de
seguridad, preservacion de la Fuerza
y las que se presenten durante el
desarrollo de una clase especifica.

0. Efectian estudios complementarios
de manera voluntaria, con el fin de
mejorar su preparacion profesional y asi
alcanzar altos estéandares de calidad en
el desempefio de cada nuevo cargo.

. Los cursos para ascenso son de alto
nivel académico, fisico y militar, por tal
motivo, los alumnos, como servidores
publicos y como miembros de las
Fuerzas Militares, deben esforzarse en
cumplir a cabalidad estos tres aspectos.

0. Durante sus cursos de capacitacion,
no podran consumir bebidas alcohdlicas
dentro las instalaciones militares, ni
podran llegar a clases en estado de
embriaguez o bajo el efecto de sustancias
psicoactivas.

r. Deben respetar los reglamentos v,
cuando se requiera, elaborar resimenes
de estudio, con gréaficos, ayudas y
ejercicios practicos.




1.7.12.1. En comision de
estudios

Integrantes de las Fuerzas Militares, la
Policia Nacional, entidades de defensa
del Estado Colombiano, o invitados de
naciones amigas, en concordancia con
solicitudes tramitadas por intermedio de
embajadas y agregadurias militares de
otros paises, con sede en nuestro pais.

Dentro de esta categoria se incluye
personal activo o de profesionales de
Reserva, cursos de Ascenso de Reserva
o cualquier otro curso.

Nota: en caso de que estos alumnos
incurran en alguna falta, el Consejo
Académico analiza y determina la
gravedad de la misma y las acciones
a seguir, que pueden ser, llamado de
atencion verbal y escrito, retiro del
curso y pérdida del curso con informe
al pais o entidad de origen, o cualquier
otra medida que el Consejo considere
pertinente.

1.712.2. Alumnos Oficiales
Profesionales de Accion Integral
y Desarrollo (OPAID)

Observan en forma estricta las
normas dispuestas en los siguientes
Reglamentos, las impuestas por
la disciplina militar y otras normas
complementarias aqui descritas:

a.Decreto 084 de 1980, “Por medio
del cual se organiza una Unidad
Administrativa Especial adscrita al
Ministerio de Defensa Nacional”.

b.Decreto N° 1790 de 2000, que regula

las normas de carrera del personal de
Oficiales y Suboficiales de las Fuerzas
Militares.

c. Decreto 754 de 1982, “Por medio del
cual se reglamenta el Decreto Ley 84 de
1980, ley 1862 de 2017".

d.Directiva permanente N° 01083
de 2016 “Informacion técnica para
la presentacion de pruebas fisicas y
programas de control de peso”.

e.Reglamento FFMM. 3-104 Publico
Reglamento Oficiales Profesionales de
Accion Integral y Desarrollo (OPAID) de
las Fuerzas Militares, Primera Edicion
2002.

f. Los demas documentos
reglamentarios que complementen,
modifiquen o deroguen a los antes
citados.

g. Asisten con puntualidad a todas las
clases programadas en cumplimiento de
los cursos de ascenso o capacitacion.

h.Cumplen con el debido celo las
normas del Reglamento de Régimen
Interno de la Unidad.

i. Son considerados y respetuosos con
los comparfieros de curso, el personal
de docentes, el personal de planta de
las Escuelas, miembros del CEMIL y, en
general, con todas las personas en los
respectivos Cantones Militares.

J. Portan el uniforme de acuerdo con las
normas reglamentarias y buscan tener
siempre la mejor presentacion personal.

k.Colaboran estrechamente con el
Monitor del curso y acatan las normas y
ordenes que éste imparta.

|. Observan el conducto regular en caso
de tener que elevar alguna solicitud o
reclamo ante los Comandos Superiores,

siguiendo las pautas contempladas en el
presente reglamento.

m.Informan de manera oportuna con
los respectivos documentos soportes
sobre los tratamientos médicos que
estén siguiendo, asi como las diferentes
limitaciones psicofisicas que puedan
presentar.

n.Los estudiantes Oficiales

Profesionales de Accién Integral y
Desarrollo no pueden ingresar a las
instalaciones  militares  durante el
desarrollo de los cursos ningun tipo de
arma personal, ni escoltas que afecten el
desarrollo de la instruccion militar.

0. Durante el desarrollo del curso,
deben comportarse como un alumno, sin
sobreponer su cargo o investidura para
sacar provecho de esto en beneficio
propio.

p. Durante su curso de capacitacion,
no podran consumir bebidas alcohdlicas
dentro las instalaciones militares, ni
podran llegar a la unidad o a las clases
en estado de embriaguez o bajo el efecto
de sustancias psicoactivas.

0. No podran invitar a los docentes de
las Escuelas a festejos, cumpleafios,
fiestas o cualquier tipo de actividad
social, para evitar que se quebrante
la disciplina y el debido respeto entre
docentes y alumnos.

r. Los estudiantes Oficiales
Profesionales de Accion Integral y
Desarrollo que adelanten dentro de
su propio escalafon curso de ascenso
deben presentar su respectivo carnet de
servicios médicos, donde conste que se
encuentran afiliados a una EPS.

S. Para definir el otorgamiento de
Graduado de Honor, se tendrd en
cuenta, ademas de las calificaciones
académicas, la asistencia a la totalidad

de las actividades, salvo las excepciones
que considere el Director de la Escuela,
el Comandante de la Agrupacion y el
Comandante de Curso en la respectiva
Escuela.

1.7.12.3. Matriculados

Tienen esta categoria los alumnos,
militares o civiles, que adelanten cursos
militares, cursos de capacitacion y/o para
ascenso, capacitaciones, seminarios,
diplomados, pregrados, posgrados v,
en general, todos los programas
ofertados por las diferentes Escuelas,
bajo supervisién y aprobacién
el Centro de Educacién Militar (CEMIL).

1.7.12.4. Inscritos

Dentro de esta categoria se incluye el
personal militar o civil que se inscriba
en alguno de nuestros programas de
educacion superior 0 a las personas que
adelanten cursos de instruccion militar.

1.7.13. Idoneidad profesional
y académica, profesores,
instructores y alumnos

a. Los profesores y alumnos deben

entregar a la Inspeccién de Estudios
en cada Escuela copia de los todos los
documentos requeridos (fotocopias de
sus documentos de identidad, copia de
diplomas y todas aquellas constancias y
certificaciones académicas que acrediten
formacion previa), para asegurar su
idoneidad. Los titulos obtenidos en
el exterior deben estar debidamente
homologados y avalados en Colombia.

b. Las escuelas deben realizar un perfil
de docentes de acuerdo a los saberes
de sus programas académicos, con el fin
de realizar las respectivas
convocatorias, buscando la excelencia
académica.
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1.7.14. Derechos y estimulos
de los funcionarios

Los derechos y estimulos de los
funcionarios que intervienen en los
procesos académicos del CEMIL se
encuentran estipulados en el Plan de
moral y bienestar que emite el Centro de
Educacion Militar anualmente.

| 2 NORMAS
" GENERALES




2.1. Normas solre
inasistencidases,
examenesyevaluaciones

a. Si un estudiante se ve obligado a
faltar por asuntos de fuerza mayor a
cualquier periodo de clase, debera dar
aviso oportuno por escrito al Comandante
de la Agrupacion de Cursos, y por su
conducto, a los escalones superiores.
Tendra también que solicitar la
recuperacion de clase al Inspector de
Estudios. (Ver Anexo C).

b. Cuando un estudiante se enferme,
debe presentar a la Agrupacion de
Cursos excusa o incapacidad médica por
parte de un establecimiento de Sanidad
Militar.

c.La inasistencia a clase es de
exclusiva autorizacion de la Direccion de
cada una de las Escuelas.

d. En caso de que un estudiante esté
autorizado para no asistir a una clase,
debe estar en condiciones de presentar
cualquier examen oral o escrito que
posteriormente se efectle sobre el saber
al cual no asistio, una vez se programe y
se autorice por la Inspeccion de Estudios,
previa solicitud por escrito y sustentacion
documental por parte del estudiante,
sin sobrepasar los 5 dias después de
presentarse nuevamente a clase.

e. Cuando un estudiante, por
enfermedad u otra causa de fuerza
mayor, falte a mas del 20% de la
programacion de cualquiera de las fases
0 saberes del curso y se considere
que no puede continuar, se solicita al
Comando Superior su suspension y se
recomienda incluirlo en el proximo curso
a iniciar; en caso que el estudiante deje

de asistir injustificadamente a mas del
20% de la programacion de cualquiera
de las fases o saberes, perdera el curso.

f. Cuando un estudiante falte a clase
sin causa justificada, y durante ésta se
desarrolle cualquier tipo de examen,
evaluacion o trabajo obtendra una nota
de cero (0.0).

g.Si el estudiante llegase después de

iniciado el examen y antes de haber
terminado algin estudiante, el Oficial
o Suboficial control le autorizara su
presentacion sin tener en consideracion
tiempo adicional por su retardo, el
estudiante debe entregar su examen
en el mismo tiempo dispuesto para los
demas alumnos.

h.Cuando un estudiante, por
enfermedad o causa justificada
(permisos autorizados por necesidades
personales, familiares, justicia, etc.), no
pueda presentar los examenes o trabajos
correspondientes, debe presentar
la excusa de servicio o la prueba de
la causa justificada al Inspector de
Estudios, con una solicitud interpuesta
por éste, inmediatamente efectie su
presentacion en la Escuela.

Una vez analizada la solicitud del
estudiante y aprobada por parte de la
Inspeccion de Estudios, se impone la
fecha y hora en que él (estudiante) esta
obligado a presentar su examen o prueba
faltante. La Agrupacion de Cursos notifica
al estudiante sobre la decision tomada;
en caso de no aprobarse la solicitud,
la prueba sera evaluada con nota de
cero (0.0). En cualquier caso, el alumno
debera consultar con los profesores de
los saberes a los que faltare para que
estos le coloquen una tarea relacionada
con el tema a tratar.

i. El tiempo dentro del cual debe
presentar la prueba o examen faltante,
de que habla el punto anterior, no puede
ser mayor de 3 dias hébiles.

J- Si el estudiante no se presenta al
examen o prueba de reposicién en la
fecha y hora notificada, obtendra una
calificacion de cero (0.0).

k. Si por disposiciones del Comando
Superior (Comando del Ejército o
Fuerza) o ante una situacion de orden
operacional prioritaria, el estudiante
debe suspender o ausentarse del
curso, puede continuar y finalizarlo en
forma virtual, previa autorizacion de
el Comando de Educaciéon y Doctrina
(CEDOC), sin ser tenido en cuenta
dentro de los alumnos distinguidos o
como Graduado de Honor.

2.2. Codigos

a. A cada estudiante se le asignara un
cadigo de curso, que es el mismo nimero
de cédula de ciudadania, el cual debera
anotar en los examenes, evaluaciones y
trabajos que presente, en reemplazo del
nombre.

2.3. Normas de evaluacion
de alumnos

a.lLa duraciéon del examen o nota
principal sera acorde con la intensidad
horaria del saber programado en la
Directiva Académica, sin exceder el
10%. Por ejemplo: si el saber tiene una
duracién de 20 horas, el examen no
excedera de 2 horas.

b. Las evaluaciones o notas secundarias
tendran una duracibn maxima de 45
minutos.

C.Los ejercicios practicos podran
ser en clase, con duracién acorde a la
intensidad horaria, o para realizar en
horas de trabajo independiente.

d.Los trabajos escritos deben ser
propuestos al Inspector de Estudios con
anticipacion.

e.Los trabajos escritos deben seguir
el modelo que ordene el Jefe de
Departamento del saber.

f. Estos trabajos escritos deben ser
estipulados en el Syllabus, especificando
si debe ser expuesto o no, estableciendo
fecha y hora de entrega.

g.Los temas se seleccionaran de
manera que el estudiante requiera
investigar, analizar y recopilar. Pueden
ser realizados en forma individual o por
equipos, segun lo determine el docente.
En cada grupo el mas antiguo o quien
haya sido nombrado como jefe, es el
responsable de entregar el trabajo.

h.Para los trabajos en grupo, los

estudiantes deben verificar que los
seuddénimos del personal que lo integra
quede incluido, en caso de que faltase
incluir uno de ellos por error, el grupo
solicitard su inclusion por escrito.

i. Los trabajos seran recogidos
personalmente por el docente que los
asigno o, en su defecto, por un Oficial
0 Suboficial que seleccione el Jefe
de Departamento, en la fecha y hora
establecida. Cualquier retardo sera
penalizado de acuerdo con el patron de
calificacion.
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J- Los trabajos y /o exposiciones deben
ser evaluados mediante un patron de
calificacion o rubrica de acuerdo a los
requerimientos y necesidades
académicas de cada escuela (ver anexo
i), que incluya entre otros los
descriptores de calidad de los criterios
como lo son parte escrita, detallando
contenido, redaccion, ortografia,
presentacion, estética, esfuerzo
investigativo y puntualidad, entre otros,
este formato de rubrica y/ o patron de
calificacion es totalmente abierto de
acuerdo a las competencias de los
saberes y a los criterios de evaluacién
determinados por los profesores.

k. Quien no asista al ejercicio de
campafia o terreno o al ejercicio de
simulacion de la Escuela de Derechos
Humanos, DIH y Asuntos Juridicos, y
tenga una justificacién aceptada por la
Direccion de la Escuela, debera presentar
un trabajo asignado por los Jefes de
Departamento encargados del ejercicio,
el cual serd entregado al finalizar el
mismao. Este trabajo se evaluara con nota
del 70% del valor total del ejercicio. Asi
mismo, el o los alumnos enmarcados
en dicha situacion no podran acceder a
ser graduandos de honor ni alumnos
distinguidos.

|. Quien asista al ejercicio de campafa
o terreno o al ejercicio de simulacion de
la Escuela de Derechos Humanos, DIH y
Asuntos Juridicos, pero no efectlie uno o
varios de los ejercicios determinados en
la directiva del mismo, previa justificacion
ante la Direccion de la Escuela, obtendra
el 80% del total de la prueba o pruebas
no ejecutadas. Esta norma tiene la
salvedad de los casos especiales que se
llegasen a presentar durante la ejecucién
del ejercicio de campafia o terreno, en
este caso, el Consejo Académico definira
la nota obtenida segin cada caso en
particular.

m.El personal que haya sido herido en
combate, por accion directa del enemigo,
y no asista al ejercicio de campafia, sera
evaluado con nota del 80% en el trabajo
asignado; en caso de asistir al ejercicio,
las pruebas dejadas de presentar se
evaluaran con el 85%.

2.4. Normas de evaluacion de
alumnos extranjeros

a.Para el personal de Oficiales y
Suboficiales extranjeros de paises
amigos que asisten como integrantes de
los cursos, se establecen restricciones
para la asistencia a saberes como:

* Acciones del enemigo
* Conocimiento de la amenaza
* Andlisis de la subversion

b.Y las que considere el Director de
la respectiva Escuela, previa consulta
personal al Director del CEMIL.

c. El estudiante extranjero debera
elaborar un trabajo sobre el pais
de origen, que expondra al curso
(tradiciones, costumbres, FF. MM,
régimen, etc.). Lo anterior seré calificado
como trabajo de fondo.

d. Actividades generales, a las cuales
asistiran por decision de la Direccién de
la Escuela:

* Conferencias
* Relacién general
* Ceremonias

e. Los Oficiales extranjeros realizaran la
fase de especializacién de acuerdo con
el Arma correspondiente.

f. Los alumnos extranjeros seran
clasificados independientemente de los
alumnos colombianos.

g.Los alumnos extranjeros no
presentan examenes de comprobacién
al inicio del curso.

h. Por intermedio de Cancilleria o a
través del agregado militar acreditado
en Colombia, la Seccion de Educacion
Continuada hara llegar la Guia del
Estudiante a los Oficiales extranjeros
seleccionados o la informacion
académica del curso que vayan a
adelantar.

i. Al Oficial o Suboficial que obtenga el
mas alto promedio, teniendo en cuenta
Unicamente a los alumnos extranjeros,
se le podra solicitar el otorgamiento de la
medalla de la Escuela respectiva.

J- Cuando la Escuela no posea dicha
presea, se solicitard al Comando superior
el otorgamiento del reconocimiento
respectivo.

k. A cada alumno extranjero se le
debe asignar un “lanza” o “sponsor”, en
lo posible voluntario, quien asesora y
ayuda en:

* Instalacion de la familia.
*Vinculacion a la sociedad.

* Ambientacion al régimen interno.

* Utilizacion de los servicios publicos.
* Tramites oficiales.

* Solucion de problemas personales.
* Visita a sitios turisticos

2.5. Elaboracion de examenes,
evaluaciones y trabajos

2.5.1. Exadmenesy evaluaciones

a.Para la elaboracion de los examenes,
tres dias antes de la fecha de
presentacion del mismo, establecida en
el horario de clases, el instructor o
profesor debe presentar una propuesta
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para su aprobacion. Asi  mismo
diligenciar en su totalidad y a mano el
formato control aprobacién de examen
(ver anexo k).

Presentar el formato diligenciado, en los
términos establecidos, acompafiado de
la propuesta de solucion, exigiendo la
firma del formato de aprobacion de
acuerdo a la organizacion de cada
Escuela como, Jefe de Educacion Militar
e Inspector de Estudios.

El propdsito de esta revision, en el caso
de que sea EXAMEN FINAL, es el de
verificar los siguientes aspectos:

Que las preguntas del examen

concuerden con los  contenidos
especificos establecidos en los syllabus
de la materia.
- Que la forma en que se plantean las
preguntas, facilite su comprension y
evite malas interpretaciones 0
dualidades al momento de su revision.

b.Una vez aprobado el examen,
este serd conservado por el Jefe del
respectivo saber hasta el momento de su
reproduccion, donde debe estar presente
y no delegar la duplicacion del mismo a
nadie.

C. El Jefe del saber elabora un acta
que registre los puntos aprobados
para el examen, donde conste
quiénes intervinieron, lugar y fecha de
elaboracion del mismo, con las firmas de
los responsables (Inspector de Estudios,
Jefe de Departamento, Jefe del saber y
demas participantes).

d.La reproduccion de los examenes
debe hacerse en la cantidad total que
corresponda a los alumnos a evaluar,
nada mas.

€. Una vez duplicado el examen, el Jefe
del saber debe incluirlos en uno o varios
sobres de manila, segun sea el caso,
verificar que queden cerrados, estampar
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el sello marcado con la fecha y hora de
sellado, firmado por él o por el Auxiliar
de Evaluacién y Estadistica, de tal forma
que, si se abren, las firmas se rompan.

f. Posterior a esto, el Jefe de Evaluacion
y Estadistica debe guardar los examenes
en un lugar seguro bajo la supervision y
control del oficial de evaluacién vy
estadistica.

d.El dia de la presentacion del examen,

el jefe o Auxiliar de Evaluacion y
Estadistica extrae el o los sobres de
manila junto con la planilla de control
diligenciada, lista para que los alumnos
gue asistan firmen y se las entrega a el
controlador delegado por coordinacion
académica (Educacion Militar), quien
verifica que el sobre no se encuentre
alterado, quedando a partir de ese
momento, bajo su responsabilidad.

El Docente debe estar presente en el
examen durante los 15 primeros minutos
a fin de solucionar dudas entre los
alumnos, siempre y cuando estas no
sugieran respuestas. Terminados los 15
minutos debe abandonar el aula.

h.Se debe informar de inmediato a los
Inspectores de Estudios de las Escuelas
cualquier tipo de falla, error, variacion o
alteracion de lo aca estipulado.

i. Los borradores de los examenes
guedan bajo la responsabilidad del Jefe
del Saber.

J. Parael caso especifico de examenes
por plataforma Blackboard se seguira un
procedimiento similar que respete las
politicas de confidencialidad.

2.5.2. Trabajos en horas
independientes

a.Cuando el docente lo considere
conveniente, ordenara la realizacién de
ejercicios, solucion de requerimientos
o lectura de temas que vayan en
beneficio del saber, los cuales podran
ser evaluados.

b. La entrega extemporanea de trabajos
con un retardo de 24 horas sera evaluada
sobre el 80% de la nota. La entrega por
fuera de este lapso estipulado y sin causa
justificada, obtendra una calificacion de
cero (0.0).

2.5.3. Trabajos en clase

Los trabajos realizados durante la clase
(talleres) estan sujetos a ser recogidos
y evaluados. El docente especificara al
inicio de la clase qué trabajos tendran
calificacion, para que sean elaborados
en tinta.

2.6. Presentacion de examenes

a. Para la presentacion de examenes,
los alumnos seran distribuidos en
una o0 mas aulas y podran llevar el
material autorizado por la respectiva
Guia Académica que se haya emitido y
difundido con anterioridad.

b. El control de los exdmenes lo realiza
un docente de mayor jerarquia a los
alumnos, diferente al docente del
saber y al Comandante de Curso; su
funcién se traduce especificamente en
control, no en orientacién ni solucion
de preguntas e inquietudes de los
evaluados.

C. Las infracciones a esta disposicion
se consideran como utilizacién de
elementos de consulta no autorizados.

d. Cualquier tipo de prueba o examen
calificable debe ser desarrollado con un
boligrafo o pluma de tinta negra o azul.
Los docentes no calificaran aquellos
examenes gue hayan sido desarrollados
utilizando lapiz y les daran una
calificacion de cero (0.0). Los puntos del
examen que presenten tachones o
enmendaduras seran anulados.

e.En los primeros 15 minutos del
examen, eldocente del saberdebe aclarar
las dudas a las preguntas formuladas y
esto debe hacerlo dirigiéndose en voz
alta a todo el grupo.

f. Queda terminantemente prohibido
al docente del saber o a los Oficiales
0 Suboficiales de control resolver
preguntas individuales, ya que este
hecho lesiona los intereses de otros
alumnos y distrae la atencion de los
demas.

g.La presentacion de examenes en
la fecha programada es obligatoria, el
Director de la Escuela es el Ginico que, por
fuerza mayor, autoriza su aplazamiento.

h.El Oficial o Suboficial control de
examenes diligencia la planilla anotando
el seuddnimo de curso y contabilizando el
namero de examenes. Unavez el docente
firme al haber recibido a satisfaccion los
examenes, anota cualquier discrepancia
y entrega la planilla a la seccion de
Evaluacion y Estadistica.

i. El tiempo programado para los
examenes es improrrogable y no esta
sujeto a criterio del Oficial o Suboficial
control.

J- Si el estudiante no presenta en la
hora fecha y lugar sefialado el examen,
debe solicitar en forma escrita ante el
Inspector de Estudios la programacion
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del examen para otra fecha; en la solicitud
debe sustentar la no asistencia al mismo,
ademas de anexar los documentos que
soporten su inasistencia y que den
elementos de juicio al Inspector de
Estudios para autorizar o no la
presentacion extemporanea, el mismo
procedimiento aplica para todos los
trabajos y evaluaciones.

2.7. Patrones de calificacion

a. Cada examen, evaluacion parcial
deben tener un patrén de calificacion, en
caso de ser un trabajo escrito debe tener
la rabrica (Anexo j) este formato de
rubrica es totalmente abierto de acuerdo
a las competencias de los saberes y a los
criterios de evaluacion determinados por
los profesores y debe ser entregado al
Departamento de Evaluacion y
Estadistica junto con los examenes o
trabajos.

b. El patrén de calificacién debe abarcar

respuestas y procedimientos objetivos
que no se presten para dualidad e
interpretaciones multiples.

C. El patron de calificacion debe ser
presentado junto con el examen para su
revision.

d. El patron de calificacion evaluado
debe ser firmado por el docente.

2.8. Procedimiento para
entrega de notas a los
alumnos y revision de
examenes

a. Una vez calificados los trabajos o
examenes, los docentes efectuaran la
retroalimentacion de las preguntas y
respuestas a los estudiantes con el fin de
aclarar las dudas presentadas.




b. Las revisiones de trabajos,
examenes o0 evaluaciones se haran
por parte del docente del saber, antes
de ser entregados al Departamento de
Evaluacion y Estadistica, mediante una
retroalimentacioén, o en caso de reclamos,
hasta haber sido solucionados en las
instancias correspondientes indicadas
dentro del Manual de Procedimientos
Académicos.

c.Las calificaciones deben ser
entregadas a los alumnos en forma
general, mediante la publicacién en
cartelera de las planillas por saberes
y en orden numérico asignado, donde
se determine el porcentaje y la nota
obtenida en cada prueba y el acumulado
con su respectivo porcentaje.

d.El Departamento de Evaluaciéon y
Estadistica hace un analisis estadistico
porcentual del resultado académico en
cada una de las unidades académicas
y saberes a entregar, el cual sera
presentado a los alumnos y al Director

de la Escuela.

e.Una vez revisado el médulo o
3vsaber y notificada la calificacion a los
alumnos, quien se declare inconforme
con la revision de la nota, interpondra
ante la Inspeccion de Estudios reclamo
de Primera Instancia en un tiempo no
mayor a 24 horas. Este serd atendido
en forma escrita por el docente del
saber y de no haber conformidad por
parte del estudiante con la respuesta
del docente, tendra acceso a las demas
instancias sefialadas dentro del Manual
de Procedimientos Académicos.

f. Durante el ejercicio en el terreno o
ejercicio de simulacion de la Escuela
de Derechos Humanos, DIH y Asuntos
Juridicos, los docentes atenderan
revisiones o reclamos de los alumnos

sobre saberes que se desarrollan.

Para el ejercicio de terreno, una vez se
termine la rotacién en el area de clase,
el estudiante procedera a interponer
ante el docente su revisiobn o reclamo
sobre la puntuacién obtenida, el docente
resolvera en forma inmediata el reclamo
0 revision y le notificara al estudiante la
modificacién o no de la nota, mediante
la firma del patron de calificacion del
ejercicio en cuestion; si el estudiante
no se declara conforme, ese mismo dia
apelara la decisiéon del docente ante el
Inspector de Estudios o quien haga sus
veces, quien en Ultima instancia resuelve
el reclamo o revision.

g. No procede el reclamo o revision
de notas del ejercicio en el terreno o
ejercicio de simulacion de la Escuela
de Derechos Humanos, DIH y Asuntos
Juridicos después de finalizado el
ejercicio practico.

2.9. Reclamos sobre notas de
examenes, trabajos o evaluaciones

El reclamo es el mecanismo del que
dispone un estudiante cuando no esta
conforme con la evaluacion o calificacién
de un trabajo o examen. El reclamo
debe ser presentado directamente por el
interesado y por escrito al Inspector de
Estudios por intermedio de la Agrupacion
de Cursos dentro del plazo estipulado
para cada instancia (24 horas).

No se permite que el reclamo interpuesto
recaiga sobre la nota de otro alumno que
corresponda a examenes, trabajos o
evaluaciones.

Los reclamos tienen las siguientes
instancias y procedimientos:
2.9.1. Primera instancia

a.En el reclamo, el estudiante debe
especificar a qué punto de la prueba

se refiere. Si lo hace en forma general,
el reclamo no serd tenido en cuenta
hasta que no se ajuste a este criterio,
concediendo el término de 06 horas para
gue subsane la novedad.

b.El reclamo es entregado a la

Agrupacion de Cursos por el estudiante
en forma individual en el formato
establecido (Anexo D), dentro de las
24 horas habiles siguientes después de
haber sido revisado por el estudiante y
el docente, especificando con claridad,
Unicamente, el o los puntos en los
cuales se encuentran en desacuerdo y
exponiendo los motivos.

c.La Agrupacién de Cursos remitira
el reclamo a la Inspeccion de Estudios
dentro de las 12 horas habiles siguientes,
donde es analizado y entregado al
docente del saber dentro de las 6 horas
habiles siguientes de recibido. El docente
resolvera el reclamo dentro de las 48
horas habiles siguientes e informara los
resultados por escrito a la Inspeccion de
Estudios, sustentando su decision.

d.La Inspeccion de Estudios, dentro
de las 6 horas habiles siguientes, lo
envia al Departamento de Evaluacién y
Estadistica para su registro y archivo en
el Kardex.

e.Dentro de las 48 horas habiles
siguientes al registro, el Departamento
de Evaluacién y Estadistica notificara
al estudiante el resultado del reclamo y
debera tomarle el enterado respectivo.
Si por alguna circunstancia de fuerza
mayor debidamente comprobada, el
estudiante no se encuentra, este plazo
puede prolongarse por el tiempo que
dure la circunstancia.

f. Si transcurridas las 48 horas habiles,
y por causas no justificadas, el estudiante
no ha podido ser notificado, debe acudir
a la Agrupacion de Cursos a notificarse
personalmente dentro de las 24 horas

héabiles siguientes, de lo contrario se da
por aceptado el resultado. Para esto, la
Agrupacion de Cursos Coordina con el
Departamento  de Evaluacion vy
Estadistica.

g. Cuando, por circunstancias de fuerza

mayor, el docente del saber se encuentre
ausente de la Escuela, (vacaciones,
comisiones, traslados, etc.) el Inspector
de Estudios, a través del Departamento
responsable del saber, nombrara
un docente que revisard en primera
instancia el reclamo presentado por el
estudiante.

2.9.2. Segunda instancia

a. Se da al estudiante que no quede
satisfecho con la respuesta del reclamo
de primera instancia.

b.El estudiante entrega el reclamo
a la Agrupacion de Cursos, en forma
individual, en el formato establecido
(Anexo E) dentro de las 24 horas habiles
siguientes a ser notificado del resultado
del reclamo de primera instancia.

C.La Agrupacion de Cursos remite
el reclamo a la Inspeccion de Estudios
de la Escuela dentro de las 6 horas
hébiles siguientes; la Inspeccion tiene
12 horas habiles para nombrar un comité
evaluador de tres Oficiales diferentes al
evaluador del saber para que califiquen
el examen por separado y remitan
los resultados dentro de las 48 horas
hébiles siguientes a la recepcion del
reclamo en la Inspeccion de Estudios.
Este nuevo resultado es analizado por
la Inspeccion y enviado al docente del
saber y al Departamento de Evaluacion y
Estadistica dentro de las 6 horas habiles
siguientes, donde se promediaran las
tres calificaciones y su resultado sera la
nota final y definitiva.




d.Una vez se registra y archiva
en el Kardex el resultado obtenido,
el Departamento de Evaluacion vy
Estadistica se lo notificara al estudiante
en las 48 horas habiles siguientes en
forma individual, tomandole el enterado
respectivo.

e. Si por alguna circunstancia de fuerza
mayor, debidamente comprobable, el
estudiante no se encontrase, este plazo
podra prolongarse por el tiempo que dure
la circunstancia. Si transcurridas las 48
horas habiles y por causas no justificadas
el estudiante no ha podido ser notificado,
debe acudir a la Agrupaciéon de Cursos
a notificarse, de lo contrario se da por
aceptado el resultado por parte del
estudiante. Para esto, la Agrupacion de
Cursos coordina con el Departamento de
Evaluacion y Estadistica.

f. Si el estudiante no cumple el plazo
que tiene desde el momento de la
revision o recibo de primera o segunda
instancia la nota quedara en firme.

2.10. Calificaciones y entrega
de planillas

a. El proceso de calificacion y entrega
de planillas es el siguiente:

b. Las calificaciones, y su respectiva
publicacién, seran numéricas, con su
respectiva equivalencia conceptual. Su
publicacion sera numérica y conceptual,
asi:

*5.0 EXCELENTE

*45a4.99 SOBRESALIENTE
*4.0a4.49 MUY BUENO
*3.5a3.99 BUENO
*3.0a3.49 SATISFACTORIO
*0.0a2.99 DEFICIENTE

C. El docente tiene un plazo maximo
de 72 horas después de terminado el

saber, habiendo hecho la revisién de
examenes, evaluaciones y trabajos
complementarios cargando sus
respectivas notas en las plantillas de
calificacion de la plataforma CEDOC
360 quedando notificado el estudiante
de acuerdo a los términos establecidos
para ello en el presente manual. En caso
se presentarse reclamo se realizard
el tramite anexando los respectivos
formatos fisicos y su notificacion sera
mediante la plataforma CEDOC 360 vy,
adicional, el docente debe entregar a
la inspeccion de estudios de las
Escuelas la planilla fisica de notas.

d.El docente debe reclamar las
planillas de notas en el Departamento
de Evaluacién y Estadistica en medio
magnético, diligenciarlas y entregarlas
en el mismo medio; también debe
entregarlas impresas, diligenciadas a
mano, con cinta transparente sobre la
columna de notas, anotacién de
observaciones en caso de presentarse
vacios de nota o cero, firma de alumno
en la columna de firma, y firma, postfirma
del docente al final de la hoja.

e. El Departamento de Evaluacion
y Estadistica, a través del Oficial
de Estadistica, efecta un cruce de
notas entre las de los examenes y las
registradas en la planilla, con el fin de
constatar que sean iguales y que sus
totales correspondan.

f. Para calificar, los docentes deben
emplear tinta de un color diferente al
negro.

g.Los docentes estan autorizados
para suministrar calificaciones a los
alumnos mediante las revisiones que
hagan al término del saber, sin embargo,
la atencion de reclamos debe realizarse
en las instancias establecidas en este

Manual por intermedio del Departamento
de Evaluacion y Estadistica.

h.Todo docente debe firmar una planilla
de control de examen al recibir del Oficial
o Suboficial control los examenes, y una
vez firmada por el docente, el Oficial o
Suboficial verifica que los estudiantes
en su totalidad hayan firmado dicha
planilla y la remite al Departamento de
Evaluacioén y Estadistica (Ver Anexo F).

i. Una vez revisadas y entregadas las
notas al Departamento de Evaluacion y
Estadistica, queda prohibido al docente
corregir, enmendar o modificar una
nota sin autorizacion del Inspector de
Estudios, puesto que se da por hecho
el cumplimiento de las instancias
contempladas en este Manual.

J- Unavez pasadas todas las instancias

y publicadas las calificaciones, si el
estudiante no se encuentra conforme
con su nota final, mediante solicitud
escrita al Inspector de Estudios, podra
pedir la verificacion de sus calificaciones
para comprobar que se encuentren de
acuerdo las notas de sus evaluaciones
con las pasadas a la planilla, mas no la
revision de sus evaluaciones ya sean
principales o secundarias. (Ver Anexo
G).

k.El docente que llegue a extraviar las
evaluaciones o notas correspondientes al
saber dictado, debera rendir el respectivo
informe por escrito a la Inspeccion de
Estudios y al Director de la Escuela
dentro de las 12 horas siguientes que
ocurran los hechos. Las evaluaciones
deberan realizarse nuevamente
a los alumnos del curso al que
corresponden las planillas extraviadas.
El Inspector de Estudios determinara
las fechas para la presentacion de las
mismas. Asi mismo, el Director ordenara

la respectiva investigacion disciplinaria
para determinar la responsabilidad del
docente y la accién a que hubiere lugar.

2.11. Finalidad del resultado
numeérico de los cursos

a. Acreditar su aprobacion.

b.Identificar al  estudiante  que
haya obtenido el mas alto grado de
conocimiento, soportado con la prueba
final, para que sea asignado como
Graduado de Honor (primer puesto).

c. ldentificar a los  Estudiantes
Distinguidos, que seran el 5% del total
de los alumnos con mas alto puntaje,
después del Graduado de Honor, en el
promedio final. Ejemplo: en un curso
de 80 alumnos, el 5% seran 4
alumnos, mas el Graduado de Honor.

2.12. Archivo de examenes y
documentacion

a.Las evaluaciones, examenes 'y
trabajos de los alumnos seran
destruidas un mes (30 dias) después de
publicada la nota por el Departamento
de Evaluacion y Estadistica.

b.Al término de cada curso se
organizarq el Kardex de calificaciones
de cada estudiante, tarea a cargo de la
seccion de Evaluacion y Estadistica de
la respectiva Escuela.

2.13. Pérdida de un saber

a. El estudiante pierde el saber
cuando su nota queda por debajo del
60% del valor total, equivalente a 3.0,
exceptuando los cursos de capacitacion
en idiomas, que se pierden cuando la
nota final de un libro es inferior al 70%,
equivalente a 3.5, fortalecimiento fisico
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que de acuerdo a las tablas estipuladas
en la Disposicion 016 del 28 de Mayo de
2018 se pierde con el 70% y los cursos
de Desminado Humanitario que en
cumplimiento de la Resolucion 104 del
7 julio de 2014 del Comando General
de las FF.MM., numeral 8.10, deben ser
aprobados con una nota minima de 3.5,
correspondiente al 70%.

b. Se pierde un saber por inasistencia
sin causa debidamente justificada al 20%
0 mas de las horas programadas por la
Inspeccion de Estudios para cada saber.

2.14. Normas sobre
habilitaciones

a. El estudiante habilita cuando la nota
final del saber queda por debajo del 60%
del valor total, exceptuando los cursos
de capacitacion en idiomas, que habilitan
cuando la nota final es inferior al 70%.

b. El estudiante pierde la habilitacion si
obtiene menos del porcentaje establecido
en el numeral anterior.

c. El estudiante que pierda una
habilitacion pierde el curso.

d. Para la habilitacion, se le notifica
al estudiante y se publica en la Orden
Semanal de la Escuela respectiva.

€. Se dan 3 dias habiles, a partir de la
notificacién, para la presentacion de la
habilitacién.

f. Cuando el estudiante no se presente,

sin causa justificada, en la fecha, hora
y lugar indicado para la habilitacion,
perdera el saber y, por consiguiente,
el curso. Por ningln motivo se podran
conceder rehabilitaciones.

2.14.1. Junta Calificadora de
habilitaciones

a. Para la calificacién de todo examen
de habilitacion, se asignara una Junta
Calificadora integrada por el docente
del saber y dos docentes mas, quienes
calificaran separadamente con base en
la propuesta de solucion y patrén de
calificacion preparados por el docente.
La nota definitiva de la prueba sera el
promedio aritmético de las asignadas
por los tres calificadores. Esta junta sera
nombrada por el Inspector de Estudios.

b. En desarrollo de los cursos de
capacitacion ylo para ascenso
empleando la plataforma virtual de la
Escuela, las habilitaciones de los
saberes que el estudiante pierda se
realizaran de acuerdo con lo establecido
para los cursos presenciales en el
presente mananual.

C. Quien pierda mas de dos areas
en desarrollo de los examenes de
competencia profesional no tiene
derecho a habilitar.

2.15. Nota critica

a. Cuando mas del 50% de los alumnos

de un curso pierde un examen final,
cuyo valor porcentual es del 40%, la
Inspeccion de Estudios puede proponer
ante la Direccién la convocacion del
Consejo Académico para estudiar la
aplicacion de la nota critica.

b.La nota critica consiste en elevar
la mayor nota obtenida por un alumno
en el examen final a 5.0 y adicionar la
cantidad de puntos aumentados a las
notas de todos los alumnos. Por ejemplo,
si la nota mas alta es 4.6 hacen falta 0.4
puntos para que quede en 5.0; asi, estos

0.4 puntos son los que se sumaran a las
notas de todos los alumnos.

2.16 . Prohibiciones

Esta terminantemente prohibido a los
alumnos:

a. Hacer reclamos verbales a los
docentes sobre calificaciones, ya sea en
clase o en cualquier otro lugar. Cualquier
reclamo sobre calificaciones debe de
hacerse de acuerdo con lo estipulado
en este Manual. El estudiante que
incumpla esta norma pierde el derecho
de reclamar, sin perjuicio a la accién
disciplinaria.

b. Asistir sin previa citacién a las
dependencias clasificadas como areas
restringidas para los alumnos, como

la Inspeccion de Estudios, la Jefatura de
Departamento, Evaluacion y Estadistica
y demas dependencias de las Escuelas.

c. Utilizar al personal de Suboficiales y
civiles de la Escuela que desempefian
funciones en las  dependencias
clasificadas como restringidas para la
realizaciéon de trabajos de tipo personal
dentro o fuera de la Escuela.

d. Solicitar la elaboracion de trabajos en
los Departamentos o a algun empleado
de la Escuela.

e. El acceso a los Departamentos de
Evaluacion y Estadistica es restringido
y solo se autoriza al siguiente personal:

* Director.

* Subdirector.

* Inspector de Estudios.

* Jefes de Departamento.
*Personal que labora en el
Departamento de Evaluacion y
Estadistica.

*Jefe del Comité de saber en
desarrollo.
* Sargento Mayor de Comando.

f. Durante su permanencia en las
instalaciones de la Escuela como en el
desarrollo de las clases esta prohibido
para los alumnos, el porte de armas.

2.17. Registro de las
evaluaciones

El resultado académico de cada
estudiante alfinaldel curso debereflejarse
en el Folio de Vida y en la evaluacion de
acuerdo con lo determinado en:

a. Decreto 1799 de 2000, “Por el cual
se dictan las normas sobre evaluacion y
clasificacion para el personal de Oficiales
y Suboficiales de las Fuerzas Militares y
se establecen otras disposiciones”.

b. Disposicion 016 de 2018 del Comando

General, “Por el cual se establecen
parametros para el diligenciamiento y
tramite de los documentos del proceso
de evaluacion y clasificacion de las
Fuerzas Militares”.

2.18. Modificacion mallas
curriculares

Las modificaciones sustanciales o
adjetivas realizadas a las mallas
curriculares deben ser producto de
andlisis detallado, estudio previo o
Estudios de Estado Mayor, y deben
ser sometidas a consideracion del
Consejo Académico del CEMIL; ninguna
modificacion escapa a este proceso. Por
tanto, las mallas curriculares no podran
someterse a cambios, por minimos
gue estos sean, y no obedecen al libre
albedrio o a consideraciones de tipo
circunstancial o personal.
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3.1. Disposiciones académicas

3.1.1. Normas generales
permanentes

a. La Direccion de la Escuela respectiva
envia con la debida antelacion a los
interesados en las diferentes unidades la
Guia del Estudiante o el Texto Guia para
los exdmenes de comprobacion.

b. La Directiva Académica de los cursos
de Oficiales y Suboficiales se debe
enviar al CEMIL un mes antes del inicio
del curso para su revision y aprobacion.

c. Al inicio del curso se integra el
Comité de Fondos, con el proposito de
recaudar un ahorro por alumno para
costear las actividades extracurriculares,
de obligatorio cumplimiento. Este ahorro
seré la suma establecida por la Direccion
al inicio del curso y el dinero ird en una
cuenta creada por el Comité nombrado
para este fin.

3.1.2. Sistema de evaluacion

a.Para la evaluacion académica
de cada modulo o saber se tendra
en cuenta el promedio de pruebas
principales (examenes) y secundarias
(evaluaciones, trabajos, examen de
conocimientos previos, ensayos, etc.),
dando un valor de:

* Examen 40%
* Evaluacion o su equivalente  30%
* Trabajo, ensayo o su

equivalente 30%
* Examen de conocimientos previos

b.En cada item se podran hacer varias
pruebas, el promedio no debe superar el
porcentaje establecido.

Nota: lo anterior no aplica al trabajo que

presentan los alumnos en el Area de
Investigacion Formativa Aplicada, el cual
se evaluara de la siguiente forma:

* Examen (sustentacion) 40%
* Trabajo de fondo 40%
* Evaluacion o trabajo en clase 20%

C. La escala de valor de la calificacion
sera de 0.0 (cero) a 5.0 (cinco), teniendo
0.0 (cero) como nota minimay 5.0 (cinco)
como nota maxima.

d.La clasificacién académica de los
alumnos por puesto dentro de cada
curso se hara teniendo en cuenta el
promedio de los puntos obtenidos en
las diferentes areas de formaciony en el
siguiente orden:

* Personal que no perdi6é saberes
en ninguna de las fases.

* Personal que perdié un saber.

* Personal que perdi6é dos saberes.

* Personal que perdi6 el curso.

* Personal retirado del curso.

€. Los programas académicos de cada

curso estan organizados por areas de
formacion, segun la Directiva Académica,
y con un porcentaje entre ellas para
efectos de clasificacion académica.

f. Todo saber o moédulo se aprobara
obteniendo el 60% del puntaje asignado.

g.Los PEC correspondientes a
Oficiales, Suboficiales y Soldados se
deben enviar al CEMIL 30 dias antes de
iniciar el curso y su programacion debe
guedar en la Directiva Académica.

h.Al comenzar un Curso se debe
elaborar el Informe de Inicio con las
observaciones a que haya lugar, este
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documento se envia a la Direccion del
CEMIL por medio magnético y al CEDOC
por escrito.

3.1.3. Ponderacion de las areas

a. Las areas que conforman los cursos
de ley para Oficiales y Suboficiales
tendran una ponderacion de la siguiente
manera:

i. Al inicio del curso se debe entregar
la Guia del Alumno, Documentos
Rectores y Manuales necesarios para el

desempefio en las areas de trabajo.

b.Los examenes de conocimientos
previos tendran un valor del 10% del
valor total de cada saber.

AREAS DE
FORMACION

Formacion basica 15% 15%
Formacion profesional 30% 30%
general
Formacion profesional 20% 25%
especifica
Formacion 25% 20%
socio- humanistica
Formacion investigativa 10% 10%
TOTAL 100% 100%

c. Las evaluaciones de los saberes
0 mobdulos se haran de la siguiente
manera:

* Prueba principal

programada (examen) 40%
* Trabajos escritos de
investigacion o ensayos 30%

*Pruebas secundarias con o
sin previo aviso (ejercicios
practicos,exposiciones, de
lectura, evaluaciones,
ensayos, etc.) 30%
* Examen de comprobacion
inicial

d. Para los saberes de la fase general
que tienen examen de comprobacion
al inicio del curso, el valor total
correspondera a 0% del examen de
comprobacion y el 100% de la

nota obtenida en el desarrollo del saber,
distribuido asi: examen 40%, evaluacion
30% y trabajo o ensayo el 30%.

€. Cuando un saber conste de 10
horas o menos se debe evaluar con un
taller, trabajo o ensayo equivalente al
100%

f. Cuando el saber o médulo conste
de 11 a 20 horas se debe evaluar con

nota principal y una nota secundaria
equivalentes al 60% y al 40%

g. Cuando un saber conste de mas
de 20 horas, se debe evaluar con tres
notas equivalentes a un examen (40%),
evaluacién (30%) y trabajo o ensayo
(30%). Excepto el area de
fortalecimiento fisico que se evaluara
de acuerdo al numeral 3.2.

3.1.4. Examen de
comprobacion de
conocimientos previos y
prueba fisica inicial

a. Se presentan los examenes de
comprobacion a partir de la fecha de
presentacion para la iniciacion del
curso, con base en la Guia de Estudio.

b. Se aplica una prueba fisica inicial a
todos los alumnos nacionales y extran-
jeros que se presenten a curso, como
requisito previo para el inicio del mismo,
teniendo en cuenta los parametros
relacionados en la directiva permanente
de Comando General segun radicado
No. 0118004439302 del 29 de agosto de
2018. "Parametros de evaluacion de
pruebas fisicas para el personal de
Oficiales y suboficiales de las Fuerzas
Militares".

C. A quienes obtengan menos del
70% en la Prueba Fisica Inicial se les
consignara en su respectivo Folio de
Vida, en el indicador cultura fisica,
describiendo su falta de compromiso
y responsabilidad para iniciar curso
de capacitacion. Adicionalmente, esta
prueba tiene un valor porcentual en cada
Ccurso.

d. El alumno que no presente los
examenes de comprobacion al inicio del
curso en la fecha y hora establecida por
la Direccion de la Escuela, ya sea por

causa de fuerza mayor o aprobacion
del Comando del Ejército, tiene un
plazo maximo de 72 horas a partir de la
presentacion de la prueba para solicitar
por escrito a la Inspeccién de Estudios
de la Escuela que se le autorice realizar
el examen.

€. La Inspeccion de Estudios ordenara
a los jefes de Departamento efectuar y
controlar los exdmenes de comprobacion
a quienes cumplan con el literal
anterior, estipulando fecha y hora de su
presentacion.

3.1.5. Requisitos para la
aprobacion del curso

a. Aprobar todos los saberes con nota
igual o superior al 60% equivalente a 3.0.

b. Aprobar los exdmenes de habilitacion
si se presentara el caso.

c. Aprobar la especializacion de las
Armas.

d. Asistir como minimo al 90% de las
horas programadas en todas las fases y
saberes complementarios, la inasistencia
debe ser justificada.

€. Para la aprobacion del curso, el
alumno debera obtener un promedio
no inferior al 60% en el saber de
Fortalecimiento Fisico al finalizar el
curso, equivalente a una nota de 3.0,
pero no tiene derecho al distintivo de la
Escuela.

f. Losalumnos que aspiren a obtener
el distintivo de la Escuela deben realizar
una prueba extracurricular, asignada
al inicio del curso por la Inspeccion de
Estudios. Esta prueba puede ser escribir
un articulo en un periédico o revista,




participar en los diferentes comités
requeridos por las Escuelas o participar
en una actividad de beneficencia,
aprobada por la Escuela.

3.1.6. Causales para la pérdida
del curso

a. Obtener en tres 0 mas saberes notas
inferiores al 60%, el equivalente a 3.0.

b. Inasistencia al 20% o mas de clases
de la programacion en la fase general.

c. Cuando, habiendo perdido uno o dos
saberes, deje de aprobar cualquiera de
ellos en los examenes de habilitacién
con una nota inferior a 60%, equivalente
a 3.0.

d. Pérdida de la Fase de Especializacion
de las Armas.

e. Obtener en el saber de Ejercicio de
simulacion de guerra una nota inferior a
3.0, teniendo en cuenta que este saber
no es habilitable.

f. Obtener un promedio inferior al 60%
en el saber de Fortalecimiento Fisico al
finalizar el curso, equivalente a una nota
de 3.0.

g. Inasistencia al Ejercicio de Terreno
por causas diferentes a incapacidad
fisica emitida por Sanidad Militar, o sin el
previo apoyo y autorizaciéon del Comando
del Ejército.

h. El Director del CEMIL previa solicitud
efectuada por el Director de la Escuela,
siempre y cuando este soportado
legalmente la inasistencia, autoriza a un
alumno o estudiante de los diferentes
cursos militares a no asistir al Ejercicio
de Terreno o campana.

3.1.7. Clasificacion al término
del curso

a.Si al finalizar la fase general del

curso dos o mas alumnos logran
puntajes iguales, se asignara el puesto
de privilegio al estudiante que haya
obtenido el puntaje méas alto en el area
de formacion profesional especifica,
madulo técnico, saber de PMTD para los
capitanes y Procedimiento de Comando
para los tenientes; para los suboficiales
se tendra en cuenta el area de formacion
profesional general, mddulo tactico,
procedimiento de comando. En segunda
instancia, se tendra en cuenta el area de
formacion profesional general, modulo
tactico, operaciones irregulares, para los
capitanes, tenientes y Suboficiales y en
tercera instancia, operaciones regulares.
Esto se aplica a las Escuelas de las
Armas.

b. El valor relativo de los saberes del
curso y de las pruebas o ejercicios sera
estipulado en la Directiva Académica
del curso respectivo, de acuerdo con
las normas fijadas por el Comando de
Educacion y Doctrina.

c.El planeamiento, desarrollo vy
evaluacion de las clases debe hacerse
teniendo en cuenta la malla curricular por
areas, el Proyecto Educativo del Curso y
los syllabus.

d.Las clases fuera de horario seran
autorizadas Unica y exclusivamente
por el Consejo Académico, estas haran
parte de la fase general del Curso
de Ley y quedaran sujetas a todas
las disposiciones contempladas para
ingreso, permanencia, retiro y pérdida de
la fase general.

e.La nota del Ejercicio de Terreno
para el personal que, por orden del
Comandante del Ejército en el desarrollo
de operaciones para el beneficio de la
Fuerza, no asista correspondera al 70%
del valor total del ejercicio; asi mismo,
el o los alumnos enmarcados en
dicha situacién no podran acceder a
ser Graduado de Honor ni alumnos

distinguidos. Quien habiendo asistido
al ejercicio de campafia o terreno no
efectle uno o varios de los ejercicios
determinados en la directiva del mismo,
previa justificacién ante la Direccién de
la Escuela, obtendra el 80% del total
de la prueba o pruebas no ejecutadas.
Salvo los casos especiales que se
llegaren a presentar durante la ejecucion
del ejercicio de campafia o terreno, el
Consejo Académico definird la nota
obtenida seglin cada caso en particular.

f. EI personal que por incapacidad
médica o causal de fuerza mayor no
pueda efectuar el curso presencial,
con base en la Directiva 018/08 y
previa autorizacion del Comandante
de Educacion y Doctrina del Ejército
Nacional, podra adelantar curso en
forma virtual de acuerdo con el PEC
vigente para el mismo.

g. Al término del curso, el Departamento
de Evaluacion y Estadistica debe
entregar a la Direccién de la Escuela
la clasificacion general del curso y, una
vez revisada por el Director, se hara
conocer en forma escrita e individual a
los alumnos de la siguiente manera:

* Graduado de Honor (primer puesto).

* Alumnos Distinguidos (5% de los
alumnos).

* Primer Tercio.

* Segundo Tercio.

* Tercer Tercio.

h.En esta escala debe tenerse en
cuenta que los alumnos que aprobaron
los saberes tienen mejor clasificacion
que aquellos que habilitaron un saber,
posteriormente se ubicaran aquellos
que perdieron dos o mas saberes vy,
finalmente, los alumnos que perdieron el
Ccurso.

i. EIl  estudiante  Graduado de
Honor (Primer puesto) y los alumnos
distinguidos, se entenderan alumnos
distinguidos quienes no hayan obtenido
el titulo de graduado de honor (primer
puesto), hubiesen cumplido los requisitos
establecidos para tal fin, se encuentren
dentro del porcentaje establecido ( 5%
alumnos) y se hayan postulado

al graduado de honor, deberan dar
cumplimiento a los siguientes requisitos:

J. Deben postularse  publicamente
y por escrito, de acuerdo al formato
establecido, de no hacerlo, aunque
obtenga el mejor promedio académico,
no podra ser tenido en cuenta para
este honor. Lo anterior, con el objetivo
de realizar un seguimiento académico
desde el inicio del curso y brindar
transparencia y seguridad en el proceso
educativo. (Ver Anexo ).
*No tener solicitud de retiro pendiente.
*Obtener el mayor porcentaje
académico al final del curso.
*Haber obtenido el distintivo (se
incluye la fase de especializacion
realizada en las escuelas de las
Armas).
*No haber sido sancionado
disciplinaria, ni administrativamente.
*Haber asistido a todas las
actividades programadas por la
Direccion de la Escuela.
*Haber asistido al Ejercicio de terreno
0 campanfa.
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*Asistir al Ejercicio de simulacién en
la Escuela de Derechos Humanos,
DIH y Asuntos Juridicos (alumnos
curso administrativo)

*Haber aprobado todos los examenes
de comprobacion al inicio del curso.
*Obtener 100% en el promedio
general del saber de cultura fisica

(prueba fisica).

*Concepto de idoneidad militar
profesional favorable emitido por
parte del comité de comandantes
(Director CEMIL, Director ESACE),

basados en los principios y valores
institucionales demostrados por parte
del aspirante graduado de honor durante
el desarrollo de su curso de capacitacion
para ascenso.

Los alumnos que aspiren a ser Graduado
de Honor , de los cursos de Comando
y Comando administrativo, Intermedio
e Intermedio administrativo en cada
semestre. Ademas de los requisitos
anteriores, deberan cumplir con los
siguientes parametros de acuerdo a la
siguiente ponderacion:

REQUISITO

Promedio Académico

70%

Realizacion, sustentacion y aprobacion del trabajo de grado individual de la especializacion del CEMIL en desarrollo 15%

del curso obteniendo como nota minima de 4.2
Realizacion y aprobacién curso virtual ofrecido por el CEMIL

Prueba de inglés obteniendo un nivel minimo de B1

Resultado del saber fisico 100% (nota final 5.0 a excepcion personal que por junta medica laboral le impida presentar algin

oalgunos ejercicios se calificara sobre 85% de acuerdo a di: icion vigente

APROBO

APROBO

15%

andose dentro lc s de talla-peso)

Elaborar un articulo que sea aprobado para ser publicado en una revista institucional. APROBO

Para el personal del curso de Comando
e intermedio administrativo se les
acepta y valida la presentaciéon de una
especializacion que hayan efectuado
con anterioridad.

Los alumnos que aspiren a ser Graduado

de Honor, de los cursos de CAPAVAN,
CAPALID Y PISAJE en cada semestre.
Ademas de los requisitos anteriores,
deberan cumplir con los siguientes
pardmetros de acuerdo a la siguiente
ponderacion:

REQUISITO

Promedio Académico
Realizacion y aprobacion curso virtual ofrecido por el CEMIL

Prueba de inglés obteniendo un nivel minimo de Al

80%

APROBO

APROBO

Resultado del saber fisico 100% (nota final 5.0 a excepcién personal que por junta medica
laboral le impida presentar algin o algunos ejercicios se calificara sobre 85% de acuerdo a 20%
disposicion vigente encontrandose dentro los parametros de talla — peso).

Los alumnos del curso de capacitacion
intermedia (CAPINTE) que aspiren a ser
Graduado de Honor, deberan cumplir las
condiciones estipuladas para tal fin vy,
ademas, con los siguientes requisitos:

k. Haber obtenido el mayor promedio
académico en su respectiva Escuela de

las Armas y ser remitido por el Director
de la Escuela.

I. En la dltima semana del curso, los
mejores alumnos de cada Escuela
deberan presentar, bajo la direccion y
supervision del CEMIL, las siguientes
pruebas:

REQUISITO

Conocimiento en Ciencias Militares
Examen de inglés bésico
Prueba fisica final

TOTAL

m.El alumno que obtenga el mejor
promedio de las tres pruebas anteriores
sera el Graduado de Honor del curso.

Nn. De los alumnos escogidos por las
Escuelas de las Armas, ademas del
Graduado de Honor, seran seleccionados
también el segundo y tercer mejor
promedio.

0. Las Escuelas de las Armas enviaran
un candidato al premio de Mejor
compafiero y mediante votacion de
los mismos nominados se escogera al
merecedor a tal distincion.

PREMIO EXCELENCIA FISICA

p. Para el premio de excelencia fisica
no es obligatorio la postulacion.

q. En la primera prueba fisica todo el
personal compite; quienes obtengan el
100% en los tres componentes seran los
gue continden en competencia.

r. En cuanto al IMC quienes obtengan
el 100% y tengan su IMC elevado podran
seguir en competencia pero deberan
inscribirse al programa para bajar de
peso, el cual debera ser justificado en
la siguiente prueba fisica. Sin embargo
si sera tenido en cuenta como puntos
negativos para ser descontados del
porcentaje total.

S. Parametros para diferenciar el
porcentaje final de cada prueba fisica.

50%
25%
25%

100%

A. Una flexion de pecho adicional
sera un punto a favor

B. Una flexion abdominal adicional
sera un punto a favor

C. Un segundo menos en el trote
sera un punto a favor

D. Por cada 2 kilos de sobrepeso se

descontara un punto del porcentaje
total.

t. Se incluira la prueba fisica integrada
que se realizara en Tolemaida para
los cursos de Comando, Intermedio y
Capavan, la cual es medida por el tiempo
total de la prueba, aplicando la norma de
por cada segundo menos se obtendra un
punto a favor

Nota: Los alumnos  distinguidos
seran quienes obtengan la mas alta
puntuacion después del Graduado de
Honor.

u.La medalla Militar Francisco Jose
de Caldas, se otorgara de acuerdo a lo
estipulado en el decreto No. 1070 de 2015
y en las categorias que le corresponden
a los alumnos del CEMIL asi:

* Categoria “Ala consagracién” se
confiere a los capitanes o tenientes
de navio de los cursos de Comando
y Comando administrativo, asi como
a los sargentos segundos,
suboficiales segundos y suboficiales
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técnicos segundos que ocupen el
primer puesto en cada uno de sus
cursos de capacitacion y/o para ascenso.

* Categoria “Al esfuerzo” se confiere
a los Tenientes o Tenientes de
fragata del curso Intermedio e
intermedio administrativo que
ocupen el primer puesto en el curso
de capacitacién para ascenso a
Capitan o Teniente de Navio, de
igual manera a los Cabos segundos,
Marineros primeros y Técnicos
cuartos que ocupen el primer puesto
en el curso de capacitacion para
ascenso a cabo primero, suboficial
tercero o técnico tercero
respectivamente.

3.1.8. Requisitos para obtener
el distintivo

a. El estudiante debera obtener en
el saber de Fortalecimiento Fisico un
promedio no inferior al 70%, es decir,
3.5, exceptuando los alumnos que
presenten incapacidad o discapacidad
para presentarlas de acuerdo con la
normatividad vigente.

b. Obtener puntaje superior al 70%,
equivalente a 3.5, en las dos fases
(general y especializacion del arma) en
todos los saberes.

C. Obtener distintivo en la
especializacién del arma.

d. Cumplir minimo con el 80% de horas

académicas asignadas a cada modulo
0 saber del curso respectivo y de los
saberes complementarios.

e. Las inasistencias por fuerza mayor
autorizadas no deberan sobrepasar
el 20% de cada moédulo o saber, de

ser asi se pondrd a consideracion
del Consejo Académico cada caso
en particular y los saberes no vistos
deberan ser recuperados previa solicitud
del estudiante ante la Direccion de la
Escuela y autorizados mediante horario
de clase emanado de la Inspeccién de
Estudios. (Las horas de especializacion,
técnica profesional y demas que dictan
instituciones particulares, deben ser
pagas por el estudiante).

3.1.8.1. Aplazamiento de
distintivo

a. En caso que algun estudiante por
excusa temporal no presente una de las
pruebas fisicas antes de la finalizacion
del curso.

b. En el caso de presentarse el numeral

anterior, el alumno debe solicitar por
escrito a la Direcciéon de la Escuela la
presentacion de la prueba fisica faltante.
Para ello debe anexar los respectivos
soportes.

c. La Direccion delega a la Inspeccion
de Estudios para que programe fecha y
hora de presentacion de la prueba fisica.

d. El alumno tiene dos meses después
de terminado el curso para presentar
la prueba fisica faltante, después de
cumplido este tiempo se da por perdido
el distintivo.

3.1.9. Causales para el retiro
de los cursos.

a . Fuerza mayor (enfermedad, orden
superior o caso fortuito).

b. Una vez aprobado el retiro por parte
del Consejo académico se solicitara al
Comando del Ejército para su
reprogramacion.

3.2. Normas y criterios de
evaluacion Fortalecimiento
Fisico

a.La Prueba Fisica se efectuara de
acuerdo con lo establecido en la Directiva
permanente N° 0118004439302 de fecha
29 de agosto de 2018 del Comando
General de las FRMM. “Informacion
técnica para la presentacion de pruebas
fisicas y programas de control de peso”.

b.Dentro del valor total de los cursos de
Comando e Intermedio, inclusive los del
Cuerpo Administrativo y Justicia Penal
Militar, y Capacitacion Avanzada el saber
de Fortalecimiento Fisico tendra valor en
el area de formacion profesional general,
en los demas casos se estableceran
valores diferenciales acordes a cada
caso.

c. Para los cursos de Comando,
Intermedio y Capavan que realizan
especializaciones en las escuelas de las
armas, éstas no deben evaluar el saber

PRUEBAS FiSICAS

Primera prueba fisica (diagndstico)
Segunda prueba fisica
Tercera prueba fisica

TOTAL

f. En los cursos cuya duracién sea
menor a los anteriores, se estableceran
minimo una prueba fisica de inicio y una
prueba final.

g. El saber de Fortalecimiento Fisico
para los cursos cuya intensidad sea
menor a los de Comando, Intermedio y

de fortalecimiento fisico, Gnicamente lo
evalla la ESACE, para el otorgamiento
del distintivo, las escuelas deben solicitar
el concepto de este saber a la ESACE

correspondiente al (70%). De igual
manera para los alumnos de la ESMIC
y EMSUB que realizan especializaciones

d.Para la aprobacién del curso, el
alumno deberd obtener un promedio
no inferior al 70% en el saber de
Fortalecimiento Fisico, equivalente a
una nota de 3.5 y con ella obtiene su
distintivo de la Escuela.

de las armas, no se les debe evaluar el
saber de fortalecimiento fisico, este es
evaluado por sus escuelas organicas
(ESMIC y EMSUB), solo deben realizar el
entrenamiento fisico semanal ordenado
en directiva.

e.El saber de Fortalecimiento Fisico
para los cursos de Comando, Intermedio
y Capacitacion Avanzada se evaluara de
la siguiente forma:

VALOR DE

LANOTAFINAL

20% 1.0
30% 15
50% 25
100% 5.0

Capacitacion Avanzada se evaluaran de
la siguiente forma:

* Prueba fisica inicial 40%
(2.0 de la nota final)
* Segunda prueba fisica 60%

(3.0 de la nota final)




PRUEBAS FiSICAS

Primera prueba fisica 20%

Segunda prueba fisica 80%

h. El resultado de la Prueba fisica debe
guedar consignado en el Folio de Vida
de cada uno de los alumnos.

i. De acuerdo con la Directiva
permanente N° 01083 de 2016
“Informacion técnica para la
presentacion de pruebas fisicas y
programas de control de peso” cada
estudiante debe tener su control de
peso de acuerdo con la edad y, al mismo
tiempo, la cantidad exigida en cada
prueba.

J- Quienes acrediten incapacidad fisica
o disminucion de la capacidad psicofisica
mediante Junta Médica Laboral, se les
aplicara lo contemplado en las directivas
vigentes, teniendo en cuenta que ésta
disminucion les limita la presentacion
de algun o algunos de los ejercicios
que componen la Prueba fisica. (Para
efectos de otorgar el distintivo se decidira
mediante el Consejo Académico).

k. Quien no presente la Prueba fisica y
no justifique su inasistencia a la prueba,
obtendra una nota de cero (0.0).

I. El estudiante que, por causa
justificada, ya sea por incapacidad
temporal, no presente la Prueba Fisica,
debe solicitar mediante oficio a la
Inspeccién de Estudios la programacion
de la prueba no presentada, soportando
su solicitud con documentos que den fe
de su inasistencia.

PORCENTAJE PORCENTAJE

DEL SABER DEL SABER
100/500% 1.0
100/500% 4.0

3.3. Programas de Educacion
Superior

Estos se regiran por las normas
estipuladas en la Ley general de
educacién y bajo la autonomia de
cada una de las IES; las cuales en sus
respectivos estatutos y reglamentos
deberan plasmar los procedimientos
necesarios y relacionados con los
programas ofertados.

3.4. Reconocimiento y
otorgamiento de premios

La Inspecciébn de Estudios previo
el cumplimiento de los parametros
establecidos en el Manual de
Procedimientos académicos seleccionara
los alumnos privilegiados como
Graduado de Honor, Excelencia Fisica,
Mejor Compafiero, Segundo y Tercer
puesto.

3.4.1. Seleccion de premiacion

a.La premiacion sera otorgada a los
alumnos que obtengan las mas altas
calificaciones en las diferentes areas de
formacion, ocupando el primer, segundo
y tercer puesto, previo cumplimiento de
los requisitos estipulados en el presente
Manual sobre clasificacion al término del
curso.

b.El premio a la Excelencia Fisica sera
otorgado al estudiante que obtenga la
mas alta calificacion en la sumatoria

de todas las pruebas fisicas teniendo
en cuenta los porcentajes y las normas
establecidas en el presente Manual
sobre evaluacion de cultura fisica.

c.El premio al Mejor Compafiero sera
otorgado al estudiante que por su calidad
como persona, camaraderia, cordialidad,
honestidad, empatia y lealtad, sea
seleccionado por votacion en forma
democratica por los demas alumnos
frente a los directivos de la Escuela; para
tal fin, cada comandante de curso envia
un 01 candidato previamente escogido
en su curso.

3.4.2. Premios otorgados y
solicitados por las Escuelas

a.Los premios al primero, segundo
y tercer puesto seran otorgados por el
Comando del Ejército.

b.Los premios al Mejor Compariero
seran otorgados por el Comando de
Educacion y Doctrina.

c. El premio a la Excelencia Fisica sera
otorgado por el Centro de Educacion
Militar.

d. Los demas premios seran entregados
en una actividad diferente a la clausura.

3.4.3. Pago derechos pecuniarios

El valor de una prueba de habilitacion y
demas gastos académicos en que se
incurran por parte de los alumnos de los
diferentes cursos de las Escuelas del
Cemil seran determinados en la
resolucion de gastos pecuniarios
establecida anualmente por el Centro de
Educacion Militar.
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4.1. Fundamento Juridico

El presente capitulo tiene como objetivo
desarrollar el “Derecho a la Educacién”
como servicio publico con funcién social,
con ella se busca el acceso al
conocimiento, a la ciencia, a la técnica y
a la cultura, y a los demas bienes y
valores de la cultura”. Del mismo modo
garantizando el ejercicio de “Autonomia
Universitaria”, (CP,1991 ARTS 67-69).
No obstante, lo anterior, la instruccion
militar implica el cumplimiento del deber
militar respecto de la actividad “riesgosa”
gque se estda desempefiando (Ley
1862,2017).

El procedimiento disciplinario académico
se fundamentd6 en el derecho
fundamental al “Debido Proceso”, (CP,
1991 ART28) en concordancia con el
deber del Estado de establecer las
“Garantias procesales”, (CADDHH, ART
8).

En caso de presentarse circunstancias
graves, que desorden el ambito
académico, debera aplicarse en primera
instancia el debido proceso disciplinario
académico, y de manera consiguiente se
dard noticia a las autoridades
competentes para que conozcan la
investigacion a que haya lugar bien sea
el régimen disciplinario (ley 1862,2017) o
el codigo penal militar u ordinario si es
del caso.

4.2. Ambito de Aplicacion

La presente norma pretende regular el
comportamiento de los alumnos que
hagan parte de las Escuelas agrupadas
en el Centro de Educacion Militar en
todas las actividades de caracter
académico, de investigacion y relacion
con el sector externo ademas de
aquellas a las que sean convocados en

representacion de la Institucion, sean
estas internas o externas.

El alcance de esta norma se extiende a
los Oficiales, Suboficiales, Soldados y
Personal Civil de la Fuerza que, por
orden del Comando Superior cursen
algin programa de educaciéon militar en
cualquiera de las Escuelas que integran
el Centro de Educacion Militar, asi como
a los alumnos extranjeros de Ejércitos de
paises amigos.

DESTINATARIOS:

Alumnos de las Escuelas de Formacion
de Educacion Militar. (Oficiales,
suboficiales, y personal civil de la fuerza
gue curse capacitaciéon militar.

4.3. Diferencia de
Responsabilidades.

La responsabilidad disciplinaria
académica es distinta de la
responsabilidad disciplinaria militar, civil
o penal que de tales hechos se
desprenda.

4.4. De las faltas
Disciplinarias académicas.

Se constituye en falta disciplinaria
académica y por ende da lugar a una
accion correctiva o sancionatoria, toda
actuacion consciente y deliberada de un
alumno que vaya en contra de los
principios y deberes establecidos en la
presente norma, del conjunto de
disposiciones académicas
institucionales, y/o cause una afectacion
directa a un integrante de la comunidad
educativa, a un miembro de la institucion
0 a terceras personas.

Constituyen faltas disciplinarias
académicas y por lo tanto da lugar a la
accion e imposiciéon de la sancion
correspondiente, la realizacion de
cualquiera de los comportamientos
previstos como tal en el presente
reglamento, sin estar amparado por
cualquiera de las causales de exclusion
de responsabilidad contempladas en el
presente documento en el desarrollo de
las actividades inherentes a los cursos
de capacitacion y/o entrenamiento en las
diferentes escuelas organicas del CEMIL
0 en otros espacios fuera de la
ESCUELA en los cuales se adelanten
dichas actividades.

4.5. Clasificacion de
las faltas disciplinarias
Académicas:

Las faltas disciplinarias se clasifican en:
Leves, Graves y Gravisimas.

4.5.1. De las faltas
Académicas disciplinarias
Leves:

Son todas aquellas actuaciones del
alumno cuyo grado de transgresion y
afectacibn no pone en riesgo el
ordenamiento académico, el institucional
o la vida y honra de terceros.

Son aquellas que supongan
inobservancia menor de alguno de los
deberes y prohibiciones del alumno que
se sefialan en los manuales vy
disposiciones que rigen la capacitacion
Militar.

Se constituyen en faltas disciplinarias
leves las siguientes:

a. Retardo de quince (15) a treinta (30)
minutos de manera injustificada a las
clases y/o actividades académicas

asignadas en sus diferentes

modalidades.

b. Inasistencia injustificada a las clases
ylo actividades académicas asignadas
en sus diferentes modalidades.

C. Incumplir el conducto regular
(conforme a la naturaleza funcional de
cada Escuela).

d. Elevar peticiones irrespetuosas a
cualquier miembro de la comunidad
académica.

e. Presentar reclamos colectivos e
injustificados.

f. No devolver oportunamente y/o
descuidar el material y equipo
suministrados por la biblioteca, sala de
ayudas, audiovisuales 'y demas
dependencias de la institucion para las
actividades académicas y militares.

g. La conducta que comporte indisciplina
en el salon de clases o en cualquier otro
sitio donde se realicen actividades
académicas, formativas y sociales de las
Escuelas.

h. Concurrir a las clases en traje que no
esté acorde con la presentacion personal
que debe observar un miembro de la
fuerza publica.

i. Consumir alimentos y/o bebidas
donde no esté permitido, realizar
conductas de indisciplina contrarias a las
que el docente establece en la rabrica
como al inicio de la materia.

J. Realizar conductas catalogadas como
prohibiciones generales y particulares
establecidas dentro de la acapite general
del presente manual.




4.5.2. De las faltas
Académicas disciplinarias
Graves:

Constituyen faltas graves el incurrir en
las conductas descritas a continuacion:

a. Actuar en contra de los estatutos y
reglamentos del Centro de Educacion
Militar.

b. Reincidir en la comisién de faltas
tipificadas como leves, durante el
desarrollo del curso.

c. Afectar el buen nombre del Centro de
Educacion Militar o cualquiera de sus
Escuelas, los simbolos patrios, asi como
de cualquier persona vinculada a la
comunidad académica.

d. Negarse a presentar el carné de
identificacion y/o fichero como alumno,
cuando se lo solicite algin empleado,
profesor, miembro de seguridad, o
administrativo del Centro de Educacion
Militar o cualquiera de sus Escuelas.

e. Realizar proselitismo politico y/o
religioso dentro del Centro de Educacion
Militar o cualquiera de sus Escuelas. Se
entiende por proselitismo toda actividad
que de manera exagerada o a través de
presiones, busque ganar la adhesién de
una persona o grupo de personas, a una
opinién, idea, partido politico o religion.

f. Obstaculizar mediante acciones
evidentes el proceso académico o
investigativo.

g. Incitar a otros alumnos o personas
a cometer cualquier falta disciplinaria
académica. Entiéndase por incitar en

influir vivamente a que una persona haga
o deje de hacer cierta cosa. De acuerdo
con lo establecido en las labores de
verificacion se deberd ponderar las
actividades  desarrolladas con la
presunta manipulacién pues pueden ser
graves o gravisimas dependiendo las
actividades que se desarrollen..

h. Ingresar a la Escuela bajo efectos de
sustancias psicoactivas o alcohdlicas.

i. Utilizar sin previa autorizacién
dispositivos electrénicos en espacios
que puedan interrumpir el normal
desarrollo de las actividades
académicas.

J- Incumplir con las normas de seguridad
e higiene establecidas en el Centro de
educacion Militar y las Escuelas.

k. Discriminar, burlarse, ofender, agredir
fisica o psicolégicamente a una persona
0 cualquier miembro de la comunidad
académica.

1. Formular denuncias o quejas
temerarias, amenazantes o infundadas.

m. Desconocer o incumplir las politicas
de la Direccion del Centro de Educacién
Militar o de las Escuelas.

n. Utilizar los dispositivos electronicos
del Centro de Educacion Militar o las
Escuelas para reproducir informacion y
programas de sistemas, informatica y de
comunicaciones para explorar y ver
paginas, videos o material no autorizado
por el CEMIL o cualquiera de sus
Escuelas.

i. Hacer uso de juegos de azar,
préstamos u ofrecimientos de dinero, o
cualquier otro tipo de actividades que

generen obligaciones econémicas con
cualquier persona de la comunidad
académica.

0. Participar en actividades asociadas a
la captacion de dinero.

4.5.3. De las Faltas
Disciplinarias Académicas
Gravisimas.

Constituyen faltas Gravisimas, el incurrir
en cualquiera de las siguientes
conductas:

a. Reincidir en la comision de faltas
tipificadas como graves, durante el
desarrollo del curso.

b. Incurrir en fraude académico el cual
se considerara conforme a cualquiera de
las siguientes conductas:

1. Al momento de una prueba recurrir a
contenidos de la tematica que se esta
evaluando a través de cualquier medio
sea este escrito o digital para su
resoluciéon sin previa autorizaciéon para
su utilizacion.

2. Realizar o utilizar notas de textos,
apuntes o elementos no autorizados por
el docente para la solucion de un
examen, una evaluacion o cualquier
prueba académica.

3. Efectuar el plagio de material o
documentos en la elaboracion o
presentacion de trabajos o de cualquier
otro documento.

4. Elaborar y hacer uso de citas o
referencias falsas en la elaboracion o
presentacion de trabajos o cualquier otro
documento.

5. Presentar datos falsos o alterados en
una actividad académica.

6. Modificar total o parcialmente la
respuesta de una evaluacién, examen o
un trabajo con posterioridad a su
entrega.

7. Responder un examen diferente al
que le fue asignado.

8. Sustraer, obtener, acceder o conocer
total o parcialmente los cuestionarios o
temas de una prueba académica sin el
consentimiento del profesor.

9. Suplantar a un compafiero en la
presentacion de una evaluacion
académica, un trabajo o en el ingreso a
las diferentes plataformas.

10. Solicitar o permitir que se le incluya
en la presentacion de un trabajo en el
gque no haya participado para su
elaboracién.

11. Copiar los apuntes o respuestas de
un compafiero durante la presentacion
de un examen, una evaluacion o
cualquier prueba académica.

12. Solicitar o proporcionar ayuda a otro
alumno durante la presentacién de un
examen o cualquier prueba académica.

13. Desarrollar actividades fraudulentas
para obtener el tema del examen antes
de su presentacion.

14. El desarrollo actividades irregulares
para lograr la alteracion de calificaciones
obtenidas.

15. Efectuar el plagio de trabajos o
documentos  elaborados por otro
estudiante de la Escuela sin su
autorizacion.




16. Efectuar el plagio de trabajos o
documentos  elaborados por otro
estudiante de la Escuela con su
consentimiento, caso en el cual estara
inmerso en la falta tanto quien lo solicita
como quien lo autoriza.

Cc. Retirar de cualquier dependencia
documento alguno, sin la respectiva
autorizacion.

d. Cometer cualquier delito o
contravencion, sin perjuicio de la accion
disciplinaria y penal correspondiente.

e. Ingresar al aula o recintos de
educacién con armas de cualquier tipo
salvo que medie una orden superior.

f. Falsificar documentos de interés para
el Centro de Educacion Militar o
cualquiera de sus Escuelas.

g. Realizar conductas intencionales cuyo
efecto ponga en grave riesgo a cualquier
miembro de la comunidad académica,
debe establecerse mediante labores de
verificacion previa

h. Utilizacién y/o tenencia de ayudas no
autorizadas en la aplicacion de
examenes.

i.  Modificar o Alterar personal o por
interpuesta persona sin la debida
autorizacion una nota, sin perjuicio de la
accion penal correspondiente.

J. Consumir, poseer, ofrecer o vender,
bebidas alcohdlicas dentro de las
instalaciones del CEMIL o sus Escuelas
o lugares en donde se esté desarrollando
cualquier actividad académica o militar,
sin autorizacion.

k. Ausentarse, abandonar o salir de las
instalaciones del CEMIL o sus
escuelas,areas  de entrenamiento,
campafia, poligonos, practicas y de mas
sitios donde en forma personal o
colectiva se encuentre cumpliendo
alguna actividad académica, sin previo
aviso y debida autorizacion.

|.  Realizar insinuaciones, tocamientos
indebidos, o propuestas sexuales hacia
el personal que integre la comunidad
académica.

m. Hacer uso indebido de “usuarios” y
“claves”, que le hayan sido entregadas
para acceder a los Sistemas de
Informacion, Aulas  Virtuales, y
Biblioteca.

Nn. Sustraer u ocasionar dafos de
manera deliberada a bienes de
propiedad del Centro de Educacion
Militar o cualquiera de sus Escuelas, o
utilizar los bienes y servicios del CEMIL o
las Escuelas en forma no autorizada o
indebida.

0. Incurrir en falsedad material o
ideoldgica en documentos presentados
al Centro de Educacion Militar o
cualquiera de sus Escuelas.

p. Dar, ofrecer y/lo permitir dadivas
durante el desarrollo del curso de
capacitacion y/o entrenamiento con el fin
de obtener beneficio académico propio o
ajeno.

q. Dar u ofrecer dinero y/o dadivas a un
docente o superior para obtener un
permiso o una salida no autorizada de la
Escuela.

r. Utilizar los medios de comunicacion
masiva con el objeto de favorecer
actividad comercial, politica, religiosa o
economica sin autorizacion previa del
CEMIL o sus Escuelas

S. Acosar fisica o verbalmente a
cualquier miembro de la comunidad
académica.

4.6. De las Sanciones.

El Centro de Educacion Militar o
cualquiera de sus Escuelas podra aplicar
las  siguientes sanciones, previo
desarrollo del debido proceso:

4.7. Definicion de las
Sanciones

Sancién Pedagodgica. Consiste en la
realizacion de un trabajo o actividad
formativa relacionado con conducta
desplegada que se le impone al
estudiante.

Permanencia condicional, es una
determinacién que se comunica por
escrito al ALUMNO, en la cual se
condiciona su permanencia en el curso,
con el fin de corregir su comportamiento
y generar una conducta intachable
durante el periodo académico del curso
(Potestad y consulta al Comando del
Ejército)

Suspension Temporal, es la accion
académica que consiste en el retiro del
ALUMNO del curso de entrenamiento o
capacitacion durante un lapso en el
desarrollo de sus asignaturas o modulos,
dicha suspension no podra ser superior a
dos (2) dias calendario. (Potestad y
consulta al Comando del Ejército).

Expulsion definitiva, es la sancién por la
cual el ALUMNO pierde definitivamente
la calidad de ALUMNO del Centro de
Educaciéon Militar o cualquiera de sus
Escuelas, y en tal sentido no podra ser
readmitido por la ESCUELA y la
imposibilidad del estudiante de ser
admitido en cualquiera de los cursos
militares ofertados por el CEMIL y sus
ESCUELAS, con excepcion de los
cursos de Ascenso, por el término de un
(1) afio, contado a partir de la ejecutoria
de la sancion impuesta, lo cual debera
informarse al Comando de Personal de
la respectiva Fuerza.

4.8. Aplicacion de las
Sanciones:

a. Sancion Pedagégica. Cuando se
incurra en falta leve.

b. permanencia condicional, cuando se
incurra en falta grave.

C. Suspension Temporal, cuando se
incurra en falta gravisima por parte de los
alumnos que se encuentren en curso de
ascenso.

d. Expulsién definitiva, cuando se incurra
en falta gravisima para alumnos de
cursos de capacitacion.

4.9. De los factores
De atenuacion.

Son factores de atenuacion los
siguientes criterios:

a. La inexistencia de antecedentes
disciplinarios académicos.

b. La confesion y/o colaboracion que
facilite al Centro de Educacion Militar o
cualquiera de sus Escuelas el proceso
de investigacion correspondiente.




c. La mitigacién de las consecuencias de
la falta cometida.

4.10. De los factores
de agravacion.

Son factores de agravacién los
siguientes criterios:

a. Los antecedentes disciplinarios
académicos.

b. La concurrencia de faltas.

c. La premeditacion de la falta cometida.

4.11. Causales de Exclusion
de Responsabilidad

Estd exento de responsabilidad
disciplinaria académica quien realice la
conducta.

a. Por fuerza mayor o caso fortuito.

b. En estricto cumplimiento de un deber
constitucional o legal.

c. En cumplimiento de orden legitima de
autoridad competente emitida con las
formalidades legales.

d. Por salvar un derecho propio o ajeno
al cual deba ceder el cumplimiento del
deber, en razon de la necesidad,
adecuacion, proporcionalidad y
razonabilidad.

e. Por insuperable coaccién ajena o
miedo insuperable.

f. Con la conviccion errada e invencible
de que su conducta no constituye falta
disciplinaria académica

g. En situacion de inimputabilidad.
Cuando se establezca probadamente la
inimputabilidad se informara de ello a la
autoridad correspondiente, para que
adopte los mecanismos y decisiones

administrativos que esta situacion
comporte.

No habra lugar al reconocimiento de esta
causal cuando el sujeto hubiere
preordenado su comportamiento.

TIPOS DE FALTA.

FALTA LEVE Sancién pedagogica
FALTA GRAVE Trabajo o actividad
formativa

FALTA GRAVISIMA
temporal o definitiva

Suspension

4.12. Del debido proceso,
Derecho de contradiccion y
defensa.

El debido proceso se realizara de la
siguiente manera:

a. Toda actuacion disciplinaria
académica requerird de un informe
dirigido a la Inspeccién de Estudios del
CEMIL o la ESCUELA correspondiente,
el cual debera contener una narracion
detallada de los hechos, sefialando las
circunstancias de tiempo, modo y lugar,
el cual debera estar acompafiado de los
soportes que puedan llegar a demostrar
ylo probar la conducta desplegada.

b. Todo ALUMNO, profesor, directivo o
empleado  vinculado al  proceso
administrativo y académico del Centro de
Educacion Militar o cualquiera de sus
Escuelas, podra informar sobre una
ocurrencia de una presunta falta contra
el presente reglamento, mediante
comunicacion escrita dirigida al inspector
de estudios del Centro de Educacion
Militar o cualquiera de sus Escuelas y
solicitar la investigacion del caso.

c. Corresponde al inspector de estudios,
darle tramite a la queja o informe, a mas
tardar en los dos (2) dias habiles
siguientes, contados a partir de la fecha

en que se reciba el informe de la posible
falta, e instruir la actuacion disciplinaria
académica.

d. Realizada la respectiva verificacion se
determinara si existen méritos para
inhibirse o iniciar procedimiento de
caracter formal, caso en el que se
notificara al alumno principalmente de
manera personal, y de manera
subsidiaria por aviso o por conducta
concluyente (Art 67 a 71, CPACA,2017).

e. La citacion para la notificacion podra
realizarse mediante  comunicacion
escrita dirigida al ALUMNO, si
transcurridos dos (2) dias habiles
después de la fecha de citacion, el
ALUMNO no comparece para notificarse,
el inspector de estudios procedera a
realizar la notificacion por Estado,
publicandose durante dos (2) dias
hébiles en la cartelera informativa de la
Escuela.

Es de resaltar que en los casos de
catedras sincrénicas y/o virtuales la
notificacion se surtira a través del correo
electrénico institucional del alumno.

f. El ALUMNO tendra derecho a ser oido
en descargos y a presentar pruebas, si
asi lo considera dentro de los tres (3)
dias habiles siguientes a la notificacion
de los cargos.

g. Presentados los descargos, el
inspector de estudios procedera a
practicar las pruebas que estime
convenientes o las que solicite el
ALUMNO en su descargo, en un término
de cinco (05) dias habiles.

h. Practicadas las pruebas, el inspector
de estudios en un término de tres (3) dias
habiles, emitird decision de fondo, que
debera ser notificada personalmente al
estudiante, de conformidad a lo prevista
en el literal (g) de este articulo.

i. Contra esta decisién procedera el
recurso de apelacién, el cual debera ser
sustentado por escrito dentro de los dos
(2) dias siguientes a la naotificacién ante
el Consejo Académico de la Escuela.

4.13. Segunda instancia.

Frente a la decision adoptada por el
inspector de estudios procedera el
recurso de apelacion el cual sera
resuelto por el Consejo Académico de la
Escuela, bajo el siguiente lineamiento,
contra el cual no procede recurso alguno.

a. El ALUMNO presentara escrito de
apelacién dirigido al Consejo Académico
en el cual exponga las razones
académicas y juridicas que estime
pertinentes donde demuestre la
exclusion de responsabilidad dentro de
la falta imputada, en un término de dos
(2) dias habiles, posterior a la
notificacion del ultimo acto.

b. El consejo académico se reunira de
manera extraordinaria, en un término de
tres (3) dias habiles, resolvera vy
notificarda en estrado la decision
adoptada.

C. Proferida la decisiébn de segunda
instancia por la autoridad competente, se
procedera a notificar al alumno de forma
personal y/o virtual, en un término de dos
(2) dias habiles, haciendo entrega y/o
envio de manera digital de la copia del
fallo.




d. Cuando no sea posible la notificacion
personal, ésta se hara por edicto, fijado
en lugar visible de la oficina de
Inspeccion de Estudios por el término de
tres (3) dias habiles.

e. Una vez tomada la decision, el
Inspector de estudios segln sea el caso,
procedera, a enviar copia de la decision
tomada en el proceso al funcionario
encargado de llevar el folio de vida del
Alumno con el fin de que se hagan las
anotaciones a que haya lugar.

4.14. Nota.

La Inspeccion de Estudios debera
adelantar un libro de Faltas Disciplinarias
Académicas en donde se registren las
sanciones de las faltas cometidas con
ocasion a las conductas descritas en el
presente Manual de Procedimiento
Académico. (de acuerdo a Formato
Anexo).

4.15. Términos y
Notificaciones.

Todos los términos del presente
reglamento deben contarse a partir del
dia habil siguiente a la actuacion
correspondiente.

Las notificaciones de las diferentes
actuaciones en el proceso disciplinario
académico se realizaran personalmente,
en audiencia o haciendo uso de los
medios electrénicos y/o tecnoldgicos
segln sea el caso; siempre y cuando el
alumno investigado asi lo hubiese
manifestado por escrito.

4.16. Recursos.

Contra las providencias proferidas en el
tramite disciplinario académico proceden
el recurso de apelacion, en los términos y
condiciones establecidos en el presente
reglamento.

4.17. Ejecutoria de las
Sanciones.

La decision se considerara en firme el
dia siguiente habil en caso de
presentarse recursos que se hayan
resuelto y notificado, cuando no se
interpongan los recursos dentro de los
términos previstos en esta normativa o
cuando interpuestos no fueron
sustentados.

4.18. Contenido de la
Investigacion disciplinaria
Académica.

El expediente contendra todos los
escritos y documentos que se presenten
a consideracion del competente y los que
en desarrollo del proceso de instruccion
se incorporen, los cuales se pondran a
disposicion de los alumnos investigados,
quienes pueden solicitar a su costa copia
de los mismos; el expediente reposara
en los archivos de la Inspeccion de
Estudios.

4.19. Imparcialidad de la
Investigacion disciplinaria
Académica.

El proceso deberd adelantarse con
absoluta imparcialidad en el
esclarecimiento de los hechos,

investigando tanto las circunstancias que
establezcan la responsabilidad
disciplinaria académica del o los
inculpados, como las que los eximan o
atenten.

4.20. Caducidad.

La facultad para imponer la sancién
caduca al término del curso.

4.21. Notas aclaratorias

El personal de alumnos de las Escuelas
del CEMIL, que se encuentre
desarrollando dentro de los cursos para
ascenso, alguna de las
Especializaciones del Centro de
Educacion Militar Unica y exclusivamente
homologables con el mismo, se regira
por lo contemplado en el Reglamento
Estudiantil de la Institucion Universitaria,
vigente para el momento del programa.
(Acuerdo No 002 de 2019).

En ese orden de ideas, a los alumnos
que se encuentren en desarrollo de los
CUrsos para ascenso que no estén
inscritos y matriculados a
Especializaciones homologables con
dicho curso, se aplicara lo aqui
contemplado.En  ningln caso se
entenderd doble reglamentacion o
normatividad aplicable, como quiera que
su aplicacion es diferencial.
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Se debe tener en cuenta lo ordenado en
la directiva de educacion virtual 0000116
de 2020 del Comando del Ejército y las
estipuladas en el CEDOC, CEMIL y
escuelas del sistema educativo del
Ejército Nacional.

5.1. Cursos de Capacitacion

y /o ascenso
5.1.1Propdsito especifico

Realizar los cursos de capacitacion y/o
para ascenso mediante el uso de la
plataforma virtual del Ejército Nacional
por parte de Oficiales
y Suboficiales que tienen situaciones
especiales y no pueden efectuar el curso
de ley o ascenso de manera presencial,
previa autorizacion por escrito del sefior
Comandante del Ejército.

5.1.2. Duracion

La duracién de los cursos mediante
el empleo de la plataforma virtual
correspondera al mismo empleado por
los cursos presenciales y de acuerdo con
los respectivos lineamientos establecidos
por la Inspeccion de Estudios.

5.1.3. Situaciones especiales

a. Comisiones especiales del servicio
ordenadas por el resultado del buen
desempefio profesional u operacional.

b. El Comando de la Fuerza, a través
de la Direccion de Personal, otorgara
estos cursos especiales para ascenso
Unicamente al personal que fuere
enviado en comision al exterior como
reconocimiento a la labor desempefiada,
decision que se tomara con anterioridad a
ser enviado a esta actividad del servicio.

c.En el acto administrativo en que se

asignen las comisiones en mencién, se
incluird un articulo donde se especifique
que al término de la misma debera
hacer presentacion personal con el fin
de certificar el ejercicio practico por un
lapso de 08 dias, como etapa final para
la aprobacion del curso de ascenso.

5.1.3.1. Disminucion dela
capacidad laboral

El personal de la Fuerza que sufra
lesiones transitorias 0 permanentes que
le impidan cumplir con los programas
normales de cursos para ascenso,
podran acceder a los cursos especiales
o planes de homologacién o nivelacion
que el Comando de Educacion vy
Doctrina (CEDOC) disefie para el
efecto, previo concepto de medicina
laboral de la Direccion de Sanidad, que
valorara el grado de disminucion, tipo
de incapacidad y las limitaciones que se
implica en el porcentaje indicado para
desarrollar los cursos convencionales
para ascenso.

5.1.3.2. Incapacidad médica

Quien al momento de ser llamado a
curso se encuentre en incapacidad
medicamente certificada y que le impida
cumplir con actividades propias de los
cursos, podra acceder a los planes de
homologacion o nivelacion creados por
el Comando de Educacion y Doctrina
(CEDOC), previo concepto de medicina
laboral de la Direccion de Sanidad, que
valorara el grado de disminucion, tipo de
incapacidad y las limitaciones que esta
implica en el porcentaje indicado para
desarrollar los cursos convencionales
para ascenso.

5.1.3.3. Licencia de maternidad

La Oficial o Suboficial que siendo
llamada a curso entre en licencia de
maternidad, por disposicion del médico
tratante, accedera y adelantara el curso
por plataforma. Previos los requisitos
establecidos para el inicio de su licencia.

5.1.3.4. Privados dela libertad
con autorizacion del juez

a. Una vez se interpone en contra de
un miembro de la Fuerza medida de
aseguramiento de detencién preventiva
sin beneficio de libertad provisional,
debe ser suspendido en funciones y
atribuciones. Asi mismo, su custodia
y vigilancia es impuesta a través del
Despacho Judicial mediante boleta de
detencion, bien sea para que cumpla la
medida en una Unidad Militar o Centro
de Reclusion de este tipo.

b. No obstante, al encontrarse en
esta situacion no le impide laborar en
la parte administrativa de las Unidades
Militares, previa la autorizacion del juez
bajo control estricto de jefe del centro de
reclusién o comandante de Batallén de
Servicios.

C. El personal Militar que se encuentra
en los centros de reclusion, previa
previa valoracion y autorizacion judicial,
podra acceder a los cursos de
capacitacion que se establezcan vy
aprueben por el Comando del Ejército,
previa coordinacion con el INPEC.

5.1.3.5. Para los diciales y
suboficiales de inteligencia en
misiones acubierta

Con fundamento en la Ley 1104 de
2006 y el Decreto Ley 1790 del 14 de
septiembre de 2000, en los articulos 53 y

54 se dispone que el personal de Oficiales
y Suboficiales que se desempefien en el
area de inteligencia militar encubierta
pueden realizar el curso de ascenso
mediante un mecanismo alterno, en este
caso la educacion a distancia para que
tomen su curso sin afectar el desarrollo
de su labor militar.

5.1.3.6 Caso Fortuito y/o
Fuerza Mayor (Emergencia
Sanitaria)

Para todo el personal de Alumnos
Oficiales, Suboficiales, Cadetes,
Dragoneantes y Soldados Profesionales
del Ejercito Nacional, integrantes de las
Fuerzas Militares de Colombia, asi como
alumnos de paises amigos que por
situaciones de Emergencia Nacional o
por circunstancias de Fuerza Mayor
decretada por el Gobierno de la
Republica de Colombia.

Teniendo en cuenta lo anterior, el
personal que se encuentra en las
Unidades en calidad de Alumno
desarrolando cursos virtuales de Ley
(ascenso) direccionado por las Escuelas
del Centro de Educaciéon militar, estaran
sujetos a la ley 1862 de 2017 y 1476 de
2011 correspondiendo la competencia
Disciplinaria y Administrativa a las
Unidades de las cuales son 6rganicos.
Asi mismo, el seguimiento académico
del Alumno se realizaran a través de las
plataformas institucionales
BLACKBOARD Y CEDOC 360 siendo
responsabilidad de las Escuelas de
Capacitacion del CEMIL su control y
seguimiento bajo la aplicacion de los
parametros establecidos en el Manual de
Procedimientos Académicos con el fin de
garantizar el buen desarrollo del curso
virtual.




5.1.4.Proceso de inscripcion

Los militares que por OAP fueron
llamados a curso de ascenso y se
encuentren dentro de alguna de las
situaciones especiales sefaladas en
el punto anterior, deben seguir los
siguientes pasos para ser inscritos en el
curso por plataforma virtual:

a. Realizar la solicitud ante el Comando
del Ejército, Comando de Personal del
Ejército Nacional, con un plazo no mayor
de 8 dias héabiles una vez publicada al
OAP.

b. Una vez aprobada la solicitud, debe

establecer comunicacion con la
Direccién del CEMIL e informar para el
proceso de desarrollo e instructivos
necesarios del curso virtual.

C. La seccion de educacion continuada

le asignara al alumno un cddigo y una
una contrasefla a través del correo
electronico para que pueda acceder a la
plataforma e iniciar la induccion.

5.1.5. Requisitos para acceder
alcurso de ascenso

a. Ser llamado a curso mediante OAP.

b. Que se encuentre en alguna de
las situaciones especiales sefialadas
anteriormente.

c.El personal que no registre ingreso los
primeros 2 dias al curso y/o Diplomado
seréa eliminado, sin excepcion.

d. Estar inscrito en la plataforma virtual.

€. Realizar la induccién por el tiempo
sefialado.

5.1.6. Requisitos para
aprobacion delcurso

a.Haber cumplido con el tiempo
sefialado en el presente Manual para los
cursos de ascenso.

b. Haber aprobado todos los trabajos

y evaluaciones exigidas por los
tutores virtuales y expertos tematicos,
correspondientes a cada saber.

C. Realizar el ejercicio establecido por la
Inspeccion de Estudios, equivalente al
Ejercicio de campafia o a criterio
determinado por la respectiva Escuela,
de acuerdo a la situacion presentada.

d. Aprobar el examen final general, de
manera B-Learning, (utilizando las
herramientas  virtuales para este
proposito). o a criterio determinado por la
respectiva Escuela, de acuerdo a la
situacion presentada.

Nota: El incumplimiento en la entrega de
los talleres, la mala realizacion de los

mismos y el plagio provocaran la pérdida
del respectivo saber y se procedera de
acuerdo con lo establecido en el Manual
de Procedimientos Académicos para los
cursos presenciales, (Teniendo en cuenta
que el personal es de la Fuerza, el
reporte del curso se envia a través de
informe de término a CEDOC y CEIGE
para la respectiva toma de acciones).

Paragrafo: los alumnos deben realizarla
suscripcion teniendo en cuenta el tiempo
seflalado en el presente Manual, no
pueden ingresar al curso una vez haya
iniciado; si el curso no ha culminadoy
el alumno terminé su situacion especial,
debera continuarlo de manera presencial.

5.2. Cursos de reentrenamiento
y otros cursos libres

5.2.1. Proposito especifico

Realizar los cursos Vvirtuales de
revitalizacion, capacitacion,
reentrenamiento y otros cursos libres del
Ejército Nacional por parte de Oficiales y
Suboficiales que, por solicitud propia o
por  terminacion de  situaciones
especiales, necesiten realizar los cursos
ofertados con el propoésito de capacitarse
0 reentrenarse.

5.2.2. Duracion

La duracion del calendario académico
de los cursos virtuales de formacion
del ejército nacional correspondera al
mismo tiempo establecido en la Directiva
de curso determinada por el Comando
del Ejército y de acuerdo con los
respectivos lineamientos establecidos
por la Inspeccion de Estudios.

5.2.3. Proceso de inscripcion

Los militares que por solicitud propia
0 por terminacion de situaciones
especiales necesiten realizar los cursos
ofertados con el propésito de capacitarse

a. Realizar la solicitud ante la Direccién
del CEMIL, con un plazo no mayor de
8 dias habiles luego de ser ofertado el
Ccurso.

b. Una vez aprobada la solicitud, debe
establecer comunicacién con la seccion
de Educacion Continuada de la Escuela
e informar para el proceso de inscripcion
en la plataforma virtual. Se le asignara
o reentrenarse, deben seguir los
siguientes pasos para ser inscritos en el
curso por plataforma virtual:

al alumno un cédigo y una contrasefia
a través del correo electrénico para que
pueda acceder a la plataforma e iniciar
la induccion.

5.2.4.Requisitos para acceder
a loscursos dereentrenamiento
y otros

a. Solicitud aprobada por el director.

b. Estar inscritos en la plataforma virtual
dentro del tiempo establecido.

C. Realizar la induccion por el tiempo
sefialado.

Nota: Los cursos ordenados por el
Comando Superior cumpliréan los mismos
requisitos que los Cursos de Capacitacion
y/o para ascenso.

5.2.5.Requisitos para
aprobacion delcurso

d. Haber cumplido con el tiempo
sefialado en el presente Manual para los
cursos de reentrenamiento y otros.

b. Haber aprobado todos los trabajos
y evaluaciones exigidas por los
tutores virtuales y expertos tematicos
correspondientes a cada saber.

C. Aprobar el examen final general de
manera presencial-virtual, utilizando
las herramientas virtuales para este
propaésito.

Nota: El incumplimiento en la entrega
de los talleres, la mala realizacion de los
mismos y el plagio provocaran la pérdida
del respectivo saber y se procedera de
acuerdo con lo establecido en el Manual
de Procedimientos Académicos para los
cursos presenciales.

5.2.6. Reclamos sobre notas
del Examen

ad.Aplica el mismo procedimiento
contemplado en el CAPITULO Il
numeral 2.9 “Reclamos sobre notas de
examenes, trabajos o evaluaciones”.




“PREPARADOR
'DE INSTRUCTORES
(70

a. El Curso Preparador de Instructores
esta dirigido al personal de Oficiales,
Suboficiales y Soldados designados por
el Comando Superior paradesempefiarse
como facilitadores y guias en el proceso
ensefianza —aprendizaje, buscando
fortalecer en ellos las competencias que
redunden en la calidad de la instruccion,
el entrenamiento y el reentrenamiento de
las unidades, creando las condiciones
para el cumplimiento de la mision
institucional.

b.El Curso estd alineado con las

tendencias en educacion a nivel general,
incorporando una serie de herramientas
y estrategias pedagdgicas representadas
en metodologias, didacticas y curriculo,
entre otras, a fin de alcanzar los niveles
de competencias Optimos en el proceso
enseflanza — aprendizaje, acordes a las
necesidades castrenses dadas al ritmo
de la evolucion del conflicto.

6.1. Disposiciones académicas

6.1.1. Normas generales
permanentes

a. Directiva Académica No. 0283 para
el planeamiento, ejecucion y supervision
de los cursos militares de Oficiales,
Suboficiales y Soldados, expedida para
fortalecer la capacitacion, entrenamiento
y reentrenamiento de las unidades para
el afio 2014.

b.La seleccion del personal que
adelanta el Curso de Instructores lo hace
el Comando de Educacion y Doctrina
(CEDOC), de acuerdo con la lista de
candidatos que envia cada Director de
Escuela y cada Comandante de Batallon
de Instruccién, obedeciendo a una
convocatoria previa.

C.Ocasionalmente 'y de manera
transitoria, de acuerdo con las
necesidades de la Fuerza, el Centro
de Educacion y Doctrina del Ejército
ordenara la conformacion de comités
moviles de instructores certificados en
CPI, organicos de las escuelas del CEMIL
y CENAE, quienes bajo la coordinacion
de la Escuela de las Armas y Servicios
se desplazardn a las unidades que lo
requieran con el fin de desarrollar el
curso de CPL.

d.Los aspirantes presentardn una
prueba diagnéstica para identificar el
nivel de conocimiento y experiencia
gue poseen como instructores, antes de
abordar el desarrollo del CPI, esta no
tendré incidencia en el resultado final del
Curso.

6.1.2. Sistema de evaluacion

Dada su condicion de educacion
no formal, el Curso Preparador de
Instructores no cuenta con calificaciéon
numeérica, sin embargo, para efectos de
su aprobacion y certificacion (diploma)
se deben tener en cuenta valores
porcentuales, que se expondran en la
tabla del punto 6.1.3.

La clasificacion de los estudiantes que
desarrollan el curso se hara teniendo
en cuenta el porcentaje obtenido en
las areas que conforman el contenido
académico y en el siguiente orden:

* Personal que aprob¢ el curso.
* Personal que perdio el curso.
* Personal retirado del curso.

Los saberes o moddulos se pasaran
obteniendo el 80% del puntaje asignado.




MANUAL DE PROCEDIMIENTOS ACADEMICOS |

CENTRO DE EDUCACION MILITAR

6.1.3.Ponderacion de las areas Suboficiales y Soldados, tendran la

i ponderacion que a continuacion se
Las areas que conforman el Curso de  gxpone:

Preparador de Instructores para Oficiales,

AREA

PREPARACION HFH  PUNTAJE PORCENTAJE

Cientifico — Técnica 93 80%
Etico - Humanistica 13 20%
Total horas 106 100%

Las evaluaciones de los saberes 0 médulos se haran de la siguiente manera:

CRITERIO 5
Cumplimiento de compromisos en aula (talleres, trabajo en equipo, 25%
exposiciones entre otros). V I I
Participacion y propuestas que contribuyan al aprendizaje individual 15%
y colectivo. \
Evaluacion de la presentacion de la instruccion de acuerdo con los 15%

lineamientos institucionales - Cinco minutos.

Evaluacion de la presentacion de la instruccion de acuerdo con los 20%
lineamientos institucionales — Quince minutos.

Evaluacion de la presentacién de la instruccion de acuerdo con los 25%
lineamientos institucionales — Cuarenta minutos.

TOTAL 100%

6.1.5. Causales para la pérdida T I 7 EXAMENES DE _. |
COMPETENCIA, -~

6.1.4. Requisitos para la
aprobacion del curso del curso

a. Aprobar todos los saberes con al a.Obtener nota porcentual en alguno

menos el 80%.

b. Asistir como minimo al 80% de las
horas programadas, las inasistencias
deben ser justificadas.

de los contenidos menor al 80%.

b.Inasistencia al 20% o mas de clases
de la programacion del curso.

c.Retiro de la Fuerza o por fuerza
mayor que le impida continuar en el
Curso.

.PRO FESIONAL




7.1. Propésito especifico

Desarrollarlos examenes de competencia
profesional paralos Suboficiales de grado
Cabo Tercero, Cabo Primero y Sargento
Viceprimero que cumplen el tiempo
para la realizacion de los Examenes de
Competencia Profesional.

7.2. Duracion

El proceso de concentraciéon de los
alumnos, verificacion, estudio, repaso y
presentacion de los exadmenes tiene
una duracion de dos semanas para los
diferentes grados y cinco para los CP a
SS.

7.3. Proceso

a. Una vez se emitan las directivas de
presentacion de estos examenes y previa
verificacion de los listados enviados por
el COPER, el CEMIL inicia su proceso
con la colocacion en la plataforma de las
cartillas de estudios, las cuales estaran
protegidas por contrasefia. Esta sera
entregada a los alumnos en las directivas
de cada grado.

b. Los alumnos se concentraran en
los lugares sefialados en la respectiva
directiva, alli asiste el Oficial Delegado
por el CEMIL para dirigir el proceso y
cumplir, entre otras, con las siguientes
actividades:

* Recepcion y verificacion del
personal con forme a los listados de
COPER.

* Emision de las instrucciones sobre
el desarrollo del proceso.

* Envio de las bases de datos para el
registro de los alumnos en la
plataforma del CEMIL.

* Verificacion del ingreso de todos los
alumnos a la plataforma.

C. Repaso y estudio.

d. Presentacion examen de prueba
y comprobacién Doctrina Damasco;
aunque no es calificable, el resultado de
este sera consignado en el Folio de Vida
del alumno.

e. El Comando de personal autoriza la
presentacion para realizar examenes
de competencia, previa verificacion en
la base de datos del Ejército (SIATH),
al personal que no esté relacionado en
la circular por motivos de reintegros,
contexto judicial, personal retardado,
privado de la libertad, problemas de
sanidad y personal con licencias no
remuneradas.

f. EI CEMIL envia a COPER el informe
de término indicando claramente quiénes
cumplieron y quiénes no.

7.4. Consideraciones
especiales

El Director del Centro de Educacion
Militar nombra los Oficiales Delegados
para cada una de las Divisiones o las
unidades donde el Comando del Ejército
haya determinado que se lleven a cabo
la concentracion y el desarrollo de los
examenes para alumnos en los grados
de Cabo Tercero, Cabo Primeroy
Sargento viceprimero, que cumplen
tiempo para la realizacion de los
Examenes de Competencia Profesional.

7.5. Exdmenes y evaluaciones

a. Ellider del proceso para la realizacion
de los examenes de competencia es el
Inspector de Estudios del CEMIL.

b.Cada Escuela envia al CEMIL
(Inspector de Estudios) una propuesta
con un banco de minimo 100 preguntas,

las cuales seran compiladas y al final
habrda una o varias alternativas de
examen en la plataforma del CEMIL.

c. Una vez aprobados los examenes,
estos pasan a estar bajo la custodia
del Inspector de Estudios del CEMIL
hasta el momento de su publicacion en
la plataforma. El Inspector de Estudios
debe estar presente al momento de la
publicacion.

d. Se debe elaborar un acta que registre

los puntos aprobados para el examen,
donde conste quienes intervinieron en
el proceso, el lugar y la fecha con las
firmas de los responsables (Inspectores
de Estudios de las Escuelas, Inspector
de Estudios del CEMIL, Decano Militar y
demas participantes).

€. Solo se permitira acceso a los
examenes a través de la plataforma,
en la fecha y hora indicadas para la
realizacion del mismo. Corresponde al
Inspector de Estudios del CEMIL, o a
quien este delegue, dar acceso a los
examenes y estar presente mientras los
evaluados los presenten.

f. Se debe informar de inmediato al
Inspector del CEMIL cualquier tipo de
falla, error, variacién o alteracion de lo
aca estipulado.

g. El Departamento de Evaluacion y
Estadistica hace un andlisis estadistico
porcentual de los resultados, que
serd presentado a los evaluados y
posteriormente, una vez se hayan
tabulado, al Director del CEMIL.

7.5.1. Presentacion de
examenes

a. Para la presentacion de examenes,
los alumnos  seran distribuidos en una
0 méas aulas, organizados por grupos.
Podran llevar solo el material autorizado
por la respectiva guia de estudios, la cual
ha sido difundida con antelacion por el
Oficial Delegado.

b. El control de los exdmenes lo realiza
un Oficial Delegado por el CEMIL. Su
funcion se traduce especificamente en
control, no en orientaciéon, ni solucién
de preguntas e inquietudes de los
evaluados. Las infracciones a esta
disposicién seran consideradas como
utilizacion de elementos de consulta no
autorizados. Asi mismo los Directores
deberan hacer control de los examenes
durante la segunda semana

€. Queda terminantemente prohibido a
los Oficiales Delegados para el control
de los examenes resolver preguntas
individuales, ya que este hecho lesiona
los intereses y distrae la atencion de los
demas alumnos.

d. La presentacion de exdmenes en la
fecha programada es obligatoria, siendo
el Comando de Personal del Ejército el
Unico que, por fuerza mayor, autoriza su
aplazamiento.

e. El Oficial Delegado para el control
de exadmenes diligencia una planilla
anotando nombres y apellidos vy
contabilizando el nUmero de asistentes.

f. EI tiempo programado para los
examenes es improrrogable y no esta
sujeto a criterio del Oficial Delegado
ampliarlo.

g. Por ningn motivo debe retirarse
el estudiante después de que haya




comenzado laprueba. Esresponsabilidad
del estudiante si se pasa del tiempo
establecido.

h. Si el evaluado no se presenta en
la hora, fecha y lugar sefialado para el
examen, debe solicitar al COPER la
programacion del examen para otra
fecha; en la solicitud debe sustentar
la no asistencia al mismo, ademas de
anexar los documentos que soporten
su inasistencia y los cuales deben
dar elementos de juicio objetivos
para autorizar, 0 no, la presentacion
extemporanea.

i. De no ingresar a la plataforma con el
usuario y no obtener nota, el estudiante
tendra que hacer la habilitacion.

J- Cada examen tiene una duracién de
60 minutos.

k.En el caso de bloquearse el

computador o la plataforma, el estudiante
debe ingresar con su mismo usuario
al mismo examen y debe completar la
prueba en el tiempo méaximo que se le
establecié desde el inicio.

7.5.2. Patrones de respuestas

a.Las propuestas de cuestionario
enviadas por las Escuelas deben venir
con un patrén de respuesta que tendra
que ser archivado en lugar seguro por
el inspector de Estudios del CEMIL. Lo
anterior para que permanezca cCOmoO
elemento de consulta en caso de
presentarse alguna discrepancia y a fin
de resolver dudas en otras instancias en
el proceso de evaluacion.

b.Una vez se desarrollen las pruebas
por los evaluados, se difundira el patrén
de respuestas a los Oficiales Delegados
como herramienta durante la primera
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instancia; en caso de presentarse la
necesidad ante un eventual reclamo,
el Oficial Delegado seguird las normas
establecidas en este Manual para dar
solucion a los reclamos que puedan
darse en primera instancia.

c.El patron de respuestas debe
abarcar soluciones a las preguntas y
procedimientos objetivos que no se
presten para dualidad e interpretaciones.

d. En caso de que uno o varios alumnos
presenten reclamos o desacuerdos, se
debe presentar el patrén de respuestas
junto con el examen para su revision.

e.lLas calificaciones individuales
aparecen en la plataforma y estan
disponibles para que cada evaluado las
conozca.

f. Se aplicard un examen Damasco,
la NO aprobacién de este generara una
anotacion Negativa a su Folio de vida
que sera informado a COPER.

7.6. Reclamos sobre notas
del examen

Aplica el mismo  procedimiento
contemplado en el CAPITULO I,
numeral 2.9 “Reclamos sobre notas de
examenes, trabajos o evaluaciones”.

7.7. Calificaciones y entrega
de planillas

Las calificaciones seran numéricas,
de acuerdo con lo establecido en la
Directiva Permanente 300-7/13, con su
respectiva equivalencia conceptual, sin
embargo, su publicacion sera numérica
y conceptual, asi:

*5.0 EXCELENTE
*45a4.99 SOBRESALIENTE

*40a4.49 MUY BUENO
*3.5a3.99 BUENO
*3.0a3.49 SATISFACTORIO
*0.0a2.99 DEFICIENTE

a. El Oficial Delegado para el control
de examenes tiene un plazo maximo
de 24 horas después de terminados
los examenes y habiendo atendido los
reclamos a que tuviesen lugar, para
enviar o hacer entrega personalmente
a la Inspeccion de Estudios del CEMIL
la planilla correspondiente, firmada
por los alumnos, certificando la
retroalimentacion de la nota, con las
calificaciones completas sin excepcion
y las evaluaciones soportes con su
respectivo patrén de calificacion.

b. Una vez pasadas todas las instancias
y publicadas las calificaciones, si el
estudiante no se encuentra conforme
con su nota final, mediante solicitud
escrita al Inspector de Estudios, podra
pedir la verificacion de sus calificaciones
para comprobar que se encuentren de
acuerdo las notas de sus evaluaciones
con las pasadas a la planilla, mas no la
revisibn de sus evaluaciones, ya sean
principales o secundarias.

(Ver Anexo D).

7.8 Pago derechos pecuniarios

El valor de una prueba de habilitacion y
demas gastos académicos en que se
incurran por parte de los alumnos de los
diferentes cursos de las Escuelas del
Cemil seran determinados en la
resolucion de gastos pecuniarios
establecida anualmente por el Centro de
Educacion Militar.
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I 8. CONVENIO UNIVERSIDAD
MILITAR NUEVA.GRANADA
(UMNG) --CEMIL (CURSO DE
ORIENTACION MILITAR)

-
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8.1. Antecedentes

El Centro de Educacion Militar y la
Universidad Militar Nueva Granada
han acordado celebrar un convenio
especifico de cooperacién, que tiene
como objeto impartir el contenido
programético del curso de Orientacion
Militar a los alumnos de la Facultad
de Medicina de la UMNG.

8.2.Disposiciones académicas

Eldesarrollo del convenioylos contenidos
programaticos se efectuaran teniendo en
cuenta las siguientes directrices:

Primer semestre:
* Sera impartido por la Escuela de
Infanteria — ESINF.

Segundo semestre
Instruccion Militar I:

* Sera impartido por Escuela de
Caballeria — ESCAB.

Tercer semestre
Instruccion Militar II:

* Serd impartido por la Escuela de
Armas y Servicios — EAS.

Cuarto semestre

Medicina Operacional I:

* Sera impartido por la Escuela de
Misiones Internacionales —-ESMAI.

a.Los alumnos de la UMNG
recibiran la instruccion del Curso de
Orientacion Militar en cuatro semestres
durante el calendario académico de la
universidad, en las fechas acordadas
con la institucion.

b.La instruccion del Curso de
Orientacion Militar se efectuara los dias
sébados de 07:00 a. m. a 01:00 p. m.

c.Los alumnos recibiran dicha
instruccion militar durante un lapso
comprendido entre 12 y 16 semanas por
semestre, el cual podra ajustarse por
los coordinadores mediante documento
escrito, considerando que el periodo de
la Semana Santa y la semana anterior

a ésta no seran utlizadas para la
instruccion.

d. El nimero de alumnos que recibiran
instruccién militar sera el ndmero de
alumnos matriculados y que no
exceda el cupo maximo autorizado por el
Ministerio de Educacién para los cuatro
semestres; el cupo por semestre es de
60 alumnos y el cupo méximo de los
alumnos de los cuatro semestres sera

en todo caso de 240 alumnos.

e. En cuanto a lo relacionado con la
presentacion personal, tal como corte
de cabello, barba y similares, la UMNG
manifiesta que el CEMIL esta con plena
autonomia de exigir las condiciones
requeridas para la recepcion de la
instruccién militar, ajustando éstas a lo
establecido en el Reglamento Estudiantil
de la Facultad de Medicina de la UMNG,
considerando en todo caso que por las
condiciones higiénico sanitarias de la
carrera profesional de Medicina que se
requieren para intervenciones quirurgicas
y otras, es relevante preservar las
minimas condiciones personales de
sanidad e higiene.

f. Respecto a la inasistencia a clases
y consecuente pérdida del saber por
este motivo, se ajustara lo propio al
Reglamento Estudiantil que contempla
permitido ausentarse hasta un 20% del
total de clases.

g.Los demas aspectos de evaluacion

quedan homologados alos contemplados
en el presente Manual de Procedimientos
Académicos, solo exceptuando el
fortalecimiento y entrenamiento fisico, el
cual debe ser diferencial y entendiendo
gque no es un requisito para los
alumnos de medicina, como si lo es
para los alumnos militares.

h.Las normas de uso y porte de
uniformes se estableceran en reuniones
de coordinacion entre la UMNG vy el
CEMIL.
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| 9.CONSEJO
ACADEMICO

9.1. Creacion

El Consejo Académico fue creado
mediante disposiciones N° 0014 vy
000715 de fecha 30 de mayo de 1985,
emanadas del Comando del Ejército.

9.2. Objetivos

a. Dirigir los asuntos académicos del
Centro de Educacion Militar y sus escue-
las relacionados con la capacitacion y
especializacion de Oficiales y Suboficial-
es del Ejército.

b. Organiza el funcionamiento de la
ensefianza académica militar en la
Inspeccion de Estudios, Departamentos
y Agrupacion de Cursos.

c. Definir en (dltima instancia las
situaciones  especiales de orden
académico que se presenten con los
alumnos.

d. Tomar las decisiones académicas
necesarias en las situaciones que se
presenten con el personal docente,
emanadas de un consenso serio y acorde
al presente Manual de Procedimientos
Académicos.

9.2.1. Consejo Académico del
CENTRO DE EDUCACION
MILITAR

9.2.1.1. Composicion

a.El  Consejo Académico esta
constituido por el siguiente personal:

* Director del CEMIL (Presidente)
* Subdirector del CEMIL
(Vicepresidente)

* Inspector de Estudios CEMIL
(Secretario)
* Directores de las Escuelas

* Decano o Asesor militar CEMIL

* Asesor Juridico CEMIL

* Asesor Académico CEMIL

* Representante de los alumnos

* Representante de egresados

* Representante de los docentes

* Director de Educaciéon Continuada

b. Todos los miembros del Consejo
Académico tienen voz y voto, a excepcion
del Secretario, quien tiene voz, pero no
voto.

C. Los nombramientos del Consejo
Académico deberan quedar legalizados
cada vez que se presente una
modificacion por la orden del dia del
Centro de Educacién Militar.

9.2.1.2. Funciones y atribuciones

Son funciones del Consejo Académico
del CEMIL:

I. Dirigir y super vigilar el desarrollo
de la programacion de los cursos de
capacitacion y especializacién para
Oficiales y Suboficiales, fijados por el
Comando de Educacion y Doctrina
(CEDOC) del Ejército.

Evaluar la programacion existente
y recordar al Comando Superior los
cambios necesarios de acuerdo con las
experiencias.

Il. Estudiar los informes presentados
por los directores de las Escuelas
organicas del CEMIL, docentes vy
Oficiales Delegados sobre el rendimiento
de los alumnos y tomar las decisiones
respectivas.

Ill. Analizar los informes sobre los
resultados de las clases emitidos por los
alumnos, presentar recomendaciones
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al Comando Superior o tomar decisiones
si éstas se encuentran dentro de las
capacidades y su competencia.

IV. Asesorar al Director en todos los
asuntos relacionados con la capacitacion
y especializacion de los Oficiales vy
Suboficiales, con el propdésito que se
cumplan las orientaciones y politicas del
Comando del Ejército.

V. Recomendar, cuando sea
necesario, los programas de ensefianza
gue se someten a su consideracion.

VI. Establecer Normas y Directivas
para los trabajos realizados, en la
actualizacion de la Doctrina Militar.

VII.

El Consejo Académico redne a
sus miembros cada vez que sea
necesario, por convocatoria del Director o
a solicitud de alguno de sus miembros.

VIIL. Definir los procedimientos
a seguir en caso de presentarse
alguna de las violaciones al Manual de
Procedimientos Académicos, pérdida

de algin curso por mas del 30% de
los alumnos, pérdida de examenes de
competencia por mas del 20% de los
evaluados, nota critica.

IX. El Consejo Académico es el
encargado de analizar si acepta o no los
permisos para presentacion a curso de los
alumnos que efectlien presentacion
posterior a la fecha ordenada.

9.2.1.3. Funciones Presidente
Consejo Académico

I. Cumplir y hacer cumplir las normas
legales, estatutarias y reglamentarias
que rigen al Consejo Académico.

Il. Definir las decisiones tomadas en
el Consejo Académico.

Ill. Autorizar con su firma los titulos
que la Escuela confiera.

IV. Expedir los Manuales de
funciones, requisitos y los procedimientos
académicos.

V. Proponer al Consejo Académico el
nombramiento y remocién del personal
docente de la Escuela.

VL. Imponer las sanciones
disciplinarias que le competan de
acuerdo con la ley y los reglamentos de
la Institucion.

VII. Convocar y presidir los consejos
o comités de los cuales forme parte.

9.2.1.4. Funciones
Vicepresidente del Consejo
Académico

I. Reemplazar en todas sus funciones
al Director cuando este se ausente.

Il. Asistir a los consejos o comités
convocados por la Direccion.

. Supervigilar el estricto
cumplimiento de las funciones del
Consejo Académico.

9.2.1.5. Funciones Secretario del
Consejo Académico

I. Programar las reuniones de
Consejo Académico.

Il. Coordinar con los integrantes del
Consejo Académico la asistencia a las
reuniones convocadas por el Director.

lll. Registrar todas las decisiones
tomadas en las reuniones del Consejo
Académico.

IV. Levantar las actas
correspondientes de las reuniones del
Consejo Académico y llevar el respectivo
archivo. las decisiones pueden también
materializarse en Resoluciones como
la de Derechos Pecuniarios que hay
que informar en el mes de noviembre
al Ministerio de Educacion Nacional
(MEN), independientemente del reporte
o informe respectivo al superior militar.

9.2.1.6. Procedimiento

a. El Director del CEMIL convoca al
Consejo Académico cuando lo estime
conveniente o las circunstancias se lo
impongan.

b. Una vez convocado, se somete
a consideracion el acta de consejo
académico anterior, luego el tema o
temas a tratar en agenda previamente
elaborada por parte del Inspector de
Estudios del CEMIL, quien actla como
secretario.

C. La aprobacién o desaprobaciéon de
lo que alli se trate, se hara por votacion,
teniendo en cuenta la mitad mas uno.
Esto sera la base para la toma de
decision del Consejo Académico.

©

9.2.2. Consejo Académico de las
Escuelas

9.2.2.1. Composicion

Director de la escuela (presidente)
Subdirector de la Escuela
(vicepresidente)

Inspector de estudios y/o Decano
(secretario).

Asesor académico militar.

Asesor juridico.

Un representante de los alumnos.

Un representante de los egresados.

Un representante de los docentes

Jefe de educacion continuada.

9.2.2.2. Funciones y atribuciones:

a. Aplicar el reglamento estudiantil
dentro de la respectiva dependencia en
lo que sea de su competencia.

b. Apoyar como o6rgano asesor al
Director en solucionar las adversidades
académicas que se presenten en la
escuela.

c. Aprobar o improbar el informe anual
de gestion que le presente el director.

d. Estudiar y proponer los planes de
desarrollo de la Escuela ante el consejo
académico, previamente presentados
por el respectivo Director.

e. Resolver en primera instancia sobre
las evaluaciones del personal académico
y tomar los correctivos a que hubiese
lugar.

f. Estudiar y avalar las modificaciones de
los programas académicos.

g. Recomendar ante el consejo
académico mediante informe escrito y
motivado, los proyectos de docencia,
investigacion y extension que presente la
escuela.




h. Efectuar el seguimiento y evaluacién a
los planes de desarrollo de la Escuela.

i. Las demas que le sefalen las
disposiciones legales, estatutarias y
reglamentarias

j. Ejercen la potestad disciplinaria, para
las faltas disciplinarias contenidas en el
presente reglamento.

9.2.3. Consejos de Medallay
Distintivo de Curso

9.2.3.1. Composicidn

a. El Consejo de Medalla y Distintivo de
curso. esta constituido por el siguiente
personal en cada una de las Escuelas:

* Director de la Escuela (Presidente)

* Subdirector de la Escuela

(Vicepresidente)

* Inspector de Estudios

* Departamento Calidad Académica

* Oficiales de Planta con medalla o
distintivo, segun el caso

* Jefe de Recursos Humanos

* Sargento Mayor de Comando

* Suboficial de Evaluacion y
Estadistica (Secretario)

b. Todos los miembros del Consejo de
Medalla y Distintivo tienen voz y voto,
a excepcion del Secretario, quien tiene
v0Zz, pero no voto.

c. Los nombramientos del Consejo
de Medalla y Distintivo deberan quedar
legalizados cada vez que se presente
una modificacién por la orden del dia de
la Escuela que concede la medalla o los
distintivos.
9.2.3.2. Funciones y
atribuciones
Son funciones del Consejo de Medalla y
Distintivo:

a. Estudiar los informes presentados

por los docentes sobre el rendimiento de
los alumnos y tomar las decisiones
respectivas.

b. Analizar los informes los informes de
calidad académica de los candidatos a la
medalla o distintivo.

c. Asesorar al Director en todos los
asuntos relacionados con la disciplina
y el comportamiento de los candidatos
para que sean tenidos en cuenta al
momento de las votaciones, cuando
fuere necesario.

d. Otorgar los distintivos de docente a
los Oficiales y Suboficiales que rednan
los requisitos exigidos.

e. Otorgar los distintivos a los
alumnos que tienen derecho a ellos
de acuerdo con presente Manual.

f. El Consejo de Medalla y Distintivo
no tiene funciones ni atribuciones
disciplinarias 'y su actividad se
relaciona con el otorgamiento de las
condecoraciones.

g. El Consejo de Medalla y Distintivo
relne a sus miembros cada vez que sea
necesario, por convocatoria del Director
0 a solicitud de alguno de sus miembros.

9.2.3.3. Funciones Presidente
Consejo de Medallay
Distintivo

a. Cumplir y hacer cumplir las normas
legales, estatutarias y reglamentarias
que rigen al Consejo de Medalla y
Distintivo.

b. Definir las decisiones tomadas en el
Consejo de Medalla y Distintivo.

C. Proponer al Consejo de Medalla
y Distintivo los candidatos para el
otorgamiento de las condecoraciones.

d. Convocar y presidir los consejos o
comités de los cuales forme parte.

9.2.3.4. Funciones
Vicepresidente del Consejo de
Medalla y Distintivo

a. En ausencia del Director, lo
reemplaza en todas sus funciones.

b. Asistir a los consejos o comités
convocados por de la Direccion.

C. Recomendar a la Direccion de la
Escuela los candidatos que a su criterio
merezcan reconocimiento.

d. Supervigilar el cumplimiento estricto
del de las funciones del Consejo de
Medalla y Distintivo.

9.2.3.5. Funciones Secretario
del Consejo de Medalla 'y
Distintivo

a. Programar las reuniones de Medalla
y Distintivo.

b. Coordinar con los integrantes del
Consejo de Medalla y Distintivo la
asistencia a las reuniones convocadas
por el Director.

c. Registrar todas las decisiones
tomadas en las reuniones del Consejo
de Medalla y Distintivo.

d. Levantar las actas correspondientes
de las reuniones del Consejo de Medalla
y Distintivo y llevar el respectivo archivo.

9.2.3.6. Procedimiento

a. El Director de la Escuela convoca al
Consejo de Medalla y Distintivo cuando lo
estime conveniente o las circunstancias
lo impongan.

b. Una vez convocado, se somete
a consideracién el acta de consejo
académico anterior, luego el tema o
temas a tratar en agenda previamente
elaborada por parte del Suboficial de
Evaluacion y Estadistica, quien actta
como secretario.

c. La aprobacién o desaprobacion de
lo que alli se trate se hara por votacion,
teniendo en cuenta la mitad mas uno.
Esto seralabase paralatoma de decision
del Consejo de Medalla y Distintivo.

d. Las personas distinguidas con el
otorgamiento de Medallas y/o Distintivos
deben quedar registrados en un acto
administrativo que es la Resolucion de
otorgamiento correspondiente para tener
validez legal.
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10.1. Medios militares de estudio
y referencias

a.Las bibliotecas de las Escuelas
cuentan con material de consulta para
la utilizacion de docentes y alumnos;
también podran emplear la biblioteca
central de las Fuerzas Militares, ubicada
en la Escuela Militar de Cadetes.

b.Las bibliotecas de las Escuelas

suministran el material de conformidad
a las solicitudes que se deben elevar
a la Inspeccion de Estudios, con una
anticipacion no menor de 3 dias.

C.Los Departamentos deben entregar
al Departamento de Evaluacion vy
Estadistica, las carpetas de cada una
de los saberes por cursos, para ser
organizados en un archivo y asi facilitar
la consulta del personal autorizado por la
Inspeccion de Estudios.

d. Salas de Internet ubicadas en cada
una de las Escuelas.

e. Servicio de préstamo
interbibliotecario con otras instituciones
(Bibliored).

f. Los Departamentos y la Inspeccion
de Estudios cuentan con personal
dibujante para la elaboracion de
calcos o reproducciones generales
de la cartografia, ampliaciones o
reproducciones que requieran los
docentes.

g. Cartas y mapas. Existen cartas y
mapas para el servicio de profesores y
alumnos, como apoyo didactico para
orientar el aprendizaje de los saberes
que lo requieran.

10.2. Medios digitales

Las Escuelas cuentan con la
infraestructura tecnolégica requerida
para la orientacion de los procesos de
aprendizaje de los alumnos, siendo
estas: Plataforma Blackboard y aulas
vive digital.

10.3. Proyecciones y medios de
instruccion

Las Escuelas disponen de los siguientes
equipos y apoyos didacticos para ser
empleados por docentes y alumnos.

* Equipos de proyeccion.

* Circuito cerrado de television.
*Video beam * Red wifi.

* Set de video: televisor.

* Equipos de sonido.

* Equipo técnico de sonido para
eventos.

* Sala de ayudas para apoyo de las
instrucciones en el Ejercicio Tactico
de Terreno.

* Carpetas de saber.

* Impresion y reproduccion.

* Duplicadoras.

10.4. Equipos y ayudas
relacionados

Para la elaboracion de peliculas,
diapositivas y otros materiales
relacionados con proyecciones que no
se puedan realizar en las Escuelas,
internamente se surten los procesos
necesarios para que por intermedio
del CEMIL se hagan las gestiones
ante el Comando Superior.
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11.1. Rendicion * Informe de inicio de cursos.
* Una copia del cuadro general de
De acuerdo con la Directiva Permanente calificaciones.
300-7-2013, la documentacion de los * Cuadro individual de calificaciones.
cursos para tener en cuenta y rendir, es * Acta de clausura.
la siguiente: * Cuadro de resumen de horas
programadas y dictadas.
Directivas del Comando del Ejército * Contrato para docentes civiles en
\ sobre Educacion Militar. original'y copia.
- . :
Proyecto Educativo de Curso (PEC).  La Inspeccion de Estudios elabora y
revisa los horarios semanales, los cuales
oy Horario de clases. deben ser distripuidos los dias jueves de
| la semana anterior.
Cambios al horario de clases.
. 11.2. Seguridad de documentos
= Carpeta de propuestas de solucion académicos tanto fisicos
ﬁ. para cada prueba. L,
4 \ . como magnetlcos
:\. ¢ Carpeta para cada uno de los B ) )
- estudiantes con Folio de Vida. oficio L& !nspeccion de Estudios y los jefes de
_ remisorio, ficha médica y odontc’>Ic’)gica Departamentos coordinan con las
R informes ' académicos. resultados de’ Secciones segundas la aplicacion de las
- examenes de admision o prueba fisica e siguientes Instrucciones.
informes de inasistencia a clases.
A la informacién correspondiente
o Carpeta control de clases. sobre las clases o ejercicios de los
temas por tratar, se les debe colocar
Cuadro individual de calificaciones. la clasificacion de seguridad que
& corresponda segun su importancia.
i,

Cuadro general de calificaciones. La documentacion clasificada que se

/ - . . requiera utilizar en clase o en ejercicios
Carpeta de inspeccion de clases con

L - [ ) . se debe solicitar a la Seccion Segunda.
A . - y a horario de clases de la semana, cambio
: I -” DOCUMENTACION \ ,;l\ \ o8 -_\ de horgno de clases,!lsta de alum.r,ms El material clasificado que sea
‘ 3 L . \ _‘; X con direccion y teléfono, relacion de suministrado al personal de alumnos
ACADEMICA/ H . ' -\ profesores y saberes. se entrega mediante una planilla de
- ¥ \ j Archivo de los syllabus detallados préstamo de documentacion.
T il S § - de cada una de los saberes del curso, P
)' e o ' . L L Todos los documentos académicos
$a ¢ » incluyendo ejercicios de aplicacion
° . programados y propuestas de solucion deben tener una marca de agua con la
r’ & L p ' frase “DOCUMENTO EMPLEADO CON
y '*‘ ' = » La Inspeccion de Estudios elabora F'NES ACADEMICOS’, esta debe ir
“ 4 " . " para enviar al CEMIL los siguientes de Ia_parte inferior izquierda a la parte
_ J L,‘ documentos: superior derecha



e.Los documentos académicos que
por importancia tienen clasificacion de
RESERVADO y SECRETO, Unicamente
pueden ser manejados por aquellas
personas que estén autorizadas por la
Direccién y no podran retirarse de las
instalaciones por ningn motivo.

f. La clasificacién de seguridad que un
documento merezca deberd asignarse
desde su primera redaccion como
borrador y proyecto hasta su elaboracion
final.

g.Todas las hojas con clasificacion
de seguridad de un documento deben
estar numeradas en la parte superior e
inferior y al final debe anotarse en letras
los numeros de folios que contiene el
documento, incluyendo anexos.

h.Los borradores con que se elabora

el material clasificado no podran ser
retirados del sector de trabajo. Estos
deberan ser colocados en un recipiente
especial para incineracién diaria, bajo
responsabilidad de la Seccién Séptima.

i. Al personal que labora o conoce la
documentacién académica clasificada,

le esta prohibido, por su Honor Militar,
hacer comentarios relacionados con el

contenido de ésta.

j. El periodo de utilidad de documentos
secretos por parte de los alumnos,
serqa coordinado con los Jefes de
Departamento y la Seccion Segunda.

l. Cualquier pérdida de un documento
con clasificacion de seguridad, se debe
informar inmediatamente a quien tenga
la responsabilidad académica de la fase
en desarrollo.

I. En el saber de Conocimiento de la
amenaza no se entregaran al estudiante

cartillas ni resimenes que contengan
informacién clasificada.

11.3. Responsabilidad y
documentos fundamentales

Cada Departamento tiene bajo su
responsabilidad el logro de los objetivos
establecidos en la Directiva de cursos,
por lo cual a continuacion se detallan
algunos documentos que se consideran
de importancia para el desarrollo de la
actividad docente:

* Syllabus.

* Material de consulta.

* Ejercicios tacticos.

* Examenes y ejercicios de
comprobacion.

11.3.1. Syllabus
11.3.1.1. Descripcion

El Syllabus es una guia que el docente
prepara para conducir la clase en forma
ordenada, previendo la distribucion del
tiempo para cada uno de los aspectos
que desea cubrir.

11.3.1.2. Finalidad

El Syllabus tiene como finalidad
primordial lograr la presentacion eficaz
y ordenada del moédulo o saber para
la cual determina los procedimientos,
métodos y ayudas de clase que habran
de emplearse durante el desarrollo de
las clases.

A toda clase, segun el horario,
corresponde un Syllabus, copia del cual
se coloca en la carpeta del inspector
que asiste en el aula y otra copia para
el docente.

11.3.1.3. Elaboracion

Lo elabora el Departamento responsable
del médulo o saber, siguiendo las lineas
generales del formato que aparece como
Anexo H, agregando las competencias
segun lo determine el Ministerio de
Educacion.

No es necesario que el Syllabus se haga
por horas de clase dictadas cuando el
moddulo o saber abarca topicos afines,
se puede hacer un Syllabus para tantas
horas como tépicos abarque la clase.

11.3.2. Material de consulta

11.3.2.1. Descripcion

El material de consulta es preparado
y elaborado por los docentes
en coordinacion con los jefes
de  Departamento  para  proveer
los elementos de consulta a los
alumnos en aquellos saberes que
por circunstancias especiales carezcan
de textos de referencia. Se resalta la
necesidad de evitar reproducciones
indtiles de aquellas obras que estan al
alcance de los alumnos.

11.3.2.2. Uso y distribucion a los

alumnos

Se distribuye a los alumnos en
el momento en que se considere
oportuno. Una copia debe quedar
en el Departamento respectivo, otra
con la codificacion correspondiente,
en el Departamento de evaluacion y
estadistica.

11.3.2.3. Elaboracion
En papel tamafio carta u oficio. La

redaccion de las conferencias o material
de consulta debe hacerse en forma

sencilla para facilitar su estudio y
entendimiento.

11.3.3. Ejercicios tacticos

11.3.3.1. Descripcion

Los ejercicios tacticos consisten en
practicas tacticas en la carta, en el
terreno, juego de guerra y ejercicios
técnicos del Arma.

Los ejercicios tendrdn en su primera
parte una situaciébn general y una
situacion particular a medida que el
ejercicio se vaya desarrollando, se
entregard a los alumnos las partes
sucesivas en donde se incluye la
continuacion de la situacion particular
con las correspondientes tareas para
desarrollar.

Dentro de cada ejercicio pueden incluirse
los requerimientos o] tareas
que el docente estime convenientes. Asi
mismo, el docente preparalas propuestas
de solucion a las diferentes tareas y
requerimientos, que se entregaran como
apéndice a las partes donde se plantean
las situaciones.

11.3.3.2. Elaboracion

Los ejercicios tacticos se elaboran
siguiendo el formato indicado por
la Inspeccion de Estudios y para
facilitar su desarrollo cada una de las
partes del ejercicio, lo mismo que los
apéndices de éstos, deben ir en hojas
separadas y dejando los espacios libres
indispensables para que los alumnos
resuelvan las tareas y requerimientos
ordenados.




| —". MANUAL DE PROCEDIMIENTOS ACADEMICOS

! CENTRO DE EDUCACION MILITAR

CAPITULO

Xl

r?)
-

1 it -

F J_:

| 12/DISTINTIVOS Y

~ CONDECORACIONES
A INSTRUCTORES
% YALUMNOS

e o
777

Dar estricto cumplimiento a lo
establecido u ordenado en el reglamento
de uniformes, insignias y distinciones del
Ejercito RGE 4-20.1 de 2017 y demas
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ANEXO0S
ANEXO A
CENTRO DE EpUCACI(’)N MILITAR
| INSPECCION DE ESTUDIOS
ESCUELA DE

Bogota D.C.
Asunto: Notificacion
Al : Sefior (hombre del estudiante)

Con el presente, notifico al Sefior (hnombre del estudiante o cédigo), que el dia ,

mes , ano , hora , debe presentarse en el aula de
la Escuela de , con el fin de presentar el examen de (nombre del saber),
que no presento el dia , mes , afio , hora , con causa justificada.
Enterado,

FIRMA Y POSTFIRMA FIRMA Y POSTFIRMA

ESTUDIANTE INSPECTOR DE ESTUDIOS




ANEXO B

EMPLEO DE MEDIOS AUXILIARES M B R E
DE INSTRUCCION
CENTRO DE EDUCACION MILITAR
| INSPECCION DE ESTUDIOS + Seleccion de medios auxiliares
ESCUELADE » Empleo organizado de los medios
* Uso del puntero
» Trabajo en el tablero
EVALUACION DE CLASES M B R E
PARTICIPACION DE LA CLASE
Saber: Curso:
Docente: Fecha:  Participacion activa de los alumnos
Inspector: e Practica activa de los alumnos
» Técnicas de preguntar
INTRODUCCION M B R E + Respuestas a las preguntas de los
alumnos
» Claridad del objetivo * Aplicacion
* Razones » Trabajo en clase motivado
» Contacto del docente con la clase
» Capacidad del docente para motivar DISCUSION Y CRITICA M B R E
a los alumnos
« Claridad en la necesidad e * Preguntas aclaradas
importancia de la clase *  Resumen de la clase
» Declaracion conclusiva
EXPLICACION M B R E * Resumen y conclusién
« Organizacion facil de seguirse PREPARACION M B R E
. Explicacién clara de las ideas
» Enfasis en los puntos principales «  Dominio del tema
* Ejemplos e ilustraciones claras para « Plan general para la clase
dar v.ida. al material « Material académico al nivel de la clase
» Continuidad entre los puntos  Distribucion adecuada del tiempo
* Resumenes frecuentes « Syllabus
CUALIDADES DEL DOCENTE M B R E
OBSERVACIONES
* Buena presentacién personal
» Porte y confianza
* Uso adecuado del lenguaje
TECNICAS DE EXPRESION M B R E
*  Volumen de la voz FIRMA FIRMA INSPECTOR DE
* Fluidez para expresarse DEL DOCENTE DEL INSPECTOR ESTUDIOS

* Fuerzay entusiasmo en las
intervenciones

* Enunciacion y pronunciacion

* Lenguaje corporal




ANEXO C
CENTRO DE EDUCACION MILITAR
| INSPECCION DE ESTUDIOS
ESCUELA DE
Bogota D.C.

Asunto : Solicitud recuperacion de clases

Al: Sefior Teniente Coronel
Inspector de Estudios

Pormediodelapresente,mepermitosolicitaralseforT.C.

, me sea

Inspector de Estudios de la Escuela de
programada la recuperacion de clases del saber

el dia mes por motivos de

ala cual no asisti

FIRMAY POSTFIRMA
ESTUDIANTE

FIRMAY POSTFIRMA
COMANDANTE AGRUPACION DE CURSOS

. ............................................................................
ANEXO D
EJERCITO NACIONAL DE COLOMBIA
| CENTRO DE EPUCACI()N MILITAR
INSPECCION DE ESTUDIOS

SOLICITUD REVISION DE NOTAS DE PRIMERA INSTANCIA

Fecha: Curso:

Saber:

Instructor del saber:

GradodelAlumno: Seuddénimo:

Examen: Previa: Trabajo:

Motivo reclamo del Alumno:

FIRMA DEL ALUMNO

Sustentacion del Instructor:

Nota publicada: Nota actual:

FIRMA DEL INSTRUCTOR

Alumno conforme: Si

No

FIRMA DEL ALUMNO

FIRMA EVOLUCION Y ESTADISTICA

INSPECTOR DE ESTUDIOS




ANEXO E ANEXO F
EJERCITO NACIONAL DE COLOMBIA EJERCITO NACIONAL DE COLOMBIA
| CENTRO DE EpUCACI(')N MILITAR | CENTRO DE EpUCACI(')N MILITAR
INSPECCION DE ESTUDIOS INSPECCION DE ESTUDIOS
SOLICITUD REVISION DE NOTAS DE SEGUNDA INSTANCIA PLANILLA CONTROL
Fecha: Curso: Fecha: Curso:
Saber: No. Alumnos: Saber:
Instructor del saber: Aula: Docente:
GradodelAlumno: Seudénimo: Oficial Control:
Examen: Previa: Trabajo:
Motivo reclamo del Alumno: HORA INICIO:
HORA TERMINO:
No. Grado Codigo Hora entrega Firma estudiante
Apoyo: Comandante de agrupacién de cursos Si No g 9
Esta dentro del plazo Si No
FIRMA DEL ALUMNO
COMANDANTE AGRUPACION DE CURSOS
Nombramiento de los Calificadores: Anotaciones:
La Direccién de la Escuela de nombra a los siguientes instructores para
que se desempefien como calificadores, quienes con un plazo de 48 horas deben
rendir la correspondiente calificacion.
Instructor: Calificacion:
Instructor: Calificacion:
Instructor: Calificacion:
Nota final:
Notificacion al Alumno: OFICIAL CONTROL DOCENTE DEL SABER
Conforme: Si No
FIRMA DEL ALUMNO EVALUACION Y ESTADISTICA JEFE SECCION DE EVALUACION INSPECTOR DE ESTUDIOS

DIRECTOR ESCUELA INSPECTOR DE ESTUDIOS




ANEXO G ANEXO H

CENTRO DE EDUCACION MILITAR CENTRO DE EDUCACION MILITAR
| INSPECCION DE ESTUDIOS | INSPECCION DE ESTUDIOS

ESCUELA DE ESCUELADE

El Syllabus tiene como finalidad el planeamiento de una instruccion, es una ayuda ya
BOGOTAD.C,, que en este se dan absolutamente todos los pasos que se deben llevar a cabo durante
la instruccion.

RESPUESTA REVISION DE NOTAS MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
SISTEMA EDUCATIVO DE LAS FUERZAS ARMADAS
Grado: Curso: Seuddnimo:
Saber: Docente: Area de formacion:
Examen: Evaluacion:
Trabajo: Otros: Espacio Médulo: Saber:
académico:
Primera instancia: Cédigo:
Segunda instancia: L L . .
No. de créditos académicos Horas de trabajo académico
Resultados:
Horas de Horas de Horas de Total
trabajo trabajo con trabajo h
. . X . oras de
presencial acompaiamiento | independiente trabaio
N/A (HTP) (HTA) (HTI) )
5 N/A 5 10
Callificacion anterior: Callificacion actual: Equipo docente que apoyara el médulo:
Numero de alumnos: Curso:
Horario:
FIRMA DEL DOCENTE JEFE SECCION DE EVALUACION
Este espacio académico contribuye en el desarrollo de las siguientes competencias:
Competencia Compg!encia Ser Saber Hacer | Convivir
INSPECTOR DE ESTUDIOS general especifica




, ANEXO |
CENTRO DE EDUCACION MILITAR
._ INSPECCION DE ESTUDIOS
FOCUEADE CENTRO DE EDUCACION MILITAR
-. INSPECCION DE ESTUDIOS
ESCUELA DE
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL Bogoté D.C..

SISTEMA EDUCATIVO DE LAS FUERZAS ARMADAS

Sefior Coronel

Director Escuela

Contenido tematico
ASUNTO: Postulacién Graduado de Honor

HTP Yo, identificado con Cédula de Ciudadania
No. de , considero que debo ser el GRADUADO
DE HONOR de la Escuela de en el curso
HTA , por los motivos que a continuaciéon expongo:
Tiempo para el
desarrollo
HTI
THT

Caracteristicas para el
trabajo en el aula

Criterio de evaluacion

Evidencias

Fecha
FIRMA'Y POSTFIRMA - ESTUDIANTE

Ponderacion
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ANEXO J ANEXO K
COMANDO DE EDUCACION Y DOCTRINA COMANDO DE EDUCACION Y DOCTRINA
CENTRO DE EDUCACION MILITAR CENTRO DE EDUCACION MILITAR
Nombre de la Escuela
Nombre de la materia Noembre de la Escuela
RUBRICA DESARROLLO DEL MOMENTO EVALUATIVO: Control de Aprobacién del Examen
ELABORACION ENSAYO ARGUMENTATIVO Materia: Profesor:
: Curso: Semestre:
Descriptores de calidad del criterio ::ém Fecha de Examen: Porcentaje:
Valoracion baja Valoracion media Valoracion alta
El contenido del resumen El contenido del resumsen El contenido del resumen 200 FECHA REVISO Y APROBO OBSERVACION
no reflefa las ideas refleja parclalmente las ideas | refleja de manera clara y DIM|A
desarrolladas por el autor | desarrolladas por el autor (125 | precisa las principales ideas EVAL
(0 puntos) puntos) desarrolladas por ¢l autor
(200 puntos) EDU
La apreciacion propla La apreciacion propla expuesta | La apreciacion propia 200 MiL
expuesta por el estudiante | por el estudiante tiens alguna | expuesta por el estudiante
no thene coherencia con las | cohwerencla con las ideas del es coherente con el -
ideas del autor v carece de | autor v es medianamente contenido, Idgica v Inspector de Estudios
sustento (0 puntos) sustentada (125 puntos) sustentada (200 puntos)
Existen severas deficiencias | Existen algunas deficiencias Cumple a cabalidad con los (=]
relacionadas con fallas relacionadas con fallas criterios de redaccion y
ortograficas v de redaccidn | ortogrificas v de redaccion (25 | ortografia (S0 puntos)
(0 puntos) puntos)
El trabajo no cumple con El trabajo cumple parclalmente | El trabajo cumple con los 50
los eriterios de elaboracion; | con los criterios de criterios de elaboracidn,
o inchuye los alementos elaboracion; no inchuye la inchuyendo portada,

totalidad de los elementos contenido y bibliografia y su
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