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INTRODUCCION

La Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia “BG. Ricardo Charry Solano” ESICI, de!
Ejército Nacional, es una institucion de formacién militar, creada mediante Resolucién No.
612 de 1985; son aprobadas las disposiciones No, 002 del 24 de enero de 1985 del
Comando del Ejército y No. 003 def 1° de febrero de 1995 del Comando General de las
Fuerzas Militares, con el objetive de capacitar personal de inteligencia, a fin de que se logre
el desarrollo de competencias que permitan cumplir con la misién constitucional.

La ESICI es también una Institucion de Educacién Superior debidamente inscrita por el
Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior SNIES, bajo el Cédigo 2901 vy,
como tal, en sus labores académicas, se rige por la Ley 30 de 1992, segin lo expresamente
estipulado en el Articulo 137 de Ia citada Norma. Desde 1962, por decretos 2422 y 1774 de
1965, fue autorizada para adelantar estudios de “Educacion Superior”, siendo asi
reconocida como una institucion universitaria oficial que presta el servicio pabico de la
educacién indispensable para el Ejército Nacional, desarrollando su formacion en el ambito
de la intefigencia y contrainteligencia que impacta directamente en las tareas de seguridad
y defensa que despliega el Estado colombiano.

La Escuela, con el objetivo de permitir la cualificacion de sus oficiales, decidio que la
formacion que se impartia en los cursos; se podia proyectar como programas académicos;
por tal razon, decide realizar modificaciones de los cursos basicos: de Analistas de oficiaies
y suboficiales, y de Avanzado de agentes, para lograr convertir dichos cursos en programas
y cumpiir con los requisitos establecidos por el ICFES en esa época.

Una vez alcanzados estos cambios, el ICFES, en el afic 1999, efect(a la visita de pares
acadeémicos con el fin de realizar ia verificacion de condiciones, las cuales fueron cumplidas
a satisfaccion otorgéndole a la Escuela el Cédigo Institucional No 2900 ¥ posteriormente
los cédigos ICFES a los tres programas “Gerencia de la Seguridad y Analisis Sociopolitico,
Tecnologia en Administracion y Andlisis de la Seguridad, vy fa Técnico Profesional en
Investigacion y Seguridad”.

Se debe tener en cuenta que a inteligencia hace parte de las funciones de conduccién de
la guerra (Ejército de Colombia, 2016), herramienta fundamental para consolidar la finalidad
institucional, consagrada en el Ariculo 217 de la Constitucién Politica de Colombia
(Republica de Colombia, 1991). “...Fuerzas Militares tendran como finalidad primordial la
defensa de la soberania, la independencia, la integridad del territorio nacional y del orden
constitucional®, en particular el Ejército Nacional, deben contar con informacién privilegiada
que le permita articular su proceso de decisiones y generar estrategias que permitan
afrontar los desafios que en materia de seguridad pueda surgir.
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En la primera parte del documento se presenta la informacion institucional relacionada con
el horizonte de fa misma a saber: misién y visién, asi como tambien, los principios y valores
institucionales.

En la segunda parte del documento, se podra evidenciar lo propio del programa desde sus
caracteristicas, horizonte, justificacion donde se hace claridad en la pertinencia, alcance y
propdsito, coherencia con el Proyecto Educativo institucional y [a proyeccién para el
personal en lo relacionado con las oporiunidades laborales y ocupacionales;
adicionalmente, se presentan los objetivos generales y especificos del programa.

Complemento de lo anterior, se presenta en el documento el Modelo Pedagégico

establecido a nivel institucional y acogido por el programa como lo es, e Modelo
Pedagogico Holistico.

Posteriormente, se presenta los perfiles del programa, a saber: de ingreso, profesional y
ocupacional por competencias y el perfit del profesor o instructor militar por competencias.

Para dar continuidad, se presentan las competencias del programa establecidas a partir de
la formacién integral que define la Institucion y las competencias desde el saber, el saber
hacer, el ser y el convivir.

Otra parte fundamental del documento presenta Io relacionado con Curriculo, donde se
profundiza en los fundamentos curriculares alineados con el PE! institucional,
transversalidad del curricule, caracteristicas de! curriculo desde la flexibilizacion,
integralidad, pertinencia y fundamento por competencias; adicionaimente se presenta la
estructura curricular compuesta por areas de formacion, competencia y resuitados de
aprendizaje, Syllabus donde se condensan los contenidos especificos que conforman el
programa, adicional se presenta la maila curricutar y &l plan de estudios, y las estrategias
pedagogicas y didacticas del programa.

En el bloque final del documento, se encuenira organizado los componentes de
investigacion de acuerdo con la naturaleza del programa, internacionalizacién como
componentes claves para la transferencia de conocimientos, los procesos académicos y
administrativo que soportan el programa, la organizacion de la escuela, los procesos y
medios apropiados por el programa para impactar a estudiantes y profesores, los recursos
educativos y de bienestar como elementos fundamentales para el procesos de ensefianza
aprendizaje, finalizando con los procesos de evaluacion y autoevaluacion en la basqueda
del seguimiento y mejora continua.

by
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Mision institucional

Formar, capacitar especializar y reentrenar al personal de ias Fuerzas Militares, civiles y
organismos del estado, a nivel nacional e internacional en las especialidades de
Inteligencia, Contrainteligencia e Inteligencia Técnica, con el fin de atender las necesidades
institucionales, lograr un mejoramiento continuo desarrollando el talento humano, en

procura de la seguridad nacional, apoyado por la generacién y actualizacién de la doctrina
del arma. '

Visidn institucional

La Escuela de intefigencia y Contrainteligencia como institucién de educacion superior,
proyecta ofrecer programas en maestrias'y doctorados con altos estandares de calidad,
lider en la produccion de nuevos conocimientos en el area de la Inteligencia Militar para el

personal de las Fuerzas Militares, civiles y organismos del estado, en el marco de la
normatividad vigente. :

Principios y valores institucionales

Para la Escuela de Inteligencia como unidad orgénica de! Ejército Nacional, su accion

educativa se encuentra inserta en un amplio sistema axioldgico como nucleo basico que le
da sentido a nuestra formacién militar,

Principios

- Respeto por los Derechos Humanos y acatamiento del Derecho Internacional
Humanitario: Respetaré los Derechos Humanos y acataré el Derecho internacional

Humanitario, en el marco de Ia obligacion que establecen las normas y los preceptos que
los rigen. '

- Respeto por la Constitucion y la ley: Respetaré la constitucion y la ley, acatandola y

aplicandola como la carta magna que inspira el deber. Nuestra mision es defenderia y
respetaria. - _

- Honor militar: Mi ser y hacer se debera al Honor militar, como obligacién del soldado en
su obrar de manera recta e irreprochable. Asumiré con orgullo y respeto la investidura militar
con fa que fui privilegiado. - '

- Disciplina: La disciplina militar estara presente en todos mis actos, como condicion
esencial para la existencia del Ejército Nacional. Ei mandar y el obedecer estaran siempre
dentro de ias atribuciones del superior y las obligaciones del subaiterno.

- Etica en todas las actuaciones: Mi comportamiento militar se caracterizara por actuaciones
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bajo los mandatos morales, acompariado.de los valores y virtudes militares.

- Compromiso: Mi decisién, motivacion, deseo y responsabilidad serd actuar conforme al
juramento patrio. El compromiso sera el de contribuir a la satisfaccidén de las necesidades
de la comunidad para los fines que la Constitucién y la ley nos confian.

- Fe en la causa: Fuerza interior que inspira a los integrantes del Ejército Nacional para
lograr la victoria de manera irreprochable.

- Persistencia en el empefio: Fortaleza espiriiuai que nos conduce a perseverar para el logro
de objetivos con grandeza y determinacion.

Valores

Conjunto de creencias construidas en forma colectiva que brindan estabilidad,
especialmente en el desarrollo del cambio vy el progreso. Hacen que cada una pueda ir mas
alla de sus capacidades, poniendo a prueba su verdadera potencialidad, y logran que €l
integrante del Ejército sepa realmente de lo que es capaz.

- Respeto: Mantendré profunda consideracion por todas las personas, otorgando un alto

valor a su dignidad; fomentard el respeto propio, €l respeto por mis compaiieros, superiores,
subaiternos y por mi familia.

- Honestidad: Actuar con decencia, decoro, compostura, honradez e integridad de acuerdo
con los mandatos de la conciencia. -

- Lealtad: Mi accion seré de fidelidad y lealtad para con la patria, la institucién, los superiores
y companeros, asi como con el cumplimiento de la ley y la mision.

- Valor: Enfrentaré con coraje y osadia los desafios y retos que la misidn me impone,
reconociendo mis errores y actuando decididamente para rectificarios.

- Prudencia: Mi comportamiento se fundamentara en la sabiduria practica para ejecutar y
tomar decisiones acertadas y justas en las diferentes situaciones.

- Constancia: Mi actitud y habitos estaran sujetos a la persistencia, la tenacidad y fa
perseverancia, para cumplir sin interrupciones con los objetivos propuestos.

- Solidaridad: Responderé con acciones humanitarias ante situaciones que pongan en
peligro la vida, la paz, el orden y Ia seguridad de la poblacién.

- Fidelidad: Es hacia las instituciones, la patria, la familia, 1a Constitucion y la ley.

-Transparencia: Honor y rectitud en las acciones que se emprenden por la patria, siendo
impenetrables ante la corrupcidn y actuando segun la Constitucion Nacional y la ley, bajo
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el lema: |.a ética y la integridad me hacen transparente.

1. IDENTIFICACION DEL PROGRAMA

Situacion del programa

Renovado el registro calificado mediante resolucién

010714 05 JUL 2023

Institucion

Escuela De Inteligencia y Contrainteligencia “BG.

Ricardo Charry Solano.

Denominacion del programa

Especializacion Profesional en Seguridad integral y

Andlisis De Riesgos

Nivel de formacion del programa

Especializacion Profesional

Campo amplio Inteligencia

Campo especifico Andlisis de riesgos

Campo detallado 1031. Educacién Militar y de Defensa.

Lugar donde se ofrece Bogota. D.C.

Modalidad Presencial _

Titulo que otorga gise;;egcgzlista en Seguridad Integral y Andlisis de
Créditos académicos 28 Créditos

Tiempo de duracién

Dos (2) Semestres

2. ANTECEDENTES HISTORICOS DEL PROGRAMA
Evolucion de la doctrina de Inteligencia Militar.

El dia 02 de febrero de 1962, un grupo de Oficiales Superiores del Ejército Nacional, entre
ellos el Sefior teniente Coronel RICARDO CHARRY SOLANO, es seleccionado por el

Comando de la Fuerza para realizar un curso de Inteligencia en FORT LADERDALE
(EE.UU.).

Entre el 24 de octubre de 1962 y el 16 de enero de 1963, en una de las aulas de Ia Escueta
de Artilleria del Ejército, se ileva a cabo el primer curso de Inteligencia y Contrainteligencia
para Oficiales de las Fuerzas Militares. La entonces naciente Escuela de inteligencia estaba
conformada por el Sefior Coronel JORGE ROBLEDO PULIDO, Jefe del Departamento E-2
del Comando del Ejército, el Sefior Mayor CALIXTO CASCANTE PARRA, Comandante de
la Compaiiia de Inteligencia y Contrainteligencia del Departamento E-2 y el sefior Capitan
GUSTAVO MOLINA RESTREPOQ, Inspector de estudios. Este primer curso fue dictado por
los Oficiales que adelantaron esta especialidad en el exterior. Tras e éxito de este primer
curso de Oficiales, el 15 de marzo de 1963, se da inicio al primer curso para Suboficiales,
el cual estuvo integrado por 35 miembros del Ejército y 22 de la Armada Nacional.
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Con el deseo de fortalecer la inteligencia Militar y los conocimientos del personal que integra
las Fuerzas Militares, se abren las puertas a otras especialidades y es asi como el 01 de
mayo de 1963 se inicia el primer curso de INTERROGADOR, integrado por 17 Suboficiales
dei Ejército y la Armada Nacional. igualmente, el 09-NOV-63, se da inicio al primer curso
de CONTRAINTELIGENCIA para Oficiales y el 04 E E-84 para Suboficiales.

Primeros pasos hacia la creacion de la Escuela de Inteligencia:

Ante la necesidad de contar con una Unidad especializada en labores de inteligencia, e
comando del ejército mediante disposicion No. 020 del 02 de noviembra de 1964, crea el
Batallon de Inteligencia y Contrainteligencia y la Escuela de intefigencia.

El 19 de septiembre de 1965, por disposicién del comando del ejército, se trasladd el
Batallon de Inteligencia de la escuela de artilleria a las antiguas instalaciones del hospital
Mifitar, localizadas en el barrio San Cristébal Sur.

El interés por perfeccicnar cada vez mas al hombre de Inteligencia y en procura de obtener
mejores resultados operacicnales, llevé a la realizacidén del primer curso de AGENTES
ESPECIALIZADOS EN INTELIGENCIA, conformado por 21 suboficiales de Ejército
Nacional, a partir del 04 de marzo de 1966.

A partir del 19 de febrero de 1968, se desarrolla el primer CURSO MIXTO ESPECIAL DE
INTERROGADORES conformado por COficiales y Suboficiales del Ejército Nacional.

El 17 de febrero de 1972, se inicia el primer curso de FOTOGRAFIA TECNICA.

Entre el 22 de agosto y el 23 de diciembre de 1975, se desarrolia el primer curso de
AGENTES DE INTELIGENCIA para el personal civil al servicio de las Fuerzas Militares,

buscando ampliar las Redes de Inteligencia con personal especializado en ia blsqueda de
informacién.

A partir del 17 de octubre de 1978, el Batalion de Inteligencia al mando del Sefior Teniente
Coronel HAROLD BEDOYA PIZARRO, recibe el primer CURSO INTERNACIONAL DE
ANALISTA INTERROGADOR para Oficiales, difundiendo de esta manera la doctrina de
Inteligencia a los paises de Argentina, Ecuador, Nicaragua y panama, logrando un alto nivel
de ensenanza-aprendizaje, lo cual repercutié notablemente en el prestigio de la Institucion,
de tal manera que seis (6) meses mas tarde, el 20 de abril de 1979 se extiende la invitacién
para realizar el primer curso de Analista e Interrogador para Suboficiales, en el cual participa
el Sefor Sargento Segundo ANABALON URTANQO ARIAS, perteneciente al Ejército de ta
Republica de Chile.

En los cursos internacionales realizados con posterioridad tendrian cabida Oficiales y
Suboficiales de Argentina, Chile, Venezuela, Panama Salvador, Guatemala, Uruguay, y
Ecuador entre ofros.

Nacimiento del Bataliéon Escuela de inteilgenc:la

7
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Ante la excelente labor desarrollada por la Inspeccidn de Estudios del Batallon de
Inteligencia, el Comando General de las Fuerzas Militares, mediante disposicion No. 021
del 29 de septiembre de 1982, ie da el caracter de Unidad Especial (Escuela), nombrando
como Comandante al Sefior Mayor JORGE HERNANDO RODRIGUEZ GONZALEZ.

A partir del 18 de junio de 1984, bajo la direccién del Sefior Mayor JORGE PINEDA
CARVAJAL, Inspector de Estudios del Batallén de Inteligencia, se inicia el primer CURSO
DE INTELIGENCIA TECNICA para Suboficiales, con fo cual, € Comando del Ejército
buscaba darle un mayor impulso al empleo de los medios técnicos en desarrolio de las
Operaciones de Inteligencia, dando un importante paso en la era de la tecnologia.

Mediante Resolucién No. 612 de 1985, son aprobadas las Disposiciones No, 002 del 24 de
enero de 1985 del Comando del Ejército y No. 003 del 01 de febrero de 1895 del Comando
General Fuerzas Militares, por medio de las cuales se crea el BATALLON ESCUELA DE
INTELIGENCIA y CONTRAINTELIGENCIA BRIGADIER GENERAL RICARDO CHARRY

SOLANQ, en homenaje a este gran hombre "artifice de la Inteligencia Operativa del Ejército
Nacional." :

£l 14 de febrero de 1986, el Batalion Escuela de Inteligencia, celebra su primer aniversario

en ceremonia especial presidida por el Sefor General RAFAEL SAMUDIO MOLINA,
Comandante del Ejército Nacional.

Tras un afio de esfuerzos y preparacién de los Profesores del Batallon, el dia 13 de
diciembre de 1987 se inicia el primer curso de OPERACIONES PSICOLOGICAS, que contd
con la participacion de 20 Oficiales del Ejército Nacional.

A partir del 28 de enero de 1989, con el propésito de instruir y capacitar al personal de las
secciones segundas de las diferentes Unidades Tacticas del Ejército, se organizan dos
grupos de entrenamiento, conformados por seis (6) Oficiales y seis (6) Suboficiales.

El 04 de febrero de 1991, se integran como instructores de fa Escuela de Inteligencia los
Sefiores Capitanes FEDERICO LOPEZ y HECTOR RAUL TORRES, pertenecientes al
Ejercito de los Estados Unidos, quienes junto a Oficiales de la Armada Nacional y la Fuerza
Aérea Colombiana, cumplieron funciones como personal de planta de la Unidad,

colocandola corno Gnico en su género que con la participacion de Oficiales y suboficiales
de ofras Fuerzas.

E1 09 de abril de 1991, por disposicién del Comando Supeﬁor, la Escuela de Inteligencia se
trasiadd a las antiguas instalaciones de 1a Escuela Superior de Guerra, ubicadas en la
Carrera 47 No. 80-91 de la ciudad de Santa Fe de Bogota.

Mediante disposicién No. 00011 del 03 de Diciembre de 1991, el entonces Comandante del
Ejército, General MANUEL ALBERTO MURILLO GONZALEZ, efect(a la organizacién del
Ejercito en los relacionado con las Unidades Operativas Mayores, Menores, Escuela de
Formacion y capacitacion, Unidades Tacticas, Técnicas y Especiales, estableciendo que Ia
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Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia pertenece a la Decimoquinta Brigada de
Institutos Militares (Tropas de Ejército), pero sigue adscrita a la Vigésima Brigada.

Ei 04 de marzo de 1992, mediante oficio No. 3077, el Comando del Ejército aprueba el lema
del Afina de Inteligencia: CAVE PRO PATRIA, "EN GUARDIA POR LA PATRIA", frase que
significa la idea sentida que se expresa -en silencio- al interior de las Unidades, como sdlido

e invaluable argumento que conduce al éxito de las operaciones. Este lema fue propuesto
por la Escuela de Inteligencia.

El dia 02 de naviembre de 1992, durante la conmemoracién del primer aniversario del Arma
de Inteligencia Militar, la Escuela, "Alma Mater de esta Ciencia”, en homenaje a aquellos
hombres que han ofrendado su vida en pro de la libertad, cumpliendo misiones especiales
de inteligencia, devela el MONUMENTO DE LOS CAIDOS EN ACCION.

El 02 de noviembre de 1995, con motivo de Ia celebracién del dia de Ja Inteligencia militar,
se inaugura el TEMPLO DE LA INTELIGENCIA MILITAR, alegoria que exalta
simbdlicamente el mas profundo sentimiento del hombre de inteligencia, EL PASILLO DE
BANDERAS Y la BIBLIOTECA ESPECIALIZADA EN INTELIGENCIA:

Mediante disposicion No. 00944 del 13 de agosto de 1996, el sefior General HAROLD
BEDOYA PIZARRO, Comandante del Ejército, efectia la organizacién del Ejércitc en lo
relacionado con fas Unidades Operativas Mayores, Menores, Escuelas de Fomacion y
Capacitacion, Unidades Tacticas, Técnicas y especiales, estableciendo que ia Escuela de
inteligencia y Contrainteligencia pertenece a la Vigésima Brigada de inteligencia.

No obstante lo  anterior, ello de Diciembre de 1996, mediante Disposicién No. 00013,
firmada por el Sefior General HAROLD BEDOYA PIZARRO, se reestruciura nuevamente
la organizacion de Unidades Operativas Mayores, Menores, Escuelas de Formacion y
Capacitacién, Unidades Tacticas, Técnicas y especiales, estabieciendo que la Escuela de
inteligencia y Contrainteligencia "Brigadier General RICARDO CHARRY SOLANO", pasa a
depender orgénicamente de la Decimoquinta Brigada de Institutos Militares, decision que
se mantiene hasta la fecha.

Con respecto a lo anterior, la ESICI tuvo la necesidad de crear la Especializacion
Profesional en Seguridad Integral y Andlisis det Riesgo como una alternativa diferente para
los oficiales en temas Contrainteligencia, seguridad militar, seguridad civil, seguridad de Ia
informacion y actividades encaminadas a mejorar las condiciones de seguridad nacional;
dicha especializacion se identifica con el Cédigo SNIES 10698 vy la tltima renovacién se
otorgd mediante la Resolucién 919 del 14 enero de 2014. :

2.2 Mision del programa

Capacitar y formar especialistas idéneos en la administracién de las herramientas y
procedimientos que permitan identificar, neutralizar, evaluar y anticipar los riesgos de las
amenazas contra ia integridad personal, empresarial, industrial y sus activos, asf mismo,

F
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para manejar la seguridad y defensa nacional, protegiendo el Talento Humano y buscar la
productividad y rentabilidad empresarial e Institucional mediante el respeto a los derechos
humanos y aplicando el derecho internacional humanitario.

2.3 Visién del programa

Para el afio 2025, la Especializacién Profesional en Seguridad Integral y Analisis De
Riesgos, pretende constituirse y caracterizarse por la excelencia académica de sus
docentes, estudiantes y egresados, asi como de sus proyectos de investigacion, extension
Yy proyeccion social del programa que ayuden a solucionar los problemas, su principal

enfoque es en preparar a los egresados para enfrentarse a los retos que se presenten en
{a sociedad contemporanea. .

3. JUSTIFICACION DEL PROGRAMA

L.a Seguridad Nacional nos exige especialistas en la produccion de contrainteligencia para
el efectivo apoyo a las operaciones militares, mediante la prevencion, deteccion vy
neutralizacién de las amenazas intemas y externas, con el objetivo de garantizar la
integridad de la fuerza y de la nacién.

Esta actividad profesional, busca ajustar a las actividades de inteligencia la organizacion y
manejo de redes, igualmente integrar los medios electrénicos, tanto en el nivel tactico como
en el estratégico, aplicando los sistemas elecirénicos disponibles para obtener informacion,
que por medios humanos no serfa posible lograr; asi también como detectar, localizar o
neutralizar las actividades de amenaza que posea una organizacién que genere terror
dentro de un orden establecido.

El Programa de la Especializacion Profesional en Seguridad Integral y Analisis de Riesgos,
se encuentra disefiado en 4 areas del conocimiento, los cuales se denominan de la
siguiente manera: Area Basica con los siguientes saberes: Seguridad Fisica, seguridad de
documentos, seguridad de puertos, viajes y fronteras, averiguaciones especiales, seguridad
de personas, seguridad informatica, seguridad mecénica y electrénica, identificacion y
caracterizacion. _

Una segunda area de conocimiento la Profesional especifica, con saberes como:
procedimientos especiales, seguridad civil, organizacién y manejo de redes, principios de
la administracion de seguridad, andlisis de riesgo (I, il Ill), seguridad integral (I, 1),
seguridad industrial. : _

Tercera area de conocimiento Socio-humanistica, con normatividad tegal nacional y
normatividad legal internacional.

Cuarta area de conocimiento: Investigativa, con los saberes Investigacion, seminario |y I
los anteriores médulos pretenden que el egresado adquiera las competencias para analizar
& interpretar situaciones espaciales desde los diferentes estudios de riesgo para asesorar
en forma efectiva a las entidades gubernamentales o privadas en todo lo relacionado a la
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prevencion, deteccion y neutralizacion de amenazas internas y externas que puedan poner
en riesgo la integridad de las fuerzas o de la nacion.

Estado de la Educacion en el Area del Programa y de fa Ocupacién, en el Ambito Regional,
Nacional e Intemacional :

La Especializacidn Profesional en Seguridad Integral y Analisis de Riesgo, ofrece un campo
de accion ampliamente variado en el planeamiento, ejecucién, seguimiento y evaluacion
del riesgo, que coadyuvan a ia seguridad nacional; por ende es de suma importancia que
los organismos de Seguridad cuenten con personal capacitado que genere el conocimiento
y aplicacion de las diversas técnicas investigativas, necesarias para que puedan cumplir
con su desarrolio en la prevencion, localizacion o neutralizacion de amenazas, que afectan
el desarrolio de cualquier organismo del Estado a nive! nacional e internacional.

Los beneficios obtenidos se reflejan en el incremento de la capacidad y formacién
profesional de quienes integran la Especializacion, la cual es Gnica en su género a nivel de

posgrado en ef pais y contribuye a formar mejores servidores pablicos, capaces de lograr
los mas altos niveles de rendimiento profesional. _

En la actuatidad se requiere de especialistas en manejo de Seguridad Integral y Analisis de
Riesgos, debido a la necesidad sentida de crear herramientas que minimicen los riesgos de
amenazas visibles en la globalizacién del terrorismo que afecta la seguridad fisica, personal
e informética de una organizacion, la sociedad y el pais.

3.1 Pertinencia y alcance del programa

La Especializacién Profesional en Seguridad Integral y Andlisis de Riesgo aporta un
conocimiento definido en el marco det manejo de fa deteccion y neutralizacién de fas
amenazas internas y externas debido a la complejidad det programa académico estipulado
en sus cuatro ciclos de conocimiento. La Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia “BG.
Ricardo Charry Solano™ pretende con el programa de Especializacion Profesional en
Seguridad Integral y Andlisis de Riesgo, impactar en un campo cuyos beneficios son
evidentes, dado los altos costos militares y sociales en los cuales incurre la seguridad;
impidiendo enire otros aspectos las actuales amenazas del Estado que generan la
vulnerabilidad de la Soberania Nacional.

3.2 Propésitos del programa

La E£scuela de Inteligencia y Conirainteligencia, es conocedor de las constantes
transformaciones globales de ia sociedad y del sistema educativo, es por esto que se han
efectuado estrategias para implementar la interdisciplinariedad, fiexibilidad curricular y
proyeccion social, relacionados con la modernizacion de los contenidos, la organizacion, el
diseiio y logro de los objetivos académicos que correspondan con la mision de la institucion
y los PEI de la Especializacion Profesional en Seguridad integral y Analisis de Riesgos.

Y
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Acorde con las directrices anteriormente mencionadas, el Programa de posgrado
Especializacion Profesional en Seguridad Integral y Andlisis de Riesgos, ha pensado en
explorar su proyeccion social, extension cuitural, seguimiento de los egresados, enfoques
y lineas de investigacién con el objetivo de incentivar el bienestar humano y dar respuesta
a las demandas sociales las cuales deben ser acordes con los lineamientos institucionales
de la misién, ia vision, los principios y las politicas de la ley 30 de 1992,

Es un trabajo conjunto con los estudiantes y los docentes que actiien en pro de los abjetivos
y metas de la institucion para que los futuros profesionales integren conceptos, practicas y
herramientas que les permitan prevenir, detectar y neutralizar amenazas internas y
externas, teniendo como enfoque principal garantizar la seguridad de la nacién y del mismo
Ejército Nacional. Asimismo, la Especializacion Profesional en Seguridad integral y Analisis
de Riesgos, tiene un enfoque tedrico- practico de las areas de Contrainteligencia, seguridad

militar, seguridad civil y seguridad de la informacion, que puedan suplir las necesidades del
Estado y de las Fuerzas Militares.

La formacion profesional del Especialista en Seguridad Integral y Anélisis del Riesgo tiene
que ver con las nuevas estrategias que presentan las Fuerzas Militares para mitigar las
amenazas tanto internas como externas del pais, el programa de posgrados ha decidido
instruir a los estudiantes en areas fundamentales en las que pueda desempefarse teniendo
en cuenta las necesidades actuales en las cuales se puedan implementar las medidas
activas y pasivas que permitan protegerios de ias amenazas internas o externas qgue
puedan afectar la seguridad institucional o la seguridad nacicnal. Condiciones que son

importantes para crear personas con integridad, sentido ético, responsablhdad social y
compromiso ciudadano,

3.3 Coherencia con el PEI

La Escuela de Inteligencia, ante la exigencia en su Proyecto Educativo Institucional, es
coherente con la misién, por lo tanto, generé una nueva cultura de la gestién que responde

a la conciencia de la responsabilidad hlsténca gue le compete frente a la Sociedad y al
Estado

El programa se alinea con la fundamentacién tedrica de Ia Escuela, la cual se instauré a
partir del pensamiento proyectivo, los principios y caracteristicas de los estudios
prospectivos de la planeacién estratégica y los rasgos de las organizaciones que aprenden.

El programa tuvo en cuenta ejes fundamentales contemplados en el PE!, a saber: la misién,
las funciones de formacién, el curriculo, la investigacién, las cualidades de los estudiantes
y de los profesores. Asi mismo, la docencia, los medios para la docencia, la evaluacion y la
autoevaluacion. De igual manera, cobran un papel relevante en el curso actores como son
los miembros de la comunidad educativa, quienes tienen como necesidad logica la

construccion a través de encuentros pedagdbgicos de reflexion en las cuales sellegbalo
siguiente: -

Diagnostico sobre los elementos fundamentales que constituyen el propésito de formacién
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del programa.

Elaboracién de directrices, normas y valores que definen el quehacer académico de la
Escuela, apropiados por el programa.

Por Gltimo, el programa se soporta en ia actualizacion del Proyecto Educativo Institucional,
como una necesidad logica inherente de fa Institucién. En esta perspectiva se enmarca una
propuesta de directrices y criterios bésicos relacionados con el hombre, la cultura y la
sociedad, con la docencia, la investigacion y la relacién con el sector externo, directrices
que son fundamento para el desarrolio del programa. Estas orientaciones las ofrece la
Institucién a quienes son miembros actuales y futuros de Ia comunidad educativa, de
acuerdo con sus principios, valores y con las opciones que se derivan de ellos

3.4 Oportunidades laborales y ocupacionales

Los oficiales que vienen a realizar el posgrado, ya estan vinculados laboralmente en
diferentes unidades a nivel nacional, contrato directamente con el Ministerio de Defensa
Nacional y una vez retirados se pueden vincular a cualquier empresa, tanto de tipo

gubernamental, como de empresas privadas, que requieran los servicios de seguridad
slectrénica. ' '

4. OBJETIVOS DEL PROGRAMA

4.1 Objetivo general del programa

Proporcionar una formacion idénea e integral al Futuro Especizalista en Seguridad integral
y Analisis del Riesgo, teniendo en cuenta los aspectos académicos, investigativos y
socigles, prestando especial atencién a los principios éticos, pedagogicos y administrativos,
acordes con la Misién y Visién de la Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia “BG.
Ricardo Charry Solano”.

4.2 Objetivos especificos del programa

Formar profesionales Integrales con conocimiento técnico, cientifico. Con dominio de los
conceptos, principios y métodos fundamentales propios de la contrainteligencia y seguridad.

Desarrollar competencias en los estudiantes, que le permitan producir conocimientos y
generar propuestas innovadoras y alternativas, que puedan responder a los desafios de la
interdependencia.

Formar especialistas para desempefiarse en cualquier area de seguridad, en los sectores
publicos y/o privado, respetuoso de los Derechos Fundamentales del ser humano, logrando
un espiritu de servicio a ia sociedad y al sector Defensa.

7%
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identificar e implementar de manera adecuada los sistemas de seguridad utilizados por la
Inteligencia Militar. : _ :

5. MODELO PEDAGOGICO

El enfoque pedagégico de la Especializacién Profesional en Seguridad Integral y Analisis
de Riesgos “BG. Ricardo Charry Solano’, adopta el concepto holistico, planteado de
manera explicita por el Proyecto Educativo Institucional (PE|, Pag. 19). Este concepto
procura que €l proceso de aprendizaje supere las intenciones de formacion de individuos
con capacidades tecnicas y procedimentales, facilitando la formacién integral de la persona,
es decir garantizando “una formacién con énfasis en el desarrollo humano para reforzar los
principios, los valores y las virtudes militares y policiales® (PEFuP pag. 51), que sirva como
instrumento integrador de las dimensiones humanisticas, tecnoldgicas, militares,
cognoscitivas, creativas e innovadoras, propias del espiritu éritico de quienes construyen
conocimiento.

Lo que implica un proceso formativo que incluya, ademas de la construccién de
competencias en las dimensiones del saber y ! hacer, el desarrolio de competencias en el
plano comportamental, que les permita incluso, “ganar el favor de los ciudadanos a través
del conocimiento” (PEFUP- pag.64), el liderazgo y el respeto por la ley. igualmente, el
modelo se sustenta en una amplia base humanistica entre la que se destaca una serie de
valores, como honor, justicia, honestidad, lealtad, valor, responsabilidad, discipling, respeto,
compromiso, solidaridad, servicio y transparencia (PEFuP- pag. 51). ' '

Caracteristicas del enfoque pedagégico holistico

[ acTmuomares |
e

Gréfica 1: Modelo pedagdgico



2

Pag. 18 de 7¢
MINISTERJO DE DEFENSA NACIONAL

COMANDO GENERAL FUERZAS MILITARES | PROYECTO EDUCATIVO DE PROGRAMA | Cddigo: FO-JEMPP-CEDET-1587
R EJERCITO NACIONAL -

- PEP e
B DEPARTAMENTO DE EDUCACION MILITAR (PER) Versién: 0
Fecha de emisidn: 2020-12-18

Principios del enfoque pedagdgico holistico:

El modelo holistico de la Escuela se rige bajo los siguientes principios:

1. Capacidad ilimitada del ser humano para aprender.

2. El aprendizaje como un proceso vivencial. _
3. Reconocimiento de miiltiples caminos para obtener el conocimiento.
4

. Profesor y estudiante simultaneamente en un procesc dé construccién del
aprendizaje. '

s

Aprender solo puede tener lugar en un ambiente de libertad.

El estudiante debe internalizar ¢! aprender a aprender como metodologia del
aprendizaje.

7. El centro del proceso formativo es el estudiante.
Principios del enfoque pedagégico holistico:

El modelo holistico de la Escuela se rige bajo los siguientes principios:

Capacidad ilimitada del ser humano para aprender

El aprendizaje como un proceso vivencial.

Reconocimiento de miltiples caminos para obtener el conocimiento.

Profesor y estudiante simultaneamente en un proceso de construccion del
aprendizaje. ' :

Aprender solo puede tener lugar en un ambiente de libertad.

El estudiante debe internalizar el aprender a aprender como metodologia del
aprendizaje. ' _

Educar para una ciudadania giobat y el respeto a la diversidad.

Educacion ecoldgica y sistémica, una toma de conciencia planetaria.

E! centro del proceso formativo es el estudiante.

Tipos de aprendizaje

Eil enfoque pedagbgico holistico propende por los siguientes tipos de aprendizajes
hasados en las cuatro dimensiones del ser humano.
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Estrategias de aprendizaie
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Grafica 2: Tipos de aprendizaja (elaboracion propia)

La propuesta del Proyecto Pedagdgico de la Escuela de inteligencia y Contrainteligencia
Brigadier General Ricardo Charry Solano surge, por una vertiente, de su identidad
institucional y, por otra, de los adelantos de las ciencias pedagdégicas, que buscan
permanentemente la calidad de los procesos tendientes a proporcionar una formacién
integral.

La pedagogia en la Escuela de inteligencia y Contrainteligencia Brigadier General
Ricardo Charry Solano, es un instrumento de integracion de las dimensiones
humanisticas, tecnolégicas, militares y cognoscitivas creativas e innovadoras, propias
del espiritu critico de quienes consfruyen conocimiento, un entrenamiento de
habilidades, una capacitacién en técnicas; ademas se desarrolian las potencialidades
superiores de la conciencia que se tiene en cuenta en la formacion integral de la persona.

La misién en al 4mbito de la formacién integral, se centra en orientar y acompafiar el
proceso formativo en toda su dimensién, lo que incluye no sdlo comunicar los
conocimientos, en cuantc a desarrollos cientificos y tecnologicos propios de las areas
del saber, segin estrategias pedagdgicas y didécticas disefiadas para recrear ef
pensamiento y fortalecer la conciencia moral y social, sino que conlieva necesariamente
a un acompaftamiento en los descubrimientos y redescubrimientos de nuevos saberes,
actitudes frente al mundo de la vida, a la naturaleza y a los comportamientos individuales
y grupales, ' '

Funciones sustantivas.

Docencia.
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La Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia Brigadier General Ricardo Charry Solano,
acogio el fecundo principio de una formacion integral polivalente e interdisciplinaria, que
abriera fa vision de la Comunidad Académica en el horizonte nuevo de la reintegracion
de la ciencia, la tecnologia y el humanismo, desde la matriz misma de la sociedad, a
fravés de tres elementos fundamentales: los actores, los saberes y los escenarios; con
ellos se materializa ia integracion del ser, del saber, del hacer y del convivir como desafio
institucional, orientando ia labor de ensefiar a aprender para aprender, aprender a
comprender y-aprender a emprender. : '

Las caracteristicas que se pretenden otorgar a los egresados de cada una de las
especializaciones, dentro del caracter académico de la Escuela, en especial en el campo
de la Inteligencia, exige la ubicacién dentro de la profesién de los problemas
disciplinarios y profesionales mas relevantes en el momento actual; y la precisién de los
objetos del conocimiento que se revelen como mas fructiferos y acordes con las
necesidades del ramo a nivel nacional y con las mas actuslizadas técnicas de
inteligencia, de acuerdo al devenir del panorama nacional e internacional.

A partir del estado de arle de cada programa, la Escuela precisa cudles son los
problemas teéricos y empiricos que constituiran su preocupacién fundamental dentro de
las tradiciones y expectativas intelectuales, cientificas y tecnolégicas.

La Escuela busca permanentemente respuestas innovadoras, unas recogidas de la
experiencia pedagogica, como o hizo en su origen, y ofras generadas por su propia
capacidad de reflexion y creatividad, frente a las demandas del entorno cientifico,
tecnoldgico, educativo y a los lineamientos curriculares del PEFuP pag. 59.

Formacion por competencias

El curriculo de la Escuela de Inteligencia se fundamenta en la formacién por
competencias en total coherencia con la poalitica orientadora del PEFUP, estructurandc
sus programas para el desarrolio de competencias generales y especificas, fo que
significa integrar saberes en médulos y 4reas de formacion de manera interdisciplinaria
mediante ia articulacién de conocimientos, habilidades, précticas y valores, con el fin de

formar hombres de Inteligencia aptos para enfrentar los cambios acelerados en un medio
volatil, incierto, compiejo y ambiguo.

Investigacion

Para el desarrolio de la funcidn de investigacién la Escuela de Inteligencia y
Contrainteligencia Brigadier General Ricardo Charry Solano, cuenta con el CENTRQ DE
INVESTIGACION EN GUERRA ASIMETRICA, maximo ente de generacion de doctrina
del Ejercito Nacional, en Guerra Asimétrica, en el que confluyen todos los esfuerzos que
realiza la institucién en dicho campo,

iy
/4
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Ei Centro de Investigacion es el motor que, a través del Sistema de Ciencia y Tecnologia
del Departamento de Investigacion, que impulsa la estructura investigativa en Guerra
Asimétrica, con el propésito de aportar nuevos elementos al debate cientifico-académico
en los métodos de Guerra Asimétrica e Inteligencia Estratégica y aportar soluciones a
problematicas locales, nacionales e internacionales. -

Ademas de lo anterior, la Escuela gestiona su funcién de investigacién mediante unas
POLITICAS DE INVESTIGACION, que trascienden el modelo formativo, la proyeccian
social, {a difusion y divuigacion de sus logros y el seguimiento a ia productividad, en todo
lo relacionado a la investigacion.

6. PERFILES

6.1 Perfiles de ingreso

Para las escuelas de formacion que realicen programas deben articularse con el
proceso de incorporacion. Los aspirantes al programa de Especializacion Profesional
en Seguridad Integral y Analisis de Riesgos, tienen que pasar por un filtro, iniciando
por la Unidad Tactica donde se encuentren laborando a través de una evaluacién de
aspectos operacionales, la cual envia a la Direccién de Inteligencia fa solicitud
voluntaria def Suboficial de inteligencia de iniciar estudios especializados; la Direccién
de Inteligencia det Ejército, Unidad jerarquica superior de la Escuela de Inteligencia
realiza un estudio de viabilidad para trasladario por intermedio de O.A.P (Orden
Administrativa de Personal) a la Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia “BG.
Ricardo Charry Solano” para iniciar su respectivo Curso; en este estudio se tiene en
cuenta habilidades, actitudes y aptitudes de! aspirante a estudiante. Ademas de las
anteriores condiciones son de vital importancia las siguientes:;

Ser Militar activo (Oficiales)

No poseer investigaciones Disciplinarias

No encontrarse pendiente por retiro _ ' :
Poseer Titulo de Pregrado en Gerencia de la Seguridad y Andlisis Saciopolitico
Apoyo de los Comandantes de Unidades

Folio de vida evaluado y calificado.

6.2 Perfil de Egresado Profesional y Ocupacional por Competencias

El graduado en la Especializacion Profesional en Seguridad Integral y Analisis de
Riesgos, estara en capacidad de organizar el uso de medios y equipos técnicos y
electronicos, para la obtencidn de informacidn Gtil para contrarrestar acciones y
amenazas de organizaciones que atenten contra la estructura estatal y privada.

Este profesional aplicard el conocimiento para minimizar riesgos en los campos; del
talento humano, maneje de informacion electrénica, digital, etc. adecuando planes y
programas acordes con las tareas propias de la profesion; conoce a fondo la estructura



MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL -
COMANDO GENERAL FUERZAS MILITARES | PROYECTO EDUCATIVO DE PROGRAMA | Cédigo: FO-JEMPP-CEDE7-1587
EJERCITO NACIONAL . (PEP)
DEPARTAMENTO DE EDUCACION MILITAR

Pag.22de 79

Version: 0

Fecha de emisién: 2020-12-18

dinamica de la misma, con el fin de evidenciar, prevenir, solucionar y adecuar planes
de emergencia en la consecucién de informacion técnica que se presenten en el
desarrollo cotidiano de una empresa o institucién, para poder determinar una
proyeccion dinamica, dentro de unas condiciones que permitan el adecuado estudio y
analisis, para ia identificacion de amenazas que generan inseguridad. '

El egresado de la Especializacion Profesional en Seguridad Integral y Andlisis de

Riesgos es competente para organizar y administrar recursos tecnoldgicos que
garanticen la Seguridad Nacional.

El profesional estara en capacidad de ocuparse en ia seleccion y el estudio del perfil
del talento humano, de la planeacion, direccién y control de seguridad en las
instalaciones, la documentacion e informacion clasificada, y de las medidas para
contrarrestar amenazas y/o peligros externos.

Eil profesional se desempefiara como investigador, enfatizando sobre las diferentes
clases de riesgos. Ademas del recurso humano, también se ocupara de los recursos
técnicos, presupuestales y materiales de la organizacion a la que pertenezca, todo en
pro de solucionar problemas a nivel de seguridad.

El especialista estara en capacidad de desempefiarse en instituciones péblicas y
privadas a nivel nacional e internacicnal donde existan factores de riesgo que generan
inseguridad.

6.3 Perfil det docente por competencias -

El perfil institucional ‘del docente de la Especializacién Profesional en Seguridad
integral y Analisis de Riesgos es portador de saber pedagégico y programatico; el cual
difunde, forma y capacita, con experiencia en la ejecuciéon practica de los
procedimientos que ensefia; implementando el desarrollo efectivo por competencias y
capacidades especificas con el fin de crear, aplicar y difundir el conocimiento. Tal como
se observa en la grafica:

177

W
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PERFIL DEL DOCENTE ESICI

Gréfica 3: Perfll docente ESICI (creacion propia)

Los docentes del programa tienen diversos origenes y tipos de vinculacion, precisamente
con &l fin de dar una formacion integral al estudiante: -

Docentes de planta: son Oficiales, Suboficiales y Auxiliares de inteligencia que han sido
asignados a la escuela de inteligencia teniendo en cuenta su preparacién académica y
grado experiencia que los hace idéneos para aportar en el proceso de capacitacion del
personal que desarrolia el programa.

Docentes militares de Apoyo: son Oficiales y Suboficiales dei Ejército Nacional con
amplia experiencia en el desarrollo de actividades de inteligencia militar especializada,
quienes actualmente se encuentran adscritos a unidades de inteligencia de élite, que por
su recorrido y asignacién actual tienen la posibilidad de aportar de manera sustancial a
proceso de formacion del futuro Gerente.

Docentes externos: son especialistas en diversas areas del conocimiento como la
seguridad nacional, la seguridad empresarial, la prospectiva, las relaciones
internacionales, las ciencias politicas, las ciencias sociales, la administracion, el derecho
y la psicologia, que con su aporte pedagodgico amplian el alcance de la vision del
tecndlogo y aportan a su formacion integral.
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Remuneracion

(Acuerdo 04 de 2004 Estatuto  Docente y Decreto 1279 de 2002 Régimen salarial v
prestacional de los docentes estatales)

Los Docentes reciben el reconocimiento por sus labores de acuerdo con:

Titulos que correspondan a titulos universitarios

Categoria dentro del escalafon docente

Experiencia calificada :

Productividad académica.

Evaluacion Docente

Los procesos de evaluacion docente son realizados semestralmente y a través de estos
se obtiene la informacion acerca del desempefio del profesor en las areas de
desempefio, ya sean docencia, extension y gestiébn académico — administrativa. Lo
anterior con el fin de establecer planes de mejora y desarrollo profesional conforme a las
necesidades y oporiunidades encontradas.

La evaluacién Docente se realiza por el.... O Director de% programa o el profesional a
cargo de la dependencia. Cada uno de fos cmenos de evaluacién tendré peso porcentual
estipulado de la siguiente manera:

Docencia:

Los ‘porcentajes estimados para la evaluacién del desempefio docente estan
discriminados de la siguiente manera:

Evaluacion realizada por el Estudiante: 60%

Evaluacion realizada por el inspector de clase: 30%

Autoevaluacién: 10%

Contratacion

El Docente de acuerdo al reglamento puede ser de planta, de catedra, ocasional,
especial, ad honorem y visitante. Adicionalmente, el docente puede ser dedicacidn
exclusiva, tiempo completo, medio tiempo o céatedra (Articulo 5 y 6 del Acuerdo 04 de
2004).

7. COMPETENCIAS DEL CENTRO Y/O ESCUELA

Las competencias genéricas fueron construidas por un grupo mterdlsciphnano de
profesores, administrativos y estudiantes, a partir de las competencias especificas de los
miembros del Ejército Nacional y las capacidades de Inteligencia Militar, definidas para
el contexto especifico de la Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia Brigadier
General Ricardo Charry Solano.
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COMPETENCIA GENERAL

COMPETENCIA

ESPECIFICA Ser

Convivir

Saber | Hacer

1. AUTOESTIMA; Demuestra tener un
concepto adecuado de sTmismo, que e permite
actuar con confianza y fomar nuevas iniciativas.

Valora en todo momento sus
condiciones moerales,
intalectuates y fisicas ante las | X
exigencias propias de la vida y
la profesion.

Muestra orgullo permanente de
su condicibn miltar en las
actuaciones dentra v fuera del
servicio.

2. AUTO CONTROL Y ADAPTACION: Se
adapta y actia con equilibric en distintos
contexios de incertidumbre y presion.

Maneja con facilidad, los
procesos de cambio en los
diferentes escenarios acorde
con el proyecto de vida.

Domina adecuadamente los
sentimientos de tensién ante
situaciones de estrés y | X
depresion y continta, enfocado
en su frabajo.

Detecta oportunamente signos
de ansiedad y esirés en las
demas personas.

Adopta con facilidad, aciitudes
que faciliten la discusién y no
promuevan la confrontacién
| personal.

Ejerce evidente control de sus
desecs, - cardcter, emociones, :
lenguaje ¥ actitudes, | X
consiguiendo las metas que se
ha trazado.

3. APRENDER A DESAPRENDER: Acepta con
agrado y de forma abierta la nueva informacién
recibida, analizando las diferentes perspectivas
y alternativas, para generar otros aprendizajes.

Mugstra disposicién
permanente a aprender y &
desestructwrar lo aprendido, | X
coma proceso normal de viday
crecimiento.

Desarrolla con zgrado nuevos
enfoques en la realizacion de
tareas del quehacer personal y
profesional.

Acepta sus errores, aprende de
ellos v analiza las criticas para
mejorar s actuacién en el
futuro.

4. SENTIDO ETICO: Aplica y promueve a diario
en su -desempefio personal y profesional, los
principios institucionales y valores éticos en
coherencia con su proyecto de vida.

Identifica, reconoce y
promueve con conviceién, los
principios y valores élicos de la
institucién.

Respeta con convencimiento
{as leyes y pone en praciica las X
normas establecidas en e
codigo ético militar. :

Evidencia permanente
ccherensia entre lo que dice y
lo que hace alingado con los
valeres, virtudes y principios
institucionales.

identifica como norma de vida,
tas implicaciones éticas de su
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actuar.

$. CURIOSIDADR INTELECTUAL: Impulsa
apropiadamente la capacidad de asombro y el
agrado por aprender.

Observa y formula con
frecuencia preguntas
pertinentes sobre una
situacion.

Muestra frecuente actitud para
la sorpresa ¥ el
descubrimiento.

Demuestra inigiativa constarte
en la blsqueda de
informacion.

Indaga proactivamente sobre
las causas que originan los
acontecimientos de su enforno,

€. RESPONSABILIDAD: Actia con rigor en la
ejecucién de aclividades personales y
profesionales consciente de su compromise
como militar y ciudadano.

Reflexiona responsablemente
sobre las implicaciones de sus
actos ¥ © regufa
comportamientos.’

Acepta con entereza las
consecuencias de sus aclos
para reorientar suUs
comportamientos.

Cumple oportunamente ¢on los
plazes preestablecidos y-con la
calidad requerida para el
frabajo que realiza.

identifica con clafdad fas
tareas ¢ue requieren mayor
dedicacion y sabe redistribuir
sus tiempos para desarroliarias
adecuatdamente.

Tiene una actitud
comprometida con las fareas
con las que esta involucrado;
brinda apoyo, supervisa y se
responsabiliza por el

ha delegado.

cumplimiento de las tareas que _

Modifica con buena disposicién
la organizacian de sus tiempos
para cumplir con las tareas
asignadas y delegadas.

7. PERSEVERANCIA: Muestra persistencia en
el logro de 1los objetivos personales y
profesionales, nio obstante, las dificultades.

Manifiesta constancia ¥
esfuerzo continuado en el logro
de metas.

Considera siempre los
obstaculos como  nuUevoS
desafios que le permiten el
crecimiernto personal ¥y
profesional.

Alcanza tos: yesultados
propuestos e impuestos, auto
esforzandose por
conseguirlos.

8. AUTOAPRENDIZAJE: Construye
activamente su conocimiento por iniciativa
propia, a partir de ia interaccion con el medio,
fomentando una personaiidad constructiva e
investigativa

Utiliza de forma razonada y
complementaria, varios
modelos de aprendizaje.

Demuestra constante actitud
positiva al recibir nueva
informacion que lo enriquezea,
flustre ¥ capacite,
permitiéndole  desenvolverse
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en un nivel mas competitive,

Valora e integra
significativamente diversos y
nuevos conocimientos,
haciendo una sintesis personal | X
y creativa que se adapte a sus
propias necesidades
personales vy profesionales.

9. SALUD Y CULTURA FISICA; Interioriza y
promueve eh forma permanente y progresiva, ia
necesidad de desarrollar una condicién fisica,
mental y de salud éplima, mediante un
entrenamiento fisico que lé permita ser
resistente a lx fatiga y al desequilibrio nerviose.

Demuestra y  promueve
progresivamente fa disciplina
del entrenamiento fisico en su
desarroilo profesional vy
personal,

Alcanza excelentes resultados
en la prueba fisica.

Desamolla un elevado espititu
deportivo que le permite ser
competitivo.

Demuestra un . adecuado
manejo del tiempo fibre,

Participa activamente en los
programas de sajud
ocupacional de ka escuela,

10. SOLUCION DE PROBLEMAS Y MANEJO
DE CONFLICTOS: Define acertadamente
alternativas e  implementa  soluciones
resolviende de manera inteligente los
problemas y conflictos,

ldentifica oportunamente los
problemas y las-causas de los X
mismos.

Revisa ordenadamente fas
diferentes  afternativas de
solucién al problema,
evaluando riesgos y ventajas.

Elabora opertunamente pianes
de accién para solucichar el
problema, asi como su plan de
|_seguimiento,

Identifica puntualtinente
intereses cohtrapuestos,
individuales y colectivos v logra X
mediar para alcanzar
acuerdos.

Afronta con entereza
situaciones de conflicto entre
personas y grupos con actifud
constructiva y sentido &fico.

Defiende asertivamente y con
habilidad sus . posiciones, y X
concilia con inteligencia.

dentifica de manera oportuna
los sentimientos asociados a
ios  conflictos entre los
individuos.

Confronta entodo momento Jas
dificultades y los confiictos sin | X X
postergar su solucién.

11. TRABAJGC EN EQUIPC: Consolida
habilmente equipos de trabaje cohesionados,
definiendo  objefivos . colectivos, roles y
responsabilidades para la realizacién de un
trabajo coordinade.

Realiza tareas participando
activamente en los espacios de
encuentro del equipo, X
fomentando la confianza y la
orientacién hacia las tareas

cohjuntas.
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Actia proactivamette para
lograr la consolidacion dej
grupo, favoreciendo ia
comunicacion, distribucién
equitativa de fareasy cohesion
del equipo. .

Dirige los grupos de trabajo de
forma eficiente, fomentando ef
compromisa con la gestion y el
rendimiento elevado de cada
uno de sus miembros.

Propaone ¥ construye
éticamente con sS4 equipo
soluciones a problemas en
diversos contextos.

Delega adecuadamente
responsabilidades para
potenciar las capacidades de
cada uno de los integrantes def
equipa.

Muestra permanente
capacidad para reformular
procedimiertos y lograr los
ohjetivos propuestos,
generando una fuerte adhesidn
del grupo.

i2.  COMUNICACION INTERPERSONAL:
Establecer vincutos con sensibilidad hacia los
olros a fravés de la escucha y mediante la
expresion clara y aserfiva de o que piensa y
siente, por medios verbales y no verbales.

Expresa lo que piensa y siente
respecto & un tema o situacion

-en forma clara y precisa

buscande consensc con sus
interlocifores.

Expresa. en todo momento
criicas constructivas y
respetuosas hacia los demdés,
generando  comprension ¥
colaboracidn en ellos.

Fomenta con facilidad,
comunicacién  empética v
sincera encaminada al dialogo
constructivo.

COMPROMISO CIUDADANO: Demuestra
permanentemente sensibilidad humana, social
y ambiental, ademés de una clara vocacién de
servicio hacia los demés.

Conoce, apropia, aplica y
pfomueve con agrado la
doctrina  sobre  Derechos
Humanos y Derecho
Internacional Humanitario en
s quehacer personal Yy
profesional. .

13. RESPONSABILIDAD SOCIAL Y

Demuestra permanete
voluntad de servicio a fa
comunidad como un  reto
permanente de vida.

identifica epertunamente
componentes det ambiente vy
lgs medios de proteccion.

Demuestra total compromisc
como defensor y
responsabilidad interactuando
con el ambiente.

Dermuestra " a diario en su
quehacer personal ¥
profestonal  ser modelo vy
ejemplo de ciudadano,
fortaleciendo ia legitimidad de

[
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ta fuerza

Identiica  plenamente  1a
funcidn de la fuerza piblica en
un Estade Social de Derecho,
para promover ef desarrollo de X
la comunidad a través de unas
condiciones de seguridad
adecuadas.

| Reconoce con conviccibn sy
papel come  funcionario X
pitbfico, en el marco de Ia
democracia colombiana.

14, INTERCULTURALIDAD: Interachia denire
de la diferencia de culturas de su entorno,
favoreciendo en tode momento la integracion y
ta sana convivencia, basada en el respeio a la
diversidad de las mismas y el enriquecimiento
mutuo.

Acepta  con agrade fa
diferencia  &tnica,  cultural,
social y religiosa a través de los
minimos éticos.

Respeta voluntariamente las
ideas, creencias o practicas de
los demés, en su quehacer
como militar.

Defiende con efectividad el
respetc  por las ideas,
creencias o practicas de los
demas. )

Identifica, acepta y reconoce la
legistacién vigente propia de
las principales culturas
nacionales

15. BILINGUISMO: Hace usc de otro idioma
cen suficiencia, ampliando las posibilidades de
aprendizaie, relacidn social y proyectos
profesionates.

Transmite con suficiencia en
forma verbatl y escrita, ideas en
intercamblos cotidianos en una
0 méas lenguas extranjeras.

Se comunica en ' forma
desenvueita y argumentada en
una segunda lengua,

Comprende  adecuadamente
textos de cierta complejictad en
una segunda lengua

16.USO DE LAS TIC'S: Aplica con idoneidad
las tecnologias de 1a informacién y Ia
comunicacién como herramientas para su.
quehacer personal y profesional

Gestiona comectamente
archivos ¥ genera documentos
de diferente complejidad en un
| procesador de texto.

Utiliza adecuadamente

herramientas para  crear

presentaciones en un
rocesador de texto,

Emplea de manera adecuada,
tecnologla disponible para
aplicacion en el desarrofic de
su actividad profesional.

17. COMPRENSION DE LA SEGURIDAD ¥
DEFENSA  NACIONAL: Identifica con
sifficiancia las amenazas a la seguridad v 2 fa
defensa de {a naci6n, con el fin de protegeria de
perturbaciones y distorsiones.

ldentifica con solidez, |a
organizacién del Estado y los
campos del Poder Nacional.

Hdentifica - puntualmente  las
causas objetivas vy los astores
del conflicto armado interno.

‘Enuncia  con claridad  los
coneeptos de  seguridad
nacional, ambiental,
econdmica, social y de Ia
‘defensa nacional,’
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Identifica acertadamente las
amenazas que pueden afectar
la seguridad y la defensa
nacional.

Conceptila claramente como
contribuye el Ejército Nacional
a ia seguridad publica.

18 CONTEXTUALIZACION DEL ENTORNO
INTERNACIONAL:  Ildentifica  organismos
internacionales de interés pacional, Tratados,
cofivenios y acuerdos suscritos y vigentes por
Colombia vy las amenazas del enterno
infernacional a la integridad territorial.

identifica con clandad las
organizaciones internacionales
de interés para Colombia y
tratados, convenios y acuerdes
susctitos por nuestro pals, gue

estan vigentes,

identifica  claramente los
tratados con los paises
limikrofes.

tdentifica claramente la
campoesicién  del  territorio
nacional, fronteras ferrestres,
maritimas y espacio aéreq.

jdentifica con acierto las
amenazas a la integridad del
teritorio nacional.

19. GESTION Y MANEJO DE RECURSOS:
identifica com oportunidad necesidades,
gestiona, organiza, distribuye, utiliza y confrola
racionalimente recursos en el cumplimiento de
la misién.

Establece, fijando prioridades,
las necesidades de su unidad
para gestiton oportuna de
TeCUrsos,

QOrgeniza ¥ distribuye
controladamente los recursos
| asignados. .

Conserva vy mantiene el
material y equipa en 6ptime
estado para garantizar su vida
atil, exigiendo esa conducta a
sus subalternos.

Astmila  politicas  priblicas
estudiando  conceplos  de
Estado y gestion piiblica.

Administra~  éticamente vy
racionalmente, fos recursos a
S carge.

20, EXPRESION ORAL Y ESCRITA: Lee,

escribe y se expresa commectamente como
manifestacién concreta del lenguaje.

Lee e interpreta en nivel de
excelencia, informacion escrita
Y todo tipo de documentos.

Comunica ideas en forma
verbal y escrita
comprensiblemente mediante
la produccitn de textos
sencillos.

Expresa sus ideas y
argumentos de manera direcia
y aseriiva para ef beneficio
colectivo.

21. RAZONAMIENTC CRITICO Y
ABSTRACCION: indaga proactivamente sobre
ias cosas y se interesa por los fundamentos en
que se asientan las ideas, las acciones, las
valoraciones y los juicios pars razonar,
manteniendo una mente abierta que sirva de
respaldo a su autenticidad.

Elabora can frecuencia
preguntas sobre lz realidad
‘que 1o rodea 'y participa
activamente n los debates en
tomo a la misma.

Formula ¥ analiza
acertadamente la coherencia
de los juicios propios v ajenos,
valorando las implicaciones
practicas de las decisiones y
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propuestas.

Fundamenta y argumenta con
propiedad flos juicios que
emite.

ldentifica ideas, conceptos y
representa su razonamiento de
un  mode completo y
organizado

22. PENSAMIENTO SISTEMICO: Organiza e
integra - adecuadamente componentes
interrefacionados e inferdependientes para
comprender un todo,

Organiza e integra
mettaimente diversos
componentes de la realidad y
los explica con propiedad a
través de modelos holisticos
para ia toma de decisiones,

QOrdena ¥ pricriza
adecuadamente los elementos
a considerar para afrontar la
complejidad de las situaciones
vinculadas a su  quehacer
profesional.

Evidencia capacidad basica
para procesar cohocimienios
especificos en diversas
situaciones, con la habilidad de
tomar centacto y comprender
ofras disciplinas.

Integra con facilidad, objetivos
‘propios y de offos en la
consecucion de metas mas
| globales.

identifica en forma permanente
nuevas oportunidades para
mejorar {a efectividad de su
quehacer personal y
profesional.

23. MANEJO DE LA INFORMACION MILITAR:
ldentifica acertadamente los elementos para la
generacién, recepsion, manejo, fransmisién y
seguridad de la informacion con fines
operacionales.

Evidencia con suficiencia
conocimientos acerca de los
procedimientos de
intefigencia.

Analiza y administra
responsablemente la
informacién recibida.

Demuestra habilidad bésica
para el manejo seguro de ia
informacion baja su
responsabilidad.

24, ANALISIS DE SITUACIONES
COMPLEJAS: Integra adecuadamente
elementos en una situacién e identifica sus
caracteristicas y conexiones, diferenciando lo
impuortante y o secundario.

Describe, relaciona e interpreta
sifuaciones y planteamientos
senciltos con facifidad.

Selecciona puntualmente los
elementos significativos v sus
relaciones en  situaciones
complejas.

Argumenta con propiedad las
telaciones  identificadas v
exrae conclusiones,

Establece claramente
relaciones causa - efecto.

Elabora conceptos claros a
partir de observaciones.
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Establece
apropiadas en
externos ** a
planieada.

relaciones -
elementos
la  situacion

25. TOMA DE DECISIONES: Compara

ordenadamente juicios argumentados,
adoptando uit adecuado curso de accién para
la efectiva toma de decisiones en los campos
de su actuar profesional y personal.

Identifica puntualmente .
factores a favor y en contra de
una situacién.

Analiza y propone alternativas
logicas de solucidn.

integra y relaciona en forma
coherente las distintas
alternativas. )

Apoya ¥ colabora
responsabiemente para que se
fomen decisiones de calidad.

Demuestra seguridad = e
iniciativa para tomar decisiones
acertadas en - situaciones
comprometedoras.

26. ACTITUD CREADORA E INNOVADORA:
Demuestra permanente disposicion en el
empled de procesos de bisqueda y
descubrimiento de soluciones nuevas con

sentido, cambiando con enfoque innovador.

‘| generagibn de - olras

Percibe y observa
detenimiento el medio
circundante y las tareas
cotidianas desde diferentes | X
perspectivas  para  luego
utilizarlas aportando nuevas
ideas. :

con

Formula con  frecuencia
preguntas periinentes desde
diferentes Opticas y wusa
creativamente fas ideas de los
dem#s para favorecer
mis-
estructuradas. -

 Demuestra capacidad para
sugerir ideas que . permitan
‘mejorar  significativamente la
redlizacion de tfareas en el
ambito profesional.

27. EVALUACION: Evaliia proactivaments los
resultados del cumpiimiento de la misidén
asignada, determinando fas deswviaciones del
curso de accién ordenado, ideniificando los
sectores criticos del proceso, e informando
acerca de las posibilidades de ajustes en el
frayecto de acciones gue contribuyan al
cumplimiento de las responsabilidades vy
chjetivos institucionales y personates.

Hace valoraciones - de:
objetivos, situaciones y
procesos- de acuerdo con
determinados  criterios  de
valot.

Realiza evaluacion de
informacion, antecedentes vy
alternativas para tomar
decisiones.

Desaivolia procesos de
comparacitn de lo sucedido
-enire el resuifado dessado y el
resultade obtenido, buscando
Ia mejora continua.

7.1 Formacién integral;

Competencias del programa

Ademas, ia adopcién de esta filosofia obedece a los planteamientos detPlan Estratégico
del Sistema Educativo de {as Fuerzas Armadas (PETEF), en €l cual se sefiala que el
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propésito del proceso educativo “el de una formacion con énfasis en el desarrollo
humano para reforzar los principios, los valores y las virtudes militares y policiates”,
fortaleciendo el aprendizaje al “propiciar desarrollos intelectuales y doctrinales que
fortalezcan el proceso de transformacion del Ejéreito y orienten su implementacion”, lo
que implica un proceso formativo que incluya, ademas de la construccién de
competencias en las dimensiones del saber y el hacer, el desarrollo de competencias
en el plano comportamental, que les permita inciuso, “ganar el favor de los ciudadanos
a través del conocimiento”, el liderazgo y e! respeto por la ley. Ademas, el modelo se
sustenta en una amplia base humanistica entre la que se destaca una serie de valores,
como honor, justicia, honestidad, lealtad, valor, responsabilidad, discipiina, respeto,
compromiso, solidaridad, servicio y transparencia (PETEF)) de acuerdo a su sexio
objetivo “La maximizacién de la especializacién del talento humano como el principal
activo del Ejército, garantizando que cuente con las competencias y perfiles indicados,
para lograr los ascensos por postulaciones y el profesionalismo de los soidados”.

Ex Ex syrarania de formacion + capacitasidn +
A cusociminste + wspaicncis + hebibidades + aotized.

5 ediceta, floxible,
perimaneate ¥ focaleada,

Clariciad oo defincion dof
blzncs ol a jmpoaear.

-~

¥
er, Tegtar, docalizar,

preadery

Gréfica 4: Caracteristicas del modelo de educacién por competencias (Elaboracion
propia)

7.2 Competencias del programa

El Programa de la Especializacion Profesional en Seguridad Integral y Analisis de Riesgos,
se encuentra compuesto por cuatro grandes areas de conocimiento como son ef area
basica donde el egresado adquiere competencias para analizar e interpretar la situacién
espacial a través del estudio de las imégenes, manejo de equipos especiales que permiten
realizar barrido del espectro electromagnético. La segunda 4rea es la Profesional
Especifica, que orienta la practica a través del conocimiento de electronica mediante la
aplicacién de medios técnicos para la obtencidn de informacion teniendo en cuenta una
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adecuada normatividad legal. La tercera area es la socic-humanistica que busca que el
egresado desarrolle sisteméaticamente valores, principios ética, entre otros gue encierra el
perfil humano profesional de todo especialista en manejo de informacion electrénica, al igual
que el manejo de la legislacion en telecomunicaciones. La cuarta érea es la investigativa
que busca la competencia en el uso de la metodologia de ia investigacion.

Para los profesionales que se encuentran prestando sus servicios actualmente a
organizaciones afines a la Seguridad, es necesario contar con planes que contrarresten los
riesgos que generen amenazas en el drea de la Seguridad en las diversas localidades, por
ende, para dichas organizaciones es de suma importancia contar con personal formado que
genere el conocimiento y la aplicacion de los diversos fendmenos que afectan la efectividad
y desarrollo de cualquier organismo del Estado. Asi mismo se ocupa de problemas y
necesidades en los aspectos relacionados con la seguridad y adopta medidas activas que
permiten el mejoramiento, resaltando y concienciande su importancia.

Las competencias generales del programa son:

s [Define acertadamente alternativas e implementa soluciones resolviendo de
manera inteligente los problemas y conflictos, aplicando con idoneidad las
tecnologias de la informacién y la comunicacién como herramientas para su
quehacer personat y profesional, identificando acertadamente los elementos
para la generacién, recepcién, manejo, fransmisidon y seguridad de la
informacion con fines operacionales.

s Proporciona fa informacion tedrica, conceptual y practica disciplinar, eje
fundamental para el gjercicio profesional de un especialista en investigacion e
informacion electrénica.

s Aplica con idoneidad las tecnologias de la informacion y la comunicacién como
herramientas para su quehacer personal y profesional, formulando planes y
programas acordes con las {areas propias de la profesion; conociendo a fondo
la estructura dinamica de las operaciones de guerra electrénica, con el fin de
evidenciar, prevenir, solucionar y adecuar planes de emergencia, permitiendo
la consecucion de informacion técnica que presenten en el desarrollo cotidiano
de una empresa o institucidn, para poder determinar una proyeccion diligenie,
en el estudio y andlisis, para la identificacibn de amenazas que generen
inseguridad.

o Se especializa en el desarrollo equilibrado de los aspectos sociates, culturales
y humanos, fortaleciendo su desarrolio como persona con valores y actifudes
sociales, de liderazgo, comunicacion, ética y responsabilidad.
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8. CURRICULO

8.1 Fundamentos del curriculo

Deben estar alineadas a las establecidas con el PEI de la institucidn Se entiende por
curriculo en las Fuerzas Militares como la construccidn cultural y social colectiva de los
actores educativos y académicos que interactian en diferentes ambientes formativos
dandole sentido a la educacidn militar, a fravés de la organizacién de una serie de practicas
educativas y ayudando a la consolidacién del proyecto de vida de los militares.

Los principios y propésitos que orientan el Programa de Especializacién Profesional en
Seguridad Integral y Anélisis de Riesgos, se expresan desde dos puntos de vista. Ei primero
hace referencia al conocimiento especifico. El segundo hace relacién al PE! institucional,
los lineamientos curriculares y el proceso de implementacion de Ia flexibilidad académica.

8.2 Transversalizacion del curriculo

De acuerdo a la Transversalizacion del curricuio del programa Especializacién Profesional
en Seguridad Integral y Andlisis de Riesgos, cabe resaltar que se sustenta a partir de las
competencias del saber, hacer, ser y convivir para formar militares y ciudadanos ejemplares
al servicio de la comunidad. Transita de una formacion desde la ensefianza, hacia una
formacion desde el aprendizaje significativo y auténomo; educa ininterrumpidamente tanto
en la cotidianidad formativa, como en la formacién militar académica y practica.

A partir del perfil profesional, se construyeron las competencias genéricas, apoyadas en los
objetivos PETEF (Plan Estratégico de Transformacion Ejército del Futuro), y el aporie de la
comunidad académica de la Escuela, para adoptarlas a los requerimientos de la
especialidad. Con el propésito de garantizar la formacién especializada del hombre de
inteligencia, competencias propias del contexto de ia investigacién e informacion electrénica
en el campo del espectro electromagnético y el ciberespacio.

La estructura curricular, empieza con la reestructuracion de la mision del Programa de
Especializacion Profesional en Seguridad Integral y Anélisis de Riesgos, como punto de
partida para la elaboracion del perfil de ingreso del aspirante y los requisitos de admisién
propios del Escuela de Inteligencia, e! perfil profesional, que es el que se espera que posea
el hombre de inteligencia a través del tiempo que dura el proceso de formacién para que
se pueda desempeniar en forma idonea y competente y el perfil denominado ocupacional o
de egreso, que se refiere a los ambitos de desempefio laboral del egresado.

A partir del perfil profesional, se construyeron las competencias genéricas, apoyadas en las
del Politica Educativa de la Fuerza Publica (PEFuP), y el aporte de la comunidad académica
de la Escuela, para adoptarlas a los requerimientos de la de Especializacion en Seguridad
Integral y Andlisis de Riesgos, Con el propdsito de garantizar la formacién especializada

dst hombre de inteligencia, competencias propias del contexto de seguridad integral y
analisis del riesgo.
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Para el proceso de consiruccién de la malla curricular, se identificaron cuatro areas de
formacion que se definen como el conjunto de areas del conocimiento que interrelacionan
saberes tedricos, practicos y aclitudinales, creando condiciones en el desarrolio de
competencias propuestas para el perfil profesional. Para el Programa se establecieron las
areas: Profesional, Basica, Investigativa y Socio humanistica.

El Area de Fommacion Bésicé, contribuye a la formacion integral del futuro de
Especializacion de Seguridad integral y Andlisis de Riesgos y le permite desarroliar
competencias intelectuales de organizacién, analisis, y verificacion de teorias.

Ei Area de Formacién Investigativa, contribuye a la formacion integral para desarrollar en el
estudiante las competencias que afianzan la autodeterminacion y fortalecen la capacidad
de indagacion, innovacion y creatividad, fomentando el espiritu emprendador.

El Area de Formacion Social - Humanistica, contribuye a la formacion integral de! futuro
Especialista de Seguridad Integral y Andlisis de Riesgo para ef desarrollo equilibrado de los
aspectos sociales, culturales y humanos, fortaleciendo su desarrolio como persona con
valores y actitudes sociales, de liderazgo, comunicacion, ética y responsabilidad.

El Area Profesional General, estd integrada por saberes de ia seguridad, que son comunes
para los estudiantes del arma de inteligencia :

Las Areas de formacion del Programa de Especializacién de Seguridad Integral y Anélisis
de Riesgos, estan fundamentadas en los valores, las virtudes, los principios institucionales,
en la ética y en las tradiciones militares y contienen los saberes interrelacionados entre si,
que favorecen el logro progresivo de las competencias.

El Programa de Especializacion de Seguridad Integral y Andlisis de Riesgos, consta de 2
semestres de formacion, que buscan desarroliar en el estudiante las competencias del Ser
y Convivir; y del Saber y Hacer durante el proceso de formacion en los diferentes semestres
que corresponden a 12 semanas lectivos que se desarrollan a través de las areas de
formacion.

8;3 Caracteristicas del curriculo

Integral: Permite una formacién basada en sdlidos conocimientos cientificos y tecnolégicos
acompafiados y fundamentados en principios y valores institucionales, asi como en la
comprensién de los derechos y deberes humanos para el bien comdn.y el servicio a la
sociedad, a través de una integracion de la docencia, la investigacion y fa proyeccidn social
como campos de la formacion profesional.

Abierto: Para incorporar nuevos aprendizajes y facilitar la apertura a las realidades sociales
potenciando la creatividad del profesor. Es por ello un disefio curricular basico. .
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Integrador e interdisciplinario: Desde las diversas areas y sectores del aprendizaje y de
saberes para la vida personal y el quehacer militar, a partir de nicleos conceptuales y redes
semanticas. Permite una dimensién globalizada, pero multidisciplinaria e interdisciplinar.

De intervencion: Trata de primar la visién psicoldgica y' sociologica de los aprendizajes,
desde los contextos, sobre ia construccion Iogica de las disciplinas a aprender y por ello ha

de ser selectivo en sus contenidos, favorecedor del aprendizaje funcional y preparatorio
para la vida profesional militar, en relacién con fa experiencia vital.

Motivante: Su sentido de motivacion trata de favorecer el impulso cognitivo v Ja curiosidad
por el saber, en cuanto que facilita la motivacién intrinseca entendida como mejora del

propio yo. El sentido det logro o del éxito personal es basico, ya que el éxito motiva mas
que el fracaso.

Orientado a la practica: La practica en la especialidad se desarrolia a partir del segundo

semestre y transita por las diferentes areas y saberes definidos para fa formacion del
estudiante. -

Investigativo: La investigacion formativa es transversal, a través de estrategias
pedagégicas que generen aprendizaje auténomo en los estudiantes.

Transversal: La transversalidad curricular, se da a través del desamrolic de las
competencias del perfil profesional (Ser, Convivir, Saber y Hacer).

8.4 Estructura curricular

La estructura del actual Programa de Especializacion de Seguridad Integral y Analisis de
Riesgos, se sustenta a partir de las competencias del saber, hacer, ser y convivir para
formar militares y ciudadanos ejemplares al servicio de la comunidad. Transita de una
formacién desde la ensefianza, hacia una formacion desde el aprendizaje significativo y
autdnomo; educa ininterrumpidamente tanto en la cotidianidad formativa, como en la
formacion militar académica y préclica.

La estructura curricular, empieza con la reestructuracién de ia misién del Programa de
Especializacién Profesional en Seguridad Integral y Analisis de Riesgos, como punto de
partida para ia elaboracién del perfil de ingreso del aspirante y los requisitos de admisién
propios del Escuela de inteligencia, el perfil profesional, que es el que se espera que posea
el hombre de inteligencia a través del tiempo que dura- el proceso de formacion para que
se pueda desempefiar en forma idonea y competente y el perfil denominado ocupacional o
de egreso, que se refiere a los ambitos de desempefio laboral del egresado.

A partir del perfil profesional, se construyeron las competencias genéricas, apoyadas en la
Politica Educativa de la Fuerza Publica (PEFUP), y el aporte de la comunidad académica
de la Escuela, para adoptarlas a los requerimientos de la de Especializacién en Seguridad
integral y Andlisis de Riesgos, Con el proposito de garantizar la formacién especializada
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del hombre de inteligencia, competencias propias del contexto de seguridad integral y
andlisis det riesgo.

Para el proceso de construccién de la malla curricular, se identificaron cuatro éreas de
formacién que se definen como el conjunto de areas del conocimiento que interrelacionan
saberes tebricos, practicos y actitudinales, creando condiciones en el desarrollo de
competencias propuestas para et perfil profesional. Para el Programa se establecieron las
areas: Profesional, Basica, Investigativa y Socio humanistica.

El Area de Formacién Basica, contribuye a la formacién integral det futuro de
Especializacion Profesional en Seguridad Integral y Andlisis de Riesgos y le pemmite
desarroliar competencias intelectuales de organizacion, andlisis, y verificacion de teorias.

Et Area de Formacién Investigativa, contribuye a la formacién integral para desarrollar en el
estudiante las competencias que afianzan la autodeterminacién y fortalecen la capacidad
de indagacion, innovacion y creatividad, fomentando el espiritu emprendedor.

El Area de Formacion Social - Humanistica, contribuye a la formacion integral del futuro
Especialista de Seguridad Integral y Analisis de Riesgo para el desarrollo equilibrado de los
aspectos sociales, culturaies y humanos, fortaleciendo su desarrollo como persona con
valores y actitudes scociales, de liderazgo, comunicacion, ética y responsabilidad.

E! Area Profesional General, esta integrada por saberes de Ia seguridad, que son comunes
para los estudiantes del arma de inteligencia

Las Areas de formacién del Programa de Especializacion Profesional en Seguridad Integral
y Analisis de Riesgos, estan fundamentadas en los valores, las virtudes, los principios
institucionales, en la ética y en las tradiciones militares y contienen los saberes
interrelacionados entre si, que favorecen el logro progresivo de las competencias.

E! Programa de Especializacion Profesional en Seguridad Integral y Andlisis de Riesgos
consta de 2 semestres de formacidén, que buscan desarrollar en el estudiante las
competencias del Ser y Convivir, y del Saber y Hacer durante el proceso de formacion en
los diferentes semestres que corresponden a 12 semanas lectivos que se desarrollan a
través de las areas de formacion.

8.5 Microcurriculo syllabus- Plan de leccion

Con el propésito de organizar las actividades académicas de formacion, se elaboraron los
Syilabus, en donde se establecen las competencias a desarrollar, los contenidos tematicos,
las estrategias didacticas, las estrategias de evaluacién de aprendizajes, y las referencias
bibliograficas, para que de manera armonica se lleve a cabo el proceso formativo.

El programa Especializacion Profesional en Seguridad Integral y Anélisis de Riesgos tiene
un total de 28 créditos, los cuales corresponden a las 4 éreas de formacion, basica con
cinco (5) créditos académicos, en el area profesional especifica cuenta con 19 créditos
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academicos, en el area socio humanistica se cuenta con dos (2) créditos académicos, yen
el area investigativa se cuenta con dos (2) créditos académicos, cada una de ellas tiene un
syllabus que compone fa estructura especifica de cada saber con tareas, temas especificos
a desarrollar, distribucién de horas de trabajo de acompafamiento e independiente,
aclividades de aprendizaje, actividades evaluativas, resultados de aprendizaje y el
porcentaje correspondiente de cada corte de evaluacion.

A continuacion, se relacionan los saberes que componen el plan de leccion yelpesoenia
evaluacion general del programa.
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7.7 Plan de estudios

La Especializacion Profesional en Seguridad integral y Anélisis de Riesgos se desarrolla en
metodologia presencial, donde dicha metodologia establece la comunicacién verbal y
gestual del profesor como el hilo conductor para los contenidos, es decir, es el profesor, el
encargado de transmitir los contenidos, controlar y fomentar la participacion de los
estudiantes y guiar la formacién en funcion de los contenidos planteados, este tipo de
acciones educativas estan orientadas a grupos de personas con aspectos comunes, como

pueden ser el trabajo desarrollado, las necesidades formativas o cualquier otra
caracteristica relevante’.

De acuerdo con la reglamentacion del Decreto 1330 de 2019 del MEN, los créditos
académicos se conciben como “la unidad medida del trabajo académico del estudiante que
indica el esfuerzo para alcanzar los resultados de aprendizaje previstos. El crédito equivale
a cuarenta y ocho (48) horas para un periodo académico y las instituciones deberan
determinar Ia proporcion entre la relacion directa con el profesor y la practica independiente
del estudiante, justificada de acuerdo con el procesc formativo y los resultados de
aprendizaje previstos para e programa”.

El curso acoge la proporcion 1:2 en los créditos académicos, para tal fin se realizara una
distribucién de créditos académicos definiendo el irabajo con acompafamiento docente y
trabajo independiente bajo la normativa nacional, como se puede evidenciar en el cuadro
que se evidencia a continuacion, para el programa se define un total de 448 horas de trabajo
con acompafiamiento docente y 896 horas de trabajo independiente.

! Ramirez, Caséfiez, Virginia. Manual empresa y formacion: uso de nuevas tecnologlas, Editorial CEP, S.L., 2011. ProQuest
Ebook Central, http://ebookecentral.proquest.com/Hb/biblicjdesp/detait.action?doclD=3217039.
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8.8 Estrategias pedagdgicas y didéacticas del programa

La Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia, se enmarca en el desarrollo de un
modelo pedagégico holistico, reconociendo los diferentes campos del saber disciplinar
e integrandose con los nuevos desarrollos de la ciencia en su totalidad, propende por
reconocer a un hombre que entiende el mundo como un sistema de componentes
inseparables interrelacionados y en constante movimiento, donde lo natural es un
mundo de infinitas variedades y complejidades.
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El enfoque pedagégico de la Especializacion Profesional en Seguridad Integral y
Analisis de Riesgos de la Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia adopta el
concepto holistico, planteado de manera explicita por el Proyecto Educativo
Institucional (PEl, P&g. 19). Este concepto procura que el proceso de aprendizaje
supere las intenciones de formacion de individuos con capacidades técnicas y
procedimentales, facilitando la formacion integral de Ia persona, es decir garantizando
“una formacion con énfasis en el desarrolio humano para reforzar los principios, los
valores y las virtudes militares y policiales” (PEFUP, pag. 51), que sirva como
instrumento integrador de las dimensiones humanisticas, tecnolégicas, militares,
cognoscitivas, creativas e innovadoras, propias del espiritu critico de quienes
construyen conocimiento.

Lo anterior implica un proceso formativo que adicione ademas de Ia construccion de
competencias en las dimensiones det saber y el hacer, el desarrolflo de competencias
en el plano comportamental, el liderazgo y el respeto por la ley. De la misma forma, el
modelo se sustenta en una amplia base humanistica entre {a que se destaca una serie
de valores, como honor, justicia, honestidad, lealtad, valor, responsabilidad, disciplina,
respeto, compromiso, solidaridad, servicio y transparencia (PEFuP, pag. 51).

Por ofra parte, es prioritario considerar que esta apuesta pedagdgica se centra en la
formacién para la autonomia, entendida como el proceso que permite crecer desde
dentro, en y para la libertad de fa persona, el desarrolio de ia dimensién intelectual, de
la conciencia moral y del pensamiento critico, con multiplicidad de perspectivas
compartidas y criterios propios, logrando pasar de un objetivismo pragmatico a una
construccion social —constructivismo-. (David Jonassen, 1991, pag. 39).

La implementacion de la teoria constructivista del aprendizaje; se ajusta a los principios
planteados por Piaget, citado por Olmedo y Farrerons en su texto Modelos
Constructivistas de Aprendizaje en Programas de Formacion, al definir el aprendizaje
como “el resultado de un proceso de construccion en ef que participa de forma activa
la persona” (2017, Pag. 10). Es por esta razén que el modelo pedagdgice aplicado en
&l programa propende por la construccion auténoma del conocimiento y la participacion
activa del estudiante en un escenarioc guiado por el docente, siguiendo los

planteamientos institucionales definidos en ia politica (PEFuP) Politica de Educacién
para la Fuerza Publica (2021-2026).

La importancia de un modelo pedagogico constructivista radica en que, al permitir la
- activa participacién del estudiante en los procesos educativos, se oontnbuye de forma
explicita a desarrollar su sistema cognoscitivo, potencializando asi su creatividad,
originalidad y capacidad de andlisis, para ver en los problemas soluciones integrales y
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operativas a los contextos.

Gréfica 5. Particularidades del modelo pedagdgico constructivista.
Fuente: Facultad Educacién Superior -

La implementacion de la teoria constructivista de! aprendizaje; se ajusta a los principios
planteados por Piaget al definir el aprendizaje como “el resultado de un proceso de
construccién en el que participa de forma activa la persona” (Torre, N. O., & Vidal, O.
F. 2017, Pag. 10).

Es por esta razon que el modelo pedagogico aplicado en el programa propende por la
construccion autonoma del conocimiento y la participacion activa del estudiante en un
escenario guiado por el docente, siguiendo ios planteamientos institucionales definidos
en las funciones de la Politica Educativa de la Fuerza Puablica (PEFUP, pag. 59).

En definitiva, el propdsito del modelo pedagégico es potenciar el desarrolio humano,
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abordando el proceso educativo no como la obtencién de una verdad Gnica y acabada,
sino como un ejercicio permanente de reflexion rigurosa que permita fundar las ideas
del mundo y la realidad desde el analisis, la construccién de conocimientos, y el uso de
nuevos enfoques Otiles para la comprension, la apropiacion y la accion.

Del enfoque constructivista se deriva la concepcion holistica del modelo pedagégico
impartido por la especializacion, el cual se esfuerza por integrar los elementos
académicos y humanisticos en los procesos formativos, con el animo de garantizar una
mejor recepcién y reproduccion de los médulos dados por el programa.

Caracteristicas del enfoque pedagégico holistico

Reconociendo las tendencias actuales en lo que respecta a los modelos pedagdgicos,
la Escuela de inteligencia y Contrainteligencia, establece ias siguientes caracteristicas
dentro de su modelo holistico:

¢ Concentra su atencion en asegurar que las partes estén funcionando y estén
relacionadas conjuntamente en forma apropiada y de manera sistémica, para
que sirvan a los propdsitos del todo,

¢ Desarrolia un sistema de educacién que permita a todas las personas
potencializar sus capacidades de creacién, innovacién y produccién, ademas
de trabajar por el crecimiento personal.

¢ Favorece la apertura de los docentes al conocimiento, andlisis y comprensién
de los fendmenos sociales, politicos, econémicos, militares y de Inteligencia,
de acuerdo con las estrategias de formacion coherentes con los principios y
valores educativos institucionales y la misién institucional, apoyando el
proceso de formacion integral de los estudiantes.
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MODELO PEDAGOGICO HOLISTICO

TiPOS DE APRENDIZAJE
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Gréfica 6: Modelo pedagdgico holistico {(Elaboracion propia)

En este sentido, se enfiende por estrategias pedagdgicas al sistema de acciones

~ concatenadas sobre la base de una orientacion y direccién consistente en desarrollar
una comprensién del conocimiento y de actitudes en funcion de fa formacién integral
del especialista profesional. Es importante aclarar que los fundamentos previos
indispensables para la insercién aménica del estudiante dentro del modelo
pedagogico corresponden a un ciclo de actividades auto dirigidas de investigacion
que posteriormente seran complementadas por la informacién transmitida por los
docentes de cada area. De esta manera, el fomento de la iniciativa exploradora se
convierte en un antecedente irrefutable de la motivacion de la produccion intelectual,
la cual, aunque se halla dirigida por el profesorado, debe sus resuliados y éxitos, a
los esfuerzos independientes del estudiantado.

De esta forma, cada docente debe elaborar de manera diligente y coherentemente
jos contenidos tematicos, los Syllabus de cada moddulo y saber con el objeto de
facilitar los procesos académicos de biisqueda previa de la informacién, generar una
ampliacion y una diversificacion de los conocimientos y las fuentes complementarias
y generar una ampliacion de los debates y andlisis criticos sobre las tematicas
propuestas. Consecuentemente, esta actividad, coordinada entre 1a Institucién, los
docentes y los estudiantes, desplegaran en el desarrollo de las competencias basicas
en el proceso de formacion profesional. '

Finalmente, una modernizacién constante de las técnicas y estrategias se constituye
en el Gltimo factor relevante para el modelo pedagdgico, que, orientado por criterios
de calidad, tender a una permanente actualizacion frente a las necesidades mismas
del medio de ejercicio profesional. :

24
i
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Innovacién en los procesos formativos- Ambientes de aprendizaje y
herramientas tecnologicas.

Desde la perspectiva del PEl, los lineamientos pedagdgicos y didacticos del
programa, se encuentran definidos en diferentes estrategias entre las cuales estéan:

Innovacion, entendida como la manera de asumir procesos de fransformacion frente
a la formacién de maestros y en la manera de establecer relaciones con la realidad
del contexto educafivo, por medio de dos estrategias: Como primera, se implementé
la plataforma CEDQC 360 en et afio 2017 teniendo como finalidad agilizar, fortalecer
y mejorar la trazabilidad en los procesos de la educacién militar vinculandose como
parte activa del plan de transformacion a un Ejército multimisién. A partir de esto se
logré:

s Estandarizar y garantizar la continuidad de los procesos independientemente
de la rotacién de personal.

¢ Generar un seguimiento y control a los proyectos de ciencia y tecnologia por
medio de un médulo dedicado a la investigacion.

o Mantener una comunicacion constante y efectiva con los egresados como lo
menciona el Ministerio de Educacion Nacional.

» Seintegraron fas plataformas Blackboard, Renata, Sofia plus y las bibliotecas
virtuales actualizandose para suplir las necesidades de la fuerza.

» Como segunda estrategia, se implementan en las materias y syllabus de cada
especializacion nuevos procesos y elementos para fomentar el aprendizaje a
partir de diferentes recursos entre los cuales se pueden mencionar los
siguientes:

- Sala de computacién con acceso a interet y a la red de bibliotecas
- Laboratorio. _ _
- Software de simulacién de redes (Packet Trace) que permite a los estudiantes

experimentar con el comportamiento de la red y resolver preguntas sobre diferentes
situaciones.

- Plataforma 360.

Flexibilidad y participacion, entendidas como la capacidad que tiene el curiculo de
incorporar ia produccion cambiante del conocimiento y, de asumir como suyas las
transformaciones que se generan en lo educativo, lo cultural y lo cientifico, asimismo,
vincular a los miembros de la comunidad académica para el estudio y analisis de
diversos procesos o fendmenos que ocurran en el mundo contemporaneo.

9. RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Los resultados de aprendizaje se asccian con las actividades académicas y los
procesos de evaluacion, para verificar el cumplimiento deseado de los niveles de
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formacion requeridos por la Especializacién Profesional en Seguridad Integral y
Andlisis del Riesgo, bajo la comprensién de las dimensiones del saber, y el caracter
holistico de los procesos educativos.

Al ser transversales a los procesos educativos y a la caracterizacion por competencias
para la medicion del aprendizaje, se convierten la base para determinar el adecuado
desarrolio de los estudiantes en el proceso formativo, bajo el entendimiento de la
necesaria formacién de hombres y mujeres integrales, con habilidades técnicas,
profesionales y sociales. -

Estas dimensiones del saber se fusionan con las areas de formacién académica para
la validez de los procedimientos de evaluacion lievados a cabo por la esquematizacién
de competencias especificas, con el animo de determinar si ef estudiante cumple con
las metas establecidas para ta formacién de su pregrado.

En este sentido, con el propdsito de demostrar de manera global y parciat los resultados
de aprendizaje, como aguellos que dan sentido a la formacién, con la definicién de
conocimientos, destrezas y habilidades, se expone la siguiente clasificacion pragmatica
en concordancia con los objetivos propuestos por el programa. ' '

Las competencias basicas, estén orientadas hacia el desarrollo de los planos del sery
el convivir de los estudiantes del programa, al mismo tiempo que compagina con los
objetivos actitudinales, para el caso de las competencias genéricas, se toma en cuenta
ias aptitudes de aplicacion extensa, asociadas a los contextos de la seguridad nacional
y el direccionamiento empresarial, en concordancia con el nivel procedimental y
conceptual. Las competencias especificas, se direccionan hacia el desarrolio de
apfitudes, en el marco de la administracién y anélisis de la seguridad, que impactan en
los planos del saber y el hacer del individuo, asi como en las tres denominaciones para
los objetivos especificos del programa.

Aportes del resuitado

El desarrollo de las competencias se logra mediante estrategias v medios de
ensefianza, que toman come base el modelo pedagégico con enfoque holistico, para
el estimulo de las potencialidades de los estudiantes, afineando e! curriculo con el
proceso formative del programa (Ver Proyecto Educativo del Programa). La préactica
docente para las estrategias de ensefianza y evaluacidn son un factor elemental 2 Ia
hora de hablar de resultados de aprendizaje; los docentes, como seres sobre los cuales

recae la funcion de educar, deben ser parte integral def proceso formativo de nuestros
estudiantes.
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resuitado Fuente: Facultad de Posgrados ESICI

Las actividades de ensefianza y aprendizaje: definen el grado de alcance a las
competencias, basicas, genéricas y especificas deseadas, por cuanto el docente debe
de actuar bajo un caracter multidimensional, holistico e integral, en concordancia con
el modelo pedagégico de la ESICI; el usc de recursos y materiales didacticos
dependera de la naturaleza del saber y de las disposiciones institucionales para su
desarrollo, es por ello que las proyecciones de la actividad docente son expuestas para
su previa autorizacion, bajo las posibilidades y limitaciones propias de la Escuela, de
los saberes y del alcance de la Especializacion Profesional (Ver anexo Art. 43 Derechos
Reglamento del Docente ESICI).

El monitoreo y la retroalimentacion: se realizan tanto al interior como en el exterior, el
primero entendido en las aulas bajo la relacion estudiante-docente-curriculo y el
segunde, bajo mediciones estandarizadas que miden ia habilidad docente, como los
logros alcanzados por el estudiante, en donde se realiza una evaluacién docente
semestral, en la que los estudiantes opinan acerca de la pedagogia usada por el

- profesor, como ha contribuido a la apropiacién de conocimiento y al desarrolio de
habilidades profesionales y sociales; al mismo tiempo, los docentes tienen la
oportunidad de realizar autoevaluaciones y ser evaluados por sus supervisores, de
acuerdo con unos porcentajes determinados para cada evaluador (Ver anexo Informe
de evaluacion docente).
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Conscientes de la importancia que tiene para ia Escuela el lograr que sus estudiantes
alcancen las competencias especificas de formacién, se reconoce la estrecha relacién
entre la funcion docente y el desempefio de los estudiantes; sin embargo, no se toma
como unico factor de éxito o fracaso, pues también se incluyen caracteristicas propias

dei plan de estudios, de tas condicicnes fisicas de la Escuela y de la capacidad y actitud
def estudiante.

Resultados del aprendizaje: estan evidenciados en el en el promedio general de notas,
el cual se obtiene como resultado de las evaluaciones de los estudiantes que se
realizan de acuerdo con el reglamento estudiantil, determinando tres cortes con su
respectivo valor porcentual, ef cual se encuentra en cada uno de los syllabus.

MATRIZ RESULTADOS DE APRENDIZAJE PROGRAMA

AREA

COMPETENCIAS

RESULTADOS DE
APRENDIZAJE
GENERALES

RESULTADOS DE
APRENDIZAJE
ESPECIFICOS

ASIGNATURA

Ejecutar actividades
especializadas que
garanticen la

El estudiante sera capaz
de adelantar actividades
que permitan mifigar y

El estudiante at
terminar con éxito la
asignatura

deteccién y conirol | controlar riesgos en la | conocimiento infegral
de riesgos. Seguridad Nacionat. de la amenaza el
estudiante seri capaz
de aplicar los | CONOCIMIENTO
conochmientos basicos | INTEGRAL DE LA
en &l manejoc v la | AMENAZA
organizagién de las
redes de
contrainteligencia
seqin las necesidades
de la fuerza, que
permitan adoptar
medidas activas vy
pasivas que minimicen
la materializacion del
fiesgo.

El  estudiante al
BASICA terminar con éxito Ja
asignatura serd capaz
de mariejar los medios
de ~ recoleceion,
organizacion,
estructuracién, andlisis
e interpretacion de la | INFORBACION DE
informacion de | CONTRAINTELIGEN
confrainteligencia CIA
obienida a través de
los medios y flientes
disponibles para Hevar
a cabo dichas
actividades.
El estudiante al
terminar con éxito ia
asignatura ser§ capaz
de identificar las
acciones de ia
inteligencia enemiga

RECOLECCION DE

ACCIONES DE
INTELIGENGIA DE
LA AMENAZA Y
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RESULTADOS DE
APRENDIZAJE
.GENERALES

"RESULTADOS DE
APRENDIZAJE
ESPECIFICOS

ASIGNATURA

para asi despiegar las
capacidades de la
conirainteligencia ~ en
respuesta, con el fin de
contrarrestar las
aimenazas actuales vy
potenciales.

ACCIONES DE
RESPUESTA DE LA
CONTRAINTELIGEN.

CIA

El estudiante serd
capaz de aplicar los
conacimientos
basicos, objetivos,
clasificacién, .
estructura del proceso
de inteligencia, que
ofienten el esfuerzo de
blsqueda : de

toma de decisiones en
el desarrollc de las
operaciones ~  de
contrainteligencia
militar, con base a ios
contenidos vistos y
efercicios  realizados
en clase, de {dentificar
la evolucidn histdrica
de la humanidad para
detectar el engafio a
través de una
herramienta de alta
tecnologia, que
permiten al
Comandante la tema
acertada de decisiones
que  coadyuven a
prevenir, detectar, y
neutralizar acciones de
espionaje, sabotaje,
subversion yfo
actividades que
afecten la  imagen
institucional,

informacién para. la

PROCEDHMIENTOS
- DE

CONTRAINTELIGEN
cia

PROFESIONAL
-ESPECIFICA

- profesional

Aplicar

los

. ¢lementos

esenciales para ef
desempefio

propio
del
Intefigencia,
esiableciendo
vincutos
necesidades
atma ¥
diferenies
disciplinas, que -
han incorporade
teniendo en cuenta
Ia migion y visién de
las IES, dando

las

¥
del
sus

Arma de-

jey de
contrainteligencia.

El estudiante estara en la
capacidad de apliear de
manera adecuada las
herramientas

tecnolbgicas disponibles
para el cifrado, controf,
organizaeién y mangjos
de la

informacién,
aplicaciones informaticas

y &l sistema criptografico
implementado por el

Ejército Nacional, para

‘garantizar ef manejo de
la informacién con grade

de clasificacién segin la
Intefigencia vy

Al terminar con éxito la
asignatura de
Seguridad wmifitar, e}
estudiante serd capaz
de comprender fa
importancia y la
aplicacién de las
medidas  activas v
pasivas de seguridad
fisicas, seguridad de
las personas ¥
seguridad de  la
informacidn, con el fin
de orientar, asesorar y
recomendar a los
comandantes v

{fomadores de

SEGURIDAD
MILITAR

Fecha de emigién: 2020-12-18
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MATRIZ RESULTADOS DE APRENDIZAJE PROGRAMA

a las necesidades
de las Fuerzas
Militares en pro de
la seguridad vy
defensa del pais.

cuenta el marco
doctrinal y legal que

RESULTADOS DE RESULTADOS DE ASIGNATURA
AREA COMPETENCIAS APRENDIZAJE APRENDIZAJE
GENERALES ESPECIFICOS
respuesta decisiones teniendo en

regula estas
actividades.

Al teriminar con éxito ia
asigratura de
operaciones de

Contrainteligencia, el
estudiante sera capaz
de aplicar los
conocimientos basicos
¥ determinar {as
actiones tacticas que
permitenr  recolectar
informacion de
contrainteligencia,
para identificar,
analizar contramrestar y
neutralizar acciones de
I2 amenaza interna vy
extetna, dichas
actividades permiten
dar inicio a desarroflo
de una operacién de
conirainteligencia,
estas actividades
empleadas permiten al
Comandante la toma
acertada de decisiones
que coadyuven a
prevenir, detectar y
neutralizar acciones de
espionaje, sabotaje,
subversién vio
actividades fue
afecten la  imagen
institucional.

OPERACIONES DE
CONTRAINTELIGEN

CIA

Alterminar con &xito fa
asignatura de Gestién
del Riesgo, el
estudiante serd capaz
de poner en préctica
aclividades de |la
gestidn de riesgos de
la seguridad al interior
de las empresas,
buscando que se
ideniifique, analice,
evalle y se den las
medidas de mitigacion
de los riesgos, asi
misme aplicara los
conceptos basicos de
ia gestidn ¥
administracién de
riesges hacia los
cuales van dirigidas las
técnicas y

GESTION DE
RIESGOS

(2
W
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procedimientos.

Al terminar con éxito la
asignatura de
Seguridad y salud en el
frabajo el estudiante
sera capaz de aplicar
los conogimientos
basicos para fa
preservacion de Ila
fuerza, mediante
planes de emergencia
y prevencibn en la
gestion del riesgo y de
acuerdo at Sistema de
Gestién y Seguridad y
Salud en ef Trabajo, la
OIT y trabajo en
alturas, con base a los
contenidos vistos vy
ejercicios  realizados
en clase,

SEGURIDAD Y
SALUD EN EL
TRABAJO

Al finalizar con éxito fa
asignatura  Seguridad
Integral |, el estudiante
sera capaz de conocer
las capacidades de la
seguridad fisica para
implementarias en
todas las unidades del
ejéreito nacional,
conocer la evolucibn
que ha tenido la
contrainteligencia en el
Estado  Colombiano,
tomando como
referente el Ejército
Nacional y el empleo
de fa seguridad fisica
con las Enfidades
Piiblicas.

SEGURIDAD
INTEGRAL

Al finalizar con &xdto la
asignatura Seguridad
Iintegral Hl, el estudiante
sera capaz de conocer
las capacidades de la
seguridad integral para
implementarlas en
todas las unidades del
ejército nacional,
conocer la evolucitn
que ha tenido la
coniraintefigencia en el
Estado  Colombiano,
tomando como
referente el Ejército
Nacional y el empleo
de la seguridad fisica y
privadas en las

Entidades Pdblicas.

SEGURIDAD
INTEGRAL i
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AREA

COMPETENCIAS

RESULTADOS DE
APRENDIZAJE
GENERALES

RESULTADOS DE
APRENDIZAJE
ESPECIFICOS

ASIGNATURA

Al terminar con éxiio la
asignatura serd capaz
de aplicar los
conocimientos de fa
ciber-
contrainteligencia, las
implicaciones
generadas al no
proteger la informacion
mediante la aplicacién
de fos  sistemas
criptograficos e
implernentacién de
nuevas herramientas
tecnolégicas
enfocadas a ]
seguridad de la
informacion, asé como
las técnicas Y
actividades que se
realizan en el
clberespacio para
realizar actividades de

CIBER
CONTRAINTELIGEN
Cla

ciberseguridad.
Al finalizar con éxito Ia
asignatura, el

estudiante serd capaz
de conocer las
capacidades de Iz
seguridad

contrainteligencia  y
sus competencias
distintivas para ser
implementadas y
aplicadas en las
unidades del Ejército
Nacional en pro de
mejorar las
condiciones de
seguridad al interior de

ta fuerza y minimizar ef |

accionar de fa
intetigencia enemiga
en los planes de
seguridad nacionales,
as{ mismo conocer la
evolucibn que ha
tenido la
conraintefigencia en ef
Estado Colombiano,

ANALISIS GENERAL
DE

Alterminar con éxito la
asignatura de Cestion
de Riesge H, el
estudiante serd capaz
de poner en practica
actividades de Ia
gestién de riesgos de
la seguridad al interior
de fas empresas,

.CONTRAINTELIGEN
ClA
GESTION DE
RIESGOS It
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AREA

COMPETENCIAS

"+ RESULTADOS DE

APRENDIZAJE
GENERALES

RESULTADOS DE
. APRENDIZAJE
ESPECIFICOS

ASIGNATURA

buscando que se
identifique, analice,
evalie y se den las
medidas de mitigacitn
de los riesgos, asi
mismo  aplicard  fos
conceptos basicos de
la geslion ¥
administracion de
riesgos hacia los
cuales van dirigidas ias
téchicas ¥
procedimientos.

Al terminar con éxito la
Asignatura, el
estudiante serd capaz
de poner en practica
todos los
conocimientos
adquiridos a lo large de
la Especializacion
Profesional en
Seguridad Integral y
Andlisis de Riesgos, ya
que estos representan
uns capacidad
diferencial en los
ambitos laborales en
los cugies se
desempefiaré
posteriormente.

PRACTICA
PROFESIONAL

SOCIO-
HUMANISTICA

Impiementar los
principios y valores
para asegurar -un
desempefia
ejemplar durante la
ejecucion de todas
sus actuaciones en
las &reas de
desempefio laboral
y profesional.

El estudiante conoce el
concepio de los limites v
fines de las actividades
de inteligencia ¥
cantrainteligencia, los
principios gue las rigen,
los mecanismos de
controf v supervision, la
regulacién de las bases
de datos, ia proteccitn de
los agentes, la
coordiracion ¥
cooperacion entre los
organismos que
desarroflan  actividades
de inteligencia y
contrainteligencia.

Al terminar con &xito la
asighatura de
Nermatividad Legal, el
estudiante serd capaz
de comprender la
importancia del marco
tegal, para las
limitaciones

funciones de las
actividades de la
inteligencia ¥
conirainteligencia, con
el fin de tener un
conocimiento de la
creacion de derechos a
través de fa ley
estatutatia 1621 de
2013 ¥ ofras
disposiciones
naciohales e
internacionales.

MARCC LEGAL
NACIONAL E
INTERNACIONAL
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AREA

COMPETENCIAS

- RESULTADOS DE
APRENDIZAJE
GENERALES

RESULTADOS DE
APRENDIZAJE
ESPECIFICOS

ASIGNATURA

Al terminar con éxito la
asignatura, el
estudiante serd capaz
de aplicar fos rasgos
especificos que
fundamentan la
moralidad humana en
su practica individual y
social, valorando el
significadoc de la
dighidad personal, de
la libertad, de Ia recta
conciencia, del bien y
la verdad, y de los
principios que orientan
el bien obrar, en su
desempefio
profesionat.
identificara los valores
¥ principlos de la
institucion en ef
desempeiio de sus
funciones,

ETICA
PROFESIONAL
PARA, LA
INTELIGENCIA

INVESTIGATIV
A

Fortalecer la
capacidad de
indagacion,
innovacian y
creatividad,
fomentando el
espirifu
emprendedaor,

El estudiante estars en la
capacidad de desarrollar
habilidades que permitan
la . ejecucion  de las
actividades
investigativas,
correspondientes al
desarrolfo de las
capacidades especificas
de la especialidad de
Contrainteligencia Militar.

Al terminar con éxito la
asignatura
Mefodologia de fa
investigacién |, ' el
estudiante serd capaz
de conosger ios
concepios basicos y
las estructuras
fundamentales para la
construccion de fos
distintos métodos de
investigacién,
aplicando la
normatividad legal
vigente que rige las
actividades de
inteligencia ¥y
conirainteligencia,
para desempefiarse de
manera efectiva en sl
manejo de una red,
que permitan
anticiparse a ia
identificacion ¥
visualizacion de
escenarios
estableciende  cuales
serfan las
consecuencias en todo
sentido para la
organizacion, en caso
especifico para la
contrainteligencia  de
esa manera facilitar la
interpretacion del
modelo de Seguridad,

METODOLOGIA DE
LA INVESTIGACION !

27
[
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ASIGNATURA

Defensa ¢ Inteligencia
Estratégica Nacional.

Al terminar con é&xto la
asignatura
Metedologia de la
Investigacién N, el
estudiante estara en la
capacidad de conocer
los conceptos basicos
y las  estucturas
fundamentales para la
construccion  de  los
distintos métodos de
investigacion,
aplicando la
normatividad legal
vigente que rige las
actividades de
inteligencia ¥
contrainteligencia,
para desempefiarse de
manera efectiva en el
maneje de una red,
que petmitan
anficiparse a la
identificacion ¥

visualizacion de

£SCRNAnos

estableciendo c¢uéles
serfan las
cohsecuencias en todo
sentido para la
ofganizacidn, en caso
especifico para la
contrainteligencia de
esa manera facilitar la
interpretacion del
modelo de Seguridad,
Defensa e Inteligencia

Estratégica Nacional.

METODOLOGIA DE
LA INVESTIGACION
1

10. INVESTIGACION

Las actividades de investigacidon que permitan desarrollar una actitud critica y una
capacidad creativa para encontrar alternativas para ¢l avance de la ciencia, la tecnologia,

las artes o las humanidades y del pais, de acuerdo con las orientaciones que se indican a
continuacion” (Decrete 1075 del 26 mayo de 2015).

La Escuela de inteligencia y Contrainteligencia “BG. Ricardo Charry Solano” ESICI entiende
la investigacion como una funcién sustantiva de la Educacién Superior v la interpreta y la
acoge como la define la Ley 30 de 1992 asi: “Se entiende la investigacion como aquella
mision esencial de las instituciones de Educacién Superior que se refiere al proceso de
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bisqueda y generacion de conocimiento, mediante una actividad intelectual compleja y
caracterizada por la creatividad del acto, la innovacion de ideas, los métodos rigurosos
utilizados, y la validacion del juicio critico de los pares”. Asi mismo, el Comando de
Educacién y Doctrina CEDOC- define la investigacién como “El proceso de construccion de
conocimiento, con capacidad para ofrecer alternativas a los problemas del entorno iocal,
regional y nacional. Con ella se pretende alimentar la construccion de una cultura
investigativa, como recurso de formacion que favorezca el desarrollo del espiritu critico.”

La ESICI concibe fa investigacion como un proceso permanente, holistico y sistematico,
bajo esquemas de pensamiento critico, desarrollado en los procesos de educacion formal,
postgrados, pregrado, tecnologia y técnica; asi como también, en escenarios de educacion
no formal como diplomados, cursos militares y redes de colaboracion entre maestros, que
resuelven problemas y generan nuevos conocimientos cientificos que involucran cuestiones
de hecho y de valor en temas de inteligencia, contrainteligencia, inteligencia estratégica y
asuntos de seguridad y defensa nacional. Por ende, se articula el método cientifico a la
planeacién, recoleccion, tratamiento y andlisis de datos empiricos, recolectados bajo
parametros éticos, con instrumentos vélidos, objetivos y verificables, producto de los
saberes propios de la inteligencia.

El Departamento de Ciencia, Tecnologia, Investigacion y Doctrina DECTID en
correspondencia con la misién institucional, busca generar aportes al Sistema de
intefigencia y Contrainteligencia desde los componentes académicos que puedan llegar a
vincularse integralmente a las practicas en las disciplinas del sistema.

Sistema de I+D+i de Ia Escuela de Inteligencia

En el Consejo Directivo Acuerdo No. 005 del 28 de septiembre del 2010, por el cual se
establece y aprueba el Reglamento del Centro de Investigacion en Guerra Asimétrica CIGA,
perteneciente al Departamento de Investigacion de la Escuela de Inteligencia y
Contrainteligencia “BG. Ricardo Charry Solano”. Se crea el Departamento de Investigacion
que tendra como funcidn bdsica la realizacién de investigacién cientifica, técnica y
tecnolégica, ademas, de las normas establecidas por la Jefatura de Educacién y Doctrina
del Ejército Nacional en cuanto a la capacidad de creacion de centros de I+D+; el proceso
de solicitud de creacion y aprobacién de centros de 1+D+i, las disposiciones transitorias, de
las funciones del director del Departamento de Investigacion y de la organizacion.

Objetivos de la Investigacién en la ESICI

Los fines 0 metas para alcanzar por medio del proceso de investigacion son:

e Generar nuevos conocimientos cientifico-académicos de alta calidad que sirvan
para ia formacion de personal de inteligencia y contrainteligencia ¥, que permitan el
desarrollo de las Fuerzas Militares en el marco de la fransformacién del Ejército
Nacional en la estrategia Ejército Multimisién.

s Promover y participar en .eventos académicos promuigados por instituciones de
educacion superior y otras entidades.
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o Fomentar €l interés y la participacién en los semilleros de investigacion de quienes
cursan los programas de educacion continua de ta ESICI.

¢ Estimular la produccion académica de alta calidad de quienes integran el Grupo de
Investigacion de la ESICI, registrado ante Colciencias como Centro de Investigacion
en Guerra Asimétrica.

e Apoyar la formulacién de proyectos de investigacion con alto impacto en Ia foma de
decisiones en materia de seqguridad y defensa.

e Impuisar la cultura de la investigacion cientifica al interior de la escuela a través de
la permanente blsqueda de soluciones que contribuyan at estudio de la inteligencia
y contrainteligencia nacional e internacional.

Grupos y centros de investigacion

La Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia cuenta con dos grupos de investigacion
Centro de Investigacion en Guerra Asimétrica CIGA desde el afo 2010 y Batalién de
Investigacion, Desarrollo € Innovacién BAID! desde el afio 2015, que obedecen at conjunto
de personas que interactian para investigar y generar productos de conocimiento en unc o
varios temas, de acuerdo con un pian de trabajo de corto, mediano o largo plazo tendiente
a la solucién de un problema que contribuye a alimentar alguna de las 4reas de
responsabilidad de ia Inteligencia y fa Contrainteligencia Militar, las cuales estan bajo el
marco de lineas y Sublineas de investigacion de acuerdo con €l grupo a que haya lugar.

Los grupos de investigacién estan compuestos por docentes, investigadores, la comunidad
académica de la Escuela y miembros del grupo del DECTID.

Objetivos de los grupos

s Fomentar la cultura de la investigacion cientifica, técnica y tecnoldgica al interior de
la Escuela para elevar el nivel académico de los programas de Pregrado y
Postgrado, a través de la permanente busqueda de soluciones que contribuyan a
promover grupos y semilleros de investigacion coherentes con los procesos de | +
D + i que generen productos resultado de investigacidbn que fortalezcan la
produccién académica invesfigativa del Departamento de Ciencia, Tecnologia,
Investigacion y Doctrina.

» Generar espacios de participacion y discusion investigativa a nivel local, regional e
internacional, que conlleven a la publicacién de productos de investigacion en la
revista institucional y ofras indexadas.

Retos de los grupos de investigacion

s Participar en la convocatoria de medicion y réponocimiento de grupos de
investigacion de Colciencias en los diversos periedos por ventanas,
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e Incrementar los desarrolios de investigacion formativa y formal a través de los
programas de pregrado y posigrado que ofrece la ESICI.

s Generar mayor produccion de nuevo conocimiento derivado de los proyectos de
investigacion en desarrolio.

¢ Fortalecer los semilleros de investigacién como una estrategia para fomentar la
cultura de la investigacion

Crear un compilador de trabajos de investigacion de maestria.
Elaborar dos articuios para ser publicados en revistas indexadas.

s Convocar y asistir a los encuentros de semilleros de investigacion con ofras
universidades.

Lineas de investigacion
Aligual que todos los programas de la ESICI los alumnos, docentes e investigadores de la

Especializacion Profesional en Seguridad Integral y Analisis de Riesgos siguen las tres
lineas de investigacion aprobadas en sus documentos rectores. Estas son:

+ Linea de investigacion en pensamiento teérico doctrinal para la inteligencia vy Ia
contrainteligencia.

Enfoque: Desarrollar una profundizacion teérica de la actividad de inteligencia con un
caracter de disciplina cientifica, Bajo esta perspectiva se busca profundizar en todas las
sub disciplinas de recoleccién de informacion (HUMINT, OSINT, SIGINT, GEOINT,
MASINT). ‘

Sublineas: Inteligencia Estratégica, Contrainteligencia,

Vv Linea de investigacién en desarrolio e innovacion tecnolbgica en inteligencia
Enfoque: Evaluar todas las dinamicas que puedan causar sorpresa tecnolégica por actores
con capacidades contrarias a los intereses nacionales, con el fin de desarroliar medios y
métodos innovadores de defensa.

Sublineas: Investigacion Tecnoldgica, Desarrollo Tecnoldgico, Innovacién Tecnoldgica

+ Linea de investigacién en seguridad y defensa multidimensional.

Enfoque: Analizar las posibles vulnerabilidades, riesgos y amenazas que puedan afectar
los intereses de los actores del sistema internacional, con lo cual se generaria el
conocimiento vafido, confiable y objetivo que permite al decisor minimizar riesgos en
seguridad y defensa.

Sublineas: Conflicto, paz y desarrollo, Escenarios Multidimensionales, Tendencias y

) L3
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Patrones geopoliticos en la Politica Internacional, Sistema de Defensa Comparados.

11. PROYECCION Y EXTENSION SOCIAL

El Ejército Nacional como miembro de las Fuerzas Militares para cumpiir con la finalidad
emanada por la Constitucién Politica, delegé a la Escuela. de inteligencia el deber de
contribuir con la formacion de su personal ,para prevenir las diferentes amenazas con el fin
de ofrecer seguridad al pueblo colombiano, razén por la cual, permanentemente se
interacthia con la comunidad; ha sido una constante, tomar contacto con la red de
cooperantes externos, ubicados en el territorio nacional como fuera de él, otientando el
procedimiento a seguir, para el mantenimiento de la seguridad y tranquilidad de la nacion.

Asi mismo, toda actividad que se realice en pro de la seguridad est4 ligada al cumplimiento
estricto de la Ley Estatutaria de Inteligencia 1621 del 17 de abril de 2013 en especial los
impuestos en sus articulos No 1, 2, 4, 8, 24, 29 y 33, al respeto a los Derechos Humanos y
el Derecho Internacional Humanitario buscando garantizar los mismo de todos los
ciudadanos de nuestro pais.

En la proyeccion social, se adelantan campafias que buscan proteger los recursos naturales
mediante las politicas de reciclaje con un fin social, en busca de fortalecer las competencias
ciudadanas de la comunidad en armonia con las disposiciones de la Presidencia de la
Republica. Ei Ejército Nacional, por intermedio de todas sus unidades, adelanta camparias
entre las cuales encontramos la implementada mediante Directiva presidencial No 04,
emitida el 3 de abril de 2012, la cual busca la eficiencia administrativa empleando los medios
tecnoldgicos para el envio y recepcién de documentos priorizando, racionalizando,
simplificando y automatizando los procesos documentales y de esta manera contribuir al
mejoramiento del medio ambiente creando un entorno ambientaimente sostenible para las
comunidades. (Ver anexo Campaiia reciclaje)

Para la ESICI, es importante hacer parte de las instituciones que tienen por objeto,
mantener actualizados a sus egresados y profesionales afines, en las necesidades de pais
y de su entorno; por tal razén, promueve programas de educacién continuada como
diplomados, seminarios, encuentros, congresos enire ofros. Los cuales coadyuvan a
visibilizar el sentido de mision de la IES.

12. INTERNACIONALIZACION

Como se expresa en el PEI, “La Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia requiere dentro
de su estructura organica, de politicas desde el Departamento de Extensién y Relaciones
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Interinstitucionales enfocadas a realizar actividades que promuevan el intercambio y la
movilidad de estudiantes, docentes, instructores € investigadores, con instituciones
academicas nacionales e internacionales, que favorezcan la formacion integral mediante el
conocimienio de la diversidad de culturas y ambientes académicos. Por lo tanto, la ESICI
proyecta enmarcar la accion de Extension y Relaciones interinstitucionales en siete politicas
que desarrolien una de las funciones sustantivas de la educacién.”

Para la Escuela de Inteligencia, ha sido un propésito hacerse visible en el contexto global,
con el fin de promover el intercambio de programas de educacién superior y la movilidad
de estudiantes, docentes e instructores, con instituciones académicas nacionales e
internacionales civiles y militares, para fortalecer ia formacién integral del Militar, mediante
la apropiacién y transferencia del conocimiento en la Ciencia, a tecnologia y la innovacion
para la cooperacién académica mediante la aceptacién de estudiantes de diferentes
entidades de educacion superior para que realicen sus pasantias en nuestra Institucién.

Visibilidad Nacional e internacional.

Otra de las formas de interaccién con la sociedad se da a través los de catorce convenios
marco con que cuenta el Ejército Nacional con instituciones de educacién superior
acreditadas en el pais a la fecha. De igual manera, la Escuela de Inteligencia se muestra
internacionaimente mediante fa aceptacion de estudiantes en los cursos de oferta
academica internacional y a nivel nacional con personal de la Fuerza Aérea y la Armada
Nacional. Ademas, se participa en todos aquelios eventos de tipo académico e investigativo
con oiras escuelas de formacién def contexto militar y civil, a nivel nacional e internacional.
(Anexo Memorias seminario - Esmeralda)

Actualmente, el Ejército Nacional cuenta con los siguienfes convenios marco con
instituciones de educacién superior y entidades educativas nacionales e internacionales.
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13. GESTION ACADEMICA-ADMINISTRATIVA

13.1 Organizacioén escuela

Organizacién

Fuente: Elaboracion propia.

14. PROCESOS DE COMUNICACION Y MOTIVAVION INTERNA

El proceso de comunicacion que se desarrolia al interior de 1a institucion para facilitar
el proceso de comunicacion compromete a diversas secciones. El procesa inicia en la
oficina de Admisiones, en la cual se inicia el proceso de cada uno de los estudiantes,

Wy
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siempre en coordinacion con la direccion del programa. De manea posterior, la
informacién de Admisiones es remitida a dos instancias: La Agrupacién de Cursos que
ejecuta la administracidén del personal que se ubica en la institucion, y la oficina de
Educacion Militar, desde donde se realiza el proceso de coordinacién académica,
organizando un cronograma para el desarrollo de las actividades académicas y
generando los respectivos horarios.

Durante el desarrolio del proceso, en el cual se articula el contacto entre estudiantes y
docentes, se facilita el contacto de otras instancias como el Departamento de Ciencia,
Tecnologia, Investigacién y Doctrina, el cual coordina el proceso de investigacion
formativa, participa en el proceso de formacion en investigacion y lidera los procesos

que procuran la construccion de conocimiento a través de investigacion académica
format.

Durante el desarroilo del proceso existe participacién permanente y sostenida de varias
dependencias, incluida ia oficina de Registro y Control Académico, responsable de
supervigilar el proceso de evaluacién de los estudiantes y facilitar el registro de sus
resultados, la oficina de Bienestar Académico y la oficina de Autoevaluacion
Académica, la cual articula los procesos de coevaluacién, autoevaluacion y
heteroevaluacion, en procura de asegurar la calidad del proceso académico. Es de
resaftar que la direccion del programa y la Agrupacién de Cursos resliza
acompanamiento permanente a estos procesos.

Una vez consolidado. el proceso académico, interviene la Secretaria General,
encargada de certificar el resultado del proceso académico, y la oficina de
Homologaciones, que facilita la formalizacion de los resultados de los estudiantes en
el marco de la malla curricular del programa y facilita su consolidacién, en procura de
la titulacion. Finalmente interviene en el proceso la oficina de Egresados, responsable
de asegurar el vinculo entre los estudiantes que surtieron satisfactoriamente el proceso
académico v la institucién.

De oftra parte, los docentes que hayan sido mejor evaluados, reciben un reconocimiento por
parte del Director en la Orden semanal.

- Medios de comunicacién o  Medios de comunicacién interpersonal
Se desarrollara a través de la voz a voz dentro de la Escuela, circulo de relacionamiento de

las personas del programa, estudiantes de los demas programas ofertados por la Escuela,
posibles interesados y allegados.

+ Medios de Comunicacién Social

o Medios Impresos: Se socializara a través de los plegables, brochure y prospectos
del curso.

o Medios Digitales: A través de la pagina Web insfitucional; Link de cursos; correos
electrénicos y redes sociales.
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Es importante mencionar que fa informacién se encuentra publicada en la pagina web
principal de la Escuela; https://esici.edu.co/ _

Lo anterior, teniendo en cuenta la necesidad de acceder a todas las personas para
divulgacion, comunicacion y motivacion intema. '

15. RECURSOS EDUCATIVOS Y BIENESTAR

El programa de Especializacion Profesional en Seguridad Integral y Andiisis de Riesgo
cuenta para el desarrolio del proceso educativos con dos plataformas de uso institucional;
de una parte se cuenta con la plataforma Blackboard, a través de la cual se puede
desarrollar un proceso educativo mediado, para apoyar el proceso de frabajo presencial,
fortaleciendo en los estudiantes el uso de este tipo de recursos; de otra parte se cuenta con
la plataforma 360 de del Centro de Educacion Militar, la cual ademas de encontrarse
habilitada para el desarrollo del proceso educativo también permite el manejo de modulos
de sistemas tecnolégicos educativos como el moédulo de Classroom, Meet , formularios,
bibliotecas virtuales y otros aspectos de orden administrative. La apreciacion de directivos,
profescres y estudiantes dei programa sobre la pertinencia, correspondencia 'y suficiencia

de los recursos informaticos y de comunicacién con que cuenta el programa es que se

cumple en alto grado.

Desde la direccién del programa se propende por el enriquecimiento de las aclividades
académicas, a través del uso de estos recursos informaticos. Este esfuerzo incluye la
realizacion de una jorada bimensual en la que las clases se realizan a través de entormos
vituales de aprendizaje disefiados en la plataforma, que incluyen contenidos para su
revision, directrices para la ejecucién de tareas v recursos para la entrega de fas mismas.
En cuanto al uso de recursos fisicos, el programa tiene una sala dotada con equipos de
computo para el desarrollo de los saberes comespondientes a sistemas de informacion
geografica y manejo de herramientas ofimaticas (Word, Excel, Power Point). Esta saia
cuenta con un nimero de computadores suficientes para desarrollar el proceso, ademas
del software actualizados para este fin; de igual forma se cuenta con recursos disponibles
como los Access Point para acceder al sitic web para las diferentes consultas y apoyo
académicas para e! docente y el estudiante. En razén z lo aqui expuesto, la caracteristica
se cumple plenamente.

En este mismo sentido, el programa cuenta con recursos informaticos adecuados para
desarroiiar el proceso de educacién en cada una de las aulas. Para facilitar el proceso
educativo cada una de las aulas cuenta con internet inalémbrico al que pueden acceder los
estudiantes para facilitar el proceso de educacién. Entre los espacios que se destacan al
momento de desarrollar practicas se encuentran los laboratorios técnicos entre los que se
cuenta el ya mencionado laboratoric de sistemas de informacion geogréfica y el laboratorio
del Batallon de investigacién, Desarrollo e Innovacién (BAIDI). lgual, la Escuela desarrolla
praclicas en laboratorios en entornos fisico-ambientales, que cofresponden a escenarios
reales o simulados en los gue se ejecutan ejercicios de seccién segunda, recoleccion de
inteligencia a cubierta, inteligencia de combate y entrevistas,

[
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En este Gitimo grupo se destaca la pista de inteligencia. Este escenario desarroltado por la
Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia es un ejercicio continuado, ejecutado por los
estudiantes que han visto la mayor parte de las materias del plan de estudios. Es por ello
que el propésito principal de la misma es pernitir que el estudiante aplique los
conocimientos adquiridos, en un escenario que simula las condiciones reales del area de
operaciones. En el escenario simulado, teniendo en cuenta la situacién del entorno reat, se
recrea la situacion alguna de las regiones criticas dei pais, en donde converjan factores que
para su manejo requieren la aplicacidén de conocimientos adquiridos a lo largo del programa
de Administracién y Analisis de la Seguridad.

Para la organizacién de los entornos y el desarrollo de estos requerimientos se asigna al
personal de planta de la Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia de acuerdo a
disponibiidad. Cada uno de los oficiales, suboficiales y personal civii comprometido, realiza
un proceso de caracterizacién y adecuacién de los escenarios, propicios para facilitar ia
aplicacion de los conocimientos adquiridos por el personal de estudiantes durante el
desarrollo del curso basico de inteligencia militar. Posteriormente, el personal de
estudiantes hace un recorrido por un total de trece requerimientos en ios que son evaluados
por los docentes en la ejecucion de cada uno de los ejercicios propuestos. La apreciacion
de profesores y estudiantes del programa sobre la capacidad, disponibilidad, dotacion y
utilizacién de laboratorios, talleres, ayudas audiovisuales y campos de préactica, enfre otros
recursos de apoyo docente es que esta caracteristica se cumple plenamente.

Ast mismo, el setvicio de biblioteca de la Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia, en
cumplimiento de la linea estratégica de incorporacidn de las tecnologias de la informacidn
¥ la comunicacion en la educacién militar y policial establecida por el Ministerio de Defensa
desde el afio 2017 inicié los tramites administrativos para contratar el servicio de
catalogacion que permmitiera articular las siguientes bibliotecas - Escuela Superior de
Guerra, Tomas Rueda Vargas, biblioteca de la Escuela de Cadetes, de ia Escuela de
Subcficiales, de la Escuela de Armas, de ia Escuela de Aviacion, de la Escuela de
Ingenieros, de la Escuela Logistica, de la Escuela Naval de Cadetes, de la Escuela de
Suboficiales de la Escuela de Formacion, de la Escuela de posgrados FAC de ia Escuela
de Aviacion Militar y de la Escuela de Suboficiales de Aviacién y ia Biblioteca de la ESICI
en el Sistema de Biblictecas de las Fuerzas Armadas SIBFA.

Este proceso de articulacién busca adaptar ia comunidad de bibliotecas a un modelo Gnico
de gestidén de red, soportado por una solucién tecnoldgica apoyada por las normas y
estandares bibliograficos faciliten el ingreso y el acceso al material fisico y elecirénico, con
el fin de que se fadilite el acceso de los estudiantes de cada uno de estas instituciones de
educacion a los textos fisicos y bases de datos digitales de las demas instituciones. En este
mismo sentido cuenta con el servicio de préstamo inter-biblictecario a partir de la
suscripcion de todo el estudiantado a la hiblioteca Luis Angel Arango. Este proceso permite
que nuestros estudiantes amplien sustancialmente el nimero de titulos y ejemplares
disponibles. Ademas, los estudiantes del programa tecnolégico en Administracion y Analisis
de la Seguridad tienen acceso, a través de la piataforma BlackBoard a una serie de bases
de datos de naiuraleza comercial, entre las que se destacan algunas como Gale,
especializadas en temas de seguridad y defensa.
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Es asi que los recursos bibliograficos disponibles para el programa son de naturaleza fisica
y/o digital; los recursos fisicos concuerdan con las necesidades de los estudiantes, y se
encuentran en pleno proceso de actualizacién en coordinacion con el Ministerio de Defensa;
ademas, se cuenta con &l respaldo de varios convenios interinstitucionales que facilitan el
acceso & un gran acervo bibliogréfico para nuestros estudiantes. Los recursos digitales
existentes garantizan la accesibilidad a todos los estudiantes del programa a bibliografia
actualizada, especializada y significativa para el desarrollo de los programas.

16. EVALUACION DEL PROGRAMA

El proceso de evaluacion del programa Especializacion Profesional en Seguridad Integral y
Andlisis del Riesgo, se encuentra determinado por el Modelo de Autoevaluacién de la
Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia, el cual a su vez se ha construido en coherencia
con el que ha definido e! Centro de Educacion Militar en el afio 2016 como lo ilustra el anexo
manual de autoevaluacion CEMIL y en cuya definicién la ESICI participé activamente
durante el afio 2015 y 2016 que se concretd a través de la resolucién N° 00048 del 4 de
noviembre de 2016 "por la cual se establece el modelo de autoevaluacion institucional del
centro de educacion miiitar CEMIL y sus Escuelas, designande grupos de trabajo y
funciones especiales para el proceso”.

- Modelo de Evaluacion de los Aprendizajes

Referente a Procesos de Evaluacién de los Resultados de Aprendizaje v fos tiempos
establecidos para su medicion, establece que,

‘La evaluacién de RA es el proceso por medio del cual el profesor, el comité
curricular y las directivas obfienen informacién de los logros de los aprendizajes
esperados por los estudiantes, con el fin de realizar mejoras del proceso de
ensefianza-aprendizaje. Por fanto, los estudiantes deben poder comprobar sus
desempefios frente a los diversos aprendizajes; estos resultados deben ser
evidenciables a lo largo del desarrolio de los cursos.

Esfe tipo de evaluaciones permite el mejoramiento continuc del curso y de la
formacion que se ofrece. Para tal logro, se establece criterios de evaluacién que
pemiten: la verificacion del desempefic o producto para dar cuenta def logro de fos
aprendizajes, situacién que a la luz de los procesos que desarrolia 1a Escuela, deben
ser acordados y evidenciados en cada drea”.

- Laevaluacién de Resultados de Aprendizaje a nivel de Curso:

La evaluacion de los RA a nivel de curso, se encuentra ligada a los logros que se espera
obtenga el estudiante, para lo cual se hace necesario formular los diferentes criterios de
evaluacion en las rubricas del curso.
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Dependiendo de la naturaleza del curso y en coherencia con el Proyecto Educativo det
Curso, ast como también el Modelo Pedagdgico, se pueden aplicar diferentes métodos y
técnicas para evaluar los RA, tales como:

Ejemplos de métodos de evaluacion de curso:

Examenes escritos
Ensayos
Presentacion oral
Practicas externas
Examen tipo test
Resolucion de problemas
Informes

Proyecto

Trabajos
Observacion directa
Estudios de caso

- Momentos para la evaluacion de los resultados de aprendizaje

Frente a los momentos relacionados con la medicion de los resultados de aprendizaje, para
los Momentos para la evaiuacion de los Resultados de Aprendizaje se define:
En procura del mejoramiento continuo, los RA alcanzados por los estudiantes deben
evaluarse en diferenfes momentos durante el transcurso de las aclividades de
formacién, con el propésito de tomar decisiones que permitan corregir y mejorar el
disefio curricular, el plan de estudios, las actividades y estrategias de ensefianza -
aprendizaje.

Complemento de lo anterior, el Curso tiene en cuenta lo manifestado por Pruzzo (2015);
Entender como esencial el papel de la evaluacién, comprendida como una
estrategia facilitadora e integral, para el logro de los objetivos educativos de los
programas. De esta forma, se sefiala, a su vez, que los resultados de aprendizaje
representan una vision del conocimiento, como una valoracion de los contenidos,
aunque, a veces, ni siquiera aparezca explicitada (Pruzzo, 2015, pag. 18).

En el amplio sentido de la evaluacién empleada tanto para evaluar aprendizajes,
como la calidad del desarrollo curricular, se la considera como un proceso en el gue
“a traves de medios especificos se obtiene informacidn procedente de numerosas
fuentes que permiten la interpretacion de las situaciones a partir de la cual se emiten
juicios y se toman las decisiones pedagégicas pertinentes (Pruzzo, 2015, pag. 31)

- Mecanismos de retroalimentacion a los estudiantes
En el ambito de la evaluacion, es importante traer lo manifestado por Pedro Vallejo en su

libro La Evaluacion Académica Conceptos y Planteamientos, frecuentemente evaluar
significa lo mismo que calificar o poner notas. Independientemente de las palabras que
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convencionalmente utilicemos, conviene caer en ia cuenta de que hay realidades distintas
que no debemos confundir. En este contexto es especialmente (til distinguir tres conceptos
relacionados entre si, con significados parecidos, perc no necesariamente idénticos: el
confundirlos puede repercutir negativamente en todo el proceso de evaluacién. Se trata de
los conceptos de medicidn, evaluacion y calificacién. En la practica utilizamos los téminos
que el uso ha consagrado; sin pretender aqui establecer definiciones si conviene distinguir
los distintos significados que mejor se pueden asociar a estos téminos.

- Medicion. En términos generales denominamos medicion a la apreciacion cuantitativa
de unos resultados; por ejemple, nimero de respuestas correctas en una prueba
objetiva, o cuando expresamos con nimeros un resuitado (por ejempio 2 = contiene
toda la informacién, 1 = contiene al menos la informacién basica, 0 = falta la
informacion basica, etc.), no se trata de una medicién en sentido propio (nos faita una
unidad). Normalmente se trata de un paso previo a la evaluacién y calificacin.

- Evaluacién. Entendemos por evaluacion ef comprobar si se han alcanzado unos
resuitados de aprendizaje determinados y en qué grado, independientemente de que
se califique o no a los alumnos. Este caracter de constatacion y valoracién no se
refiere solamente al aprendizaje de los alumnos.

- Calificacion. Por calificacion entendemos el juicio de valor que nos merece cada
alumno, y que expresamos y comunicamos con nimeros, letras o expresiones
verbales. Es especiaimente (il distinguir entre evaluacion y calificacién, palabras que
suelen utilizarse como sinénimas y que se prestan a equivocos. También es atil
matizar la distincibn entre medir (siempre en un sentido analégico) y calificar. No es lo
mismo poner notas que verificar si se consiguen o no determinados resultados de
aprendizaje, aungue no se pongan notas (Vallejo P. M., 2013, pag. 30).

La evaluacion, afecta a los alumnos de muchas maneras. Se pueden especificar efectos en
diversos niveles: efectos de la evaluacién de un tema o de una practica, efectos de la
evaluacion de una asignatura completa, o efectos a mas largo plazo si los alumnos se ven
evaluados con un mismo estilo durante un periodo largo de tiempo, En estos tres niveles

(basados en una perspectiva temporal) se dan efectos que en parte son légicamente
similares:

Por lo que respecta a la evaluacién de un tema, leccion o tarea:

- Reactiva ¢ consolida los conocimientos o habilidades necesarias antes de
introducir una nueva materia.

- Centra la atencién de los alumnos en los aspectos importantes; se comunican
indirectamente los objetivos de la asignatura.

-~ Da alos alumnos la oportunidad de practicar habilidades que van adquiriendo y
de consolidar lo aprendido. :

- Da informacién a los alumnos sobre lo gue saben y sobre lo que no saben
(feedback correctivo); ayuda a los alumnos a vigilar su propio progreso, potencia
y facilita su capacidad de autoevaluacion.

- Orienta (al profesor, a los alumnos) sobre la eleccién de nuevos temas que es
necesario aprender, o sobre nuevos métodos o gjercicios.

oF
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- Contribuye a que los alumnos sientan que van sabiendo, que van aprendiendo.
(Vallejo P. M., 2013, pag. 26).

Los efectos a largo plazo pueden ser importantes, sobre todo si los alumnos se han
encontrado con un sistema consistente de evaluacién.

- Seinfluye en la capacidad de los alumnos para retener y aplicar lo aprendido en
contextos distintos y de maneras distintas.

- Seinfluye en la capacidad del alumno para desarrollar habitos de estudio, modos
de aprender. -

- Seinfluye en la motivacion det alumno para continuar su propic aprendizaje, con
respecto a determinadas asignaturas o areas en paricular y mas en general.

- Seinfluye en ia percepcién que los alumnos tienen de si mismos, de su propia
eficacia y competencia (Valigjo P. M., 2013, pag. 26).

Par el caso del programa de Especializacion en Profesional en seguridad Integral del
Riesgo, se reafizara la realimentacion teniendo en cuenta los elementos mencionados
anteriormente y se desarroilaran a través de encuentros presenciales con los docentes
- donde se despejaran las dudas frente a los trabajos, evaluaciones, talleres, tareas, efc., asi
mismo por medio de la piataforma, como apoyo de formacién digital a los cursos
presenciales, los estudiantes recibiran realimentacion, tanto de forma individual como
grupal, con realimentacion inmediata redactando textos sobre el producto presentado.

17. AUTOEVALUACION DEL PROGRAMA

El proceso de autoevaluacion del programa Especiafizacion en Profesional en seguridad
Integral del Riesgo se encuentra determinado por el Modele de Autoevaluacion de la
Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia, el cual a su vez se ha construido en coherencia
con el que ha definido el Centro de Educacion Militar en el afio 2016 como lo ilustra el anexo
manual de autoevaluacion CEMIL y en cuya definicién la ESIC| participdé activamente
durante el afio 2015 y 2016 que se concretd a través de la resolucion N° 00048 del 4 de
noviembre de 2016 “por la cual se establece el modelo de autosvaluacion institucional del
centro de educacién militar CEMIL y sus Escuelas, designando grupos de trabajo y
funciones especiales para el proceso’. Grafica 10: Modelo de autoevaluacion ESIC)
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El modelo de Autoevaluacion institucional se fundamenta en el diagnostico, anélisis y
reflexion de los procesos, y subprocesos académicos y administrativos que son ¢l
resultado del compromiso social establecido en la misién Institucional y van enfocados
a cumplir los lineamientos para la acreditacion de programas y acreditacién institucional
propuesto por el CNA. Los instrumentos existentes para el proceso de Autoevaluacion,
ajustando y validando los mismos con participacién de la comunidad educativa. El
resultado de este proceso corresponde entonces a unos instrumentos comunes, para

todos los programas ofertados el CEMIL y sus Escuelas los cuales se relacionan a
continuacion. '

Evaluacion del desempeiio docente:

Evaluacién docente por parte del Estudiante.

Evaluacion docente por parte de los Directivos.

Autoevaluacion docente,

Evaluacion institucional por parte de los estudiantes.
Evaluacion de Egresados: '

Evaluacion de egresados por el Comandante (Egresado militar)
Autoevaluacion del egresado (Militar y Civil) '

Evaluacién de Reentrenamientos.’ '

COoNOORON -

Estas herramientas son de constante revision, actualizacion y ajuste de acuerdo a las
dinamicas de los procesos educativos. Para la Escuela de Inteligencia vy
Contrainteligencia, la evaluacion del docente integra diferentes miradas (estudiantes,
director de programa o profesional especializado, docente), que quedara registrada en
los instrumentos de evaluacion con la siguiente ponderacién:

o0&
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» Evaluacion de Docentes por parte de los Estudiantes, con el 45%

» Evaluacion del desempefio del docente por parte de un par delegado por la
Direccion con el 45%

+ Autoevaluacion Docente, con el 10%

Para |la efectividad del proceso de Autoevaluacuon Institucional es importante teneren
cuenta .

1. Durante la vigencia de los Reglstros Callificados de los programas académicos
~ se efectuaran dos (2) momentos de evaluacion.

2. Las demas actividades académicas seran evaluadas segun sea conveniente

-y pertinente.

3. Todas las actividades academicas que desarro!le la mstituclon deben ser

objeto de evaluacién.
4. Cuando se trata de acreditacidén ya se de programas O institucional, para la
" realizacion de los momentos de autoevaluacion, se iendré en cuenta el tlempo

' estableudo en ia resolucién de acreditacion.

En la estructuracién del informe de autoevaluacion mstttucsona! (cuahtatwo) se
establecen fortalezas, debilidades y conclusiones, que son insumo para la
formulacion de planes de mejora por parte de los directos responsables. Los reportes
estadisticos desde la perspectiva ‘cuantitativa se complementan con el anélisis e
interpretacion de datos desde ia perspectwa cualitativa. En reuniones de Consejo
Académico, son presentados los fesultados para contribuir a 1a toma de decisiones

en pro de alcanzar la excelencia académica y el cumpilmlento de Ia Misidn
Institucional.

La direccién del programa de Especializacion en Profesional en seguridad Integral del
Riesgo tiene un pape! activo en ia aplicacién de los procedimientos-tendientes a la
gjecucion det proceso de autoevaluacion y autorregulacion del programa, sin
embargo, en procura de dar rasgos de objetividad e independencia este proceso es
ejecutado en cabeza de la oficina de Autoevaluacion Académica de la Escuela, la cual
tiene facultades para aplicar sus procedimientos a todos ios niveles. -

La oficina de Autoevaluacién y Acreditacién es una dependencia adscrita a la
Vicerrectoria Académica que coordina el proceso de autoevaluacion y mantenimiento
de las condiciones de calidad en la Escuela; ademas propende por la implementacion
de los planes de mejoramiento que procuran 'a superacion de aspectos por mejorar y
realiza un acompafiamiento constate. Los resultados del proceso son socializados
para que la totalidad de los actores aporien a la consolidacién de las acciones de
mejora continua. Actuaimente cuenta con un espacio en la pagina web en el cual se
registra la informacion pertinente a la evaluacion institucional y de fos programas,
incluyendo el del programa de Especializacion en Profesional en seguridad Integral
del Riesgo, normatividad, guias, formatos de encuestas, conexién con el Sistema de
Informacién de ia Educacién Superior SNIES, entre otros recursos. Todo esio aporta
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a la disponibilidad de informacién para procurar €l mejoramiento continuo y
apropiacion de la autoevaluacién por parte de la comunidad académica de la
institucién como una cultura.

Con el propésito de atender estandares claros, la ESIC] ha implementado el Sistema
de Gestién de la Calidad bajo las normas ISO: 9001 de 2000 y Norma Técnica de
Calidad para la Gestion Publica NTCGP: 1000 vy cuenta con algunos procesos
administrativos y académicos certificados, lo cual soporta los elementos misionales
de la Institucidn. Ademds, atiende las caracteristicas particulares del Sistema de
Gestion de Calidad del Ejército, aspectos que son atendidos de manera dedicada por
el programa, como lo ilustra el anexo plan de mejora procesos. Algunos de los
aspectos en los que ha sido significativa la gestién del programa para construir una
cultura de mejora continua, son: :

1. Laverificacin de la apropiacién de la informacion del programa por parte de
los estudiantes. -

2. La identificacion de las acciones de mejora que desde el punto de vista
curricular son identificadas por los estudiantes y egresados.

3. Las posibilidades de mejora del curriculo planteadas por los egresados, segun
se dé su experiencia laboral. _ ‘ -

4. Las posibilidades de mejora de acuerdo aia percepcion de ios representantes
del secior productivo. :

Este fipo de procesos procuran la adopcién de acciones de mejora tendientes a
mantener la coherencia de las actividades desarrolladas dentro del programa, sus
objetivos y su real aplicabilidad en los contextos laborates. -

Este escenario que plantea la evaluacién y la autorregulacion como un proceso
dotado de alguna complejidad y con un ailcance de mediano y largo plazo no es el
tnico en el que se aplica. En el diario desarroilo del proceso académico se ejecutan
actividades constantes con el fin de asegurar la calidad en los procesos. En este
sentido la direccion del programa mantiene una coordinacién constante,
principaimente con la facultad o 4rea de inteligencia humana y la oficina de
autoevaluacién académica, con el fin de: :

1. Asegurar la coordinacion efectiva de los procesos académicos.

2. Verificar el desarrolio de los procesos académicos con el fin de garantizar el
cumplimiento de los requisitos de calfidad acordados entre los docentes yla
institucién, :

3. Facilitar los proceses de autoevaluacién y evaluacion de docentes, esta
tltima realizada por los estudiantes.

4. - Desde el punto de vista militar, facilitar la evaluacién de los Comandantes de
Cursos, cuya gestion es calificada por los estudiantes al final del proceso
académico.

Estos procesos se encuentran plenamente documentados y se caracterizan por la

39
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articulacion de actores internos e institucionales externos. La mejora continua incluye
la participacion de los estudiantes, no solo como actores pasivos que suministran
informacioén, sino como actores determinantes, por ejemplo, al tener representacion
estudiantil en los diferentes 6rganos de direccién, como e Consejo Estudiantil,
- Consejos de Facultad, y Superior, ademas de tener una comunicacion permanente
con la direccion del Programa. Se emplean canales de comunicacion para hacer
participes del proceso a los egresados y miembros del sector productivo, al igual que
a los docenies, siempre bajo la articulacion institucional representada por la direccion
del programa y de la Escuela de inteligencia y Contrainfeligencia. La apreciacion de
directivos, profesores, estudiantes sobre fa incidencia de los sistemas de evaluacion
y autorregulacion del programa en el enriquecimiento de la calidad de éste es que se
cumple plenamente. Finalmente,; en razén a las buenas practicas referentes a la
autoevaluacion y regulacion del programa la caracteristica se cumple plenamente.

I.a Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia “Brigadier General Ricardo Charry Solano”
ESICI desarrolia un sistema interno de aseguramiento de la calidad, el cual se compone de
politicas, estrategias, instrumentos, herramientas de autoevaluacién, autorregulacion,
medicién, mejoramiento y seguimiento, que seran reglamentados por la ESIC
constituyéndose en una actividad permanente encaminada al mejoramiento continuo de las
condiciones de calidad. Al final de cada curso presentara sus resultados y seran reflejados
en el acta correspondiente. Por ello se cuenta con el departamento de Aseguramiento de
la Calidad quien asume el planeamiento y direccién de las actividades de aseguramiento
de la calidad cumpliendo con las funciones que a continuacion se relacionan.

El jefe del Departamento de Aseguramiento de la Calidad tendra las siguientes funciones:

a. Revisar, estudiar, evaluar, actualizar y difundir las politicas del Sistema Interno de
Aseguramiento de la Calidad, desde sus procesos de autoevaiuacién vy
autorregulacién, conducentes a procesos de calidad y alta calidad educativa e
institucional.

b. Fomentar deniro de todos los niveles de la ESICI una amplia cultura sobre la
autoevaluacion y autorregulacion, conducentes a procesos de calidad y alta calidad
académica.

c. Proporcionar los lineamientos indispensables parala revisién y actualizacion del PE|
de la ESICI, como documento indispensable para abordar el proceso de
autoevaluacién y autorregulacién.

d. Difundir y promover las politicas del Ministerio de Educacién Nacional en cuanto al
Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior y disefiar
estrategias para cumplir con los requerimientos exigidos, en cuanto la
transversalidad del curriculo con los cursos que ofrece a institucién.
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e. Aplicar, analizar y socializar los resultados de ios instrumentos de evaluacion,

aplicados a toda la comunidad institucional, con el fin de construir planes de
mejoramiento y seguimiento.

f. Efectuar el seguimiento a las politicas y iineamientds de evaluacion establecidos

por el Sistema.

%
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