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Introduccién .

La Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia “BG. Ricardo Charry Solano™ ESICI, del Ejército
Nacional, es una institucion de formacion militar, creada mediante Resolucién No. 612 de 1985; Son
aprobadas las disposiciones No, 002 del 24 de enero de 1985 del Comando del Ejército y No. 003
del 1° de febrero de 1995 del Comando General de las Fuerzas Militares, con el objetive de capacitar

personal de inteligencia, a fin de que se logre el desarrollo de competencias que permitan cumplir
con la misidn constitucional.

La ESICI es también una Institucién de Educacién Superior debidamente inscrita por el Sistema
Nacional de Informacién de la Educacién Superior SNIES, bajo el Cédigo 2901 y, como tal, en sus
labores académicas, se rige por la Ley 30 de 1992, segln lo expresamente estipulado en el Articulo
137 de la citada Norma. Desde 1962, por decretos 2422 y 1774 de 1965, fue autorizada para
adelantar estudios de “Educacion Superior”, siendo asi reconocida como una instituciéon universitaria
oficial que presta el servicio plblico de la educacion indispensable para el Ejército Nacional,
desarroilando su formacidon en el ambito de la inteligencia y contrainteligencia que impacta
directaments en las tareas de seguridad y defensa que despliega el Estado colombiana.

La Escuela, con el objetivo de permitir Ia cualificacion de sus oficiales, decidié que la formacion que
se impartia en los cursos; se podia proyectar como programas académicos; por tal razon, decide
realizar modificaciones de los cursos béasicos; de Analistas de oficiales y suboficiales, y de Avanzado

de agentes, para |ngrar convertir dichos cursos en programas y cumplir con los requisitos establecidos
por el ICFES en esa época.

Una vez alcanzados estos cambios, el ICFES, en el afio 1999, efectiia la visita de pares académicos
con el fin de realizar la verificacién de condiciones, las cuales fueron cumplidas a satisfaccion
otorgandole a la Escuela el Cadigo Institucional No 2500 y posteriormente los codigos ICFES a los
tres programas “Gerencia de la Seguridad y Anéiisis Sociopolitico, Tecnologia en Administracién y
Analisis de la Seguridad, y la Téenico Profesional en Investigacion y Seguridad”.

Se debe tener en cuenta que la inteligencia hace parte de las funciones de conduccion de ia guerra
(Ejercito de Colombia, 2016), herramienta fundamental para consolidar la finalidad institucional,
consagrada en el Articulo 217 de la Constitucion Politica de Colombia (Reptblica de Colombia, 1991).
“...Fuerzas Militares tendran como finslidad primordial la defensa de la soberania, ia independencia,
la integridad del territorio nacional y del orden constitucional”, en particular el Ejército Nacional, deben
contar con informacion -privilegiada que le permita articular su proceso de decisiones y generar
estrategias que pemitan afrontar los desafios que en materia de seguridad pueda surgir.

La Gerencia de la Seguridad y Andlisis Sociopolitico es uno de los escenarios més importantes del
proceso de educacion desarroliado al interior del arma de inteligencia Militar, puesto que esta

%
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orientado a la formacion de los Oficiales y Suboficiales ios cuales son los encargados de liderar y
dirigir los procesos de inteligencia a nivel nacional. Es asi como el proceso de educacion se
materializa durante el desarroilo del programa y se enmarca en una de las mayores oparfunidades
que tiene la Escuela de inteligencia y Contrainteligencia para cumplir su mision institucionat.

Mision institucional

La Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia (ESICI) forma, capacita, especializa, entrena y
certifica al personal de las Fuerzas Militares, civiles, organismos del Estado y paises amigos en las
especialidades de inteligencia y contrainteligencia, con el fin de atender las necesidades
institucionales, logrando un mejoramiento continuo y del persona '

"

Visién institucional

La Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia (ESICI) se proyecta en el afio 2030 como una
institucion de educacidn superior moderna, con alios estandares de calidad, posicionada, lider y
competitiva en la formacion, capacitacién y entrenamiento integral en las dimensiones del factor
humano especializado en inteligencia y contrainteligencia; pionera en la actualizacion de la doctrina
del arma, a través de las areas sustantivas de la educacion que conlleven a elevar el nivel de
competitividad individual y organizacional, materializandose por medio de la acreditacién institucional,
dinamizando los programas de pregrado, junto con la creacién de una maestria en inteligencia
estratégica y con una vision a fa creacién de un doctorado, buscando coniribuir a forjar una cultura
de inteligencia nacional, investigacién e innovacién frente a los desafios nacionales y globales.

Principios y valores institucionales.

- Respeto por los Derechos Humanos y acatamiento del Derecho Internacional Humanitario: Respetaré
los Derechos Humanos y acataré et Derecho Internacional Humanitario, en el marco de [a obligacion
que establecen las normas y los preceptos que los rigen.-

- Respeto por la Constitucion y la ley: Respetaré la constitucion y ia ley, acatandola y aplicandola como
la carta magna que inspira ef deber. Nuestra misidn es defenderia y respetaria.

- Honor militar. Mi ser y hacer se debera al Honor militar, como obligacion del soldado en su obrar de
manera recta e irreprochable. Asumiré con orgullo y respeto la. investidura militar con la que fui
privilegiado.

- Disciplina: La disciplina militar estard presente eri todos mis actos, como condicién esencial para ia
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dirigir los procesos de inteligencia a nivel nacional. Es asi como el proceso de educacién se
materializa durante el desarrollo del programa y se enmarca en una de las mayores oportunidades
que tiene la Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia para cumplir su misiéh institucional.

Mision institucional

La Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia (ESICI) forma, capacita, especializa, entrena y
certifica al personal de tas Fuerzas Militares, civiles, organismos del Estado y paises amigos en las
especialidades de inteligencia y contrainteligencia, con el fin de atender las necesidades
institucionales, logrando un mejoramiento continuo y del personal.

Vision institucional

La Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia (ESICI) se proyecta en el afio 2030 como una
institucion de educacion superior moderna, con altos estandares de calidad, posicionada, iider y
competitiva en la formacién, capacitacion y entrenamiento integral en las dimensiones del factor
humano especializado en inteligencia y contrainteligencia; pionera en la actualizacién de la doctrina
del arma, a traves de las areas sustantivas de la educacién que conlleven a elevar el nivel de
competitividad individual y organizacional, materializandose por medio de |a acreditacion institucional,
dinamizando los programas de pregrado, junto con la creacién de una maestria en inteligencia
estratégica y con una visién a la creacion de un doctorado, buscando contribuir a forjar una cultura
de inteligencia nacional, investigacién e innovacion frente a los desafios nacionales y globales.

Principios y valores institucionales.

- Respeto por los Derechos Humanos y acatamiento del Derecho Internacional Humanitario: Respetaré
los Derechos Humanos y acataré el Derecho Internacional Humanitario, en el marco de la obligacién
gue establecen las normas y los preceptos que los rigen.

- Respeto por la Constitucion y la ley: Respetarée la constitucion y la ley, acatandola y aplicandola como

la carta magna que inspira el deber. Nuestra mision es defenderla y respetarla.

- Honor militar: Mi ser y hacer se debera al Honor militar, como obligacién del soldado en su cbrar de
manera recta e irreprochable. Asumiré con orgulle y respeto la investidura militar con la que fui
privilegiado.

- Disciplina: La disciplina militar estara presente en todos mis actos, como condicién esencial para la
existencia del Ejércite Naciconal. El mandar y el obedecer estaran siempre dentro de las atribuciones del
superior y Ias obligaciones del subalterno.
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- Etica en todas las actuaciones: Mi comportamiento militar se caracterizara por actuaciones bajo los
mandatos morales, acompafiado de los valores y virtudes militares.

- Compromiso: Mi decision, motivacion, deseo y responsabilidad serd actuar conforme al juramento
patrio. El compromiso sera el de contribuir a |a satisfaccion de las necesidades de la comunidad para
los fines que la Constitucion y la ley nos confian.

- Fe en la causa: Fuerza interior que inspira a los integrantes del Ejército Nacional para lograr la victoria
de manera irreprochable. '

- Persistencia en el empefio: Fortaleza espiritual que nos conduce a perseverar para el logro de objetivos
coh grandeza y determinacion.

Valores
Conjunto de creencias construidas en forma colectiva que brindan estabilidad, especialmente en el

desarrollo del cambio y el progreso. Hacen que cada una pueda ir mas alla de sus capacidades,
poniendo a prueba su verdadera potencialidad, y logran que el integrante del Ejército sepa realmente

de lo gque es capaz.
- Dignidad: “Merecimiento de un trato especial cumplir con los deberes propios respecto al
gue tiene toda persona por el hecho de ser tal; préjfimo y a si mismo. Esto significa que es
facultad gue tiene toda persona de exigir de los caracteristica fundamental de los miembros de la
demas un trato acorde con su condicion humana. Institucion el estricto cumplimiento de los deberes

Por tanto, la dignidad humana se erige como un personales e institucionales, tanto en puablico,
derecho fundamental, de eficacia directa, cuyo como en privado, siendo coherentes en el pensar,
reconocimiento general compromete el decir y hacer.

fundamento  politico del Estado® (Corte
Constitucional de Colombia, 2018). La
Constitucian Politica de Colombia en su Articuio
1, sefiala que el Estado Social de Derecho esta

' como asumir y aceptar las consecuencias. de

nuestros actos libres y conscientes.

Pisciplina: Es reconocer y cumplir. lag normas y
Honestidad: Es actuar con rectitud, sinceridad, disposiciones sociales e institucionales.
transparencia y legalidad.

Valor: Es actuar con corgje, arrojo, inirepidez y
prudencia para defender el bienestar de I[a
Nacion.

Justicia: Es dar a cada quien lo que le
corresponde por sus méritos y actos.

Respeto: Es la atencidn digna con que se
Lealtad: Es la plena manifestacidén de fidelidad considera a los demas, tratese de personas,
hacia la verdad, proyectada a uno mismo, la ideas, creencias, tradiciones, cosas o de la
familia, la institucion y la patria. ' naturaleza en su totalidad.

Honor: Es la cualidad moral que lleva al sujeto a Compromiso: Es la obligacion moral del
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existencia del Ejército Nacional. El mandar y el obedecer estaran siempre dentro de las atribuciones del
superior y las obligaciones dei subaiterno.

- Etica en todas las actuaciones: Mi comportamiento militar se caracterizara por actuaciones hajo los
mandatos morales, acompafiado de los valores y virtudes militares.

- Compromiso: Mi decisién, motivacion, deseo y responsabilidad sera actuar conforme al juramento
patrio. El compromiso sera el de contribuir a Ia satisfaccion de las necesidades de la comunidad para
los fines que la Constitucion y la ley nos confian.

- Fe en la causa: Fuerza interior que inspira a los integrantes del Ejército Nacional para lograr {a victoria
de manera irreprochable.

- Persistencia en el empefio: Fortaleza espiritual que nos conduce a perseverar para el logro de objetivos
con grandeza y determinacion.

Valores

Conjunto de creencias construidas en forma colectiva que brindan estabilidad, especiaimente en el
desarrolio del cambio y el progreso. Hacen que cada una pueda ir mas alla de sus capacidades,

poniendo a prueba su verdadera potencialidad, y logran que el integrante del Ejército sepa realmente
de lo que es capaz.

- Respeto: Mantendré profunda consideracion por todas las personas, otorgando un alto valor a su

dignidad; fomentara el respeto propio, el respeto por mis compaiieros, superiores, subalternos y por mi
familia.

- Honestidad: Actuar con decencia, decoro, compostura, honradez e integridad de acuerdo con los
mandatos de la conciencia.

- Lealtad: Mi accién sera de fidelidad y lealtad para con la patria, la institucion, los superiores y
compafieros, asi como con el cumplimiento de ia ley y la misién ‘

- Valor: Enfrentaré con coraje y osadia los desafios y retos que la mision me impane, reconociendo mis
errores y actuando decididamente para reciificarios.

- Prudencia: Mi comportamiento se fundamentara en la sabiduria practica para ejecutar y tomar
decisiones acertadas y justas en las diferentes sifuaciones.

- Constancia: Mi actitud y habitos estaran sujetos a Ia persistencia, la tenacidad ¥y la perseverancia, para
cumplir sin interrupciones con los objetivos propuestos,
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- Solidaridad: Responderé con acciones humanitarias ante situacionss que pongan en peligro la.vida, la
paz, el orden y la seguridad de la poblacién. :

- Fidelidad: Es hacia las instituciones, la patria, la familia, la Consfitucién y la ley.

-Transparencia: Honor y rectitud en las acciones que se emprenden por la patria, siendo impenetrables

ante la corrupcion y actuando seglin ia Constitucién Nacionat y la ley, bajo el lema: La ética y la integridad
me hacen transparente.

1. ldentificacién del programa

Situacion del programa

Activo, Resolucion No 2712 del 25 de febrero de
2020

Institucion

Escueia de Inteligencia y Contrainteligencia BG.
Ricardo Charry Solano.

Denominacién del programa

Gerencia de la Seguridad y Anélisis Sociopolitico

Nivel de formacion del programa

Profesional Universitario.

Campé amplio

10, servicios

Campo especifico

103. servicios de Seguridad

Campo detallado

1031. Educacion Militar y de Defensa.

Lugar donde se ofrece

Bogota D.C, Carrera 82 No. 101-33

Modalidad

Presenciai

Titulo que otorga

Gerente de la Seguridad y Analista Sociopolitico

Creditos académicos

136

Tiempo de duracion

8 semestres
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1.1 Antecedentes histéricos del programa.

Ei hito fundacional del arma de inteligencia en las FF.MM. de Colombia se remonta al 16 de enero
de 1963 cuando en una de las aulas de la Escuela de Artilleria del Ejército, se lleva a cabo el primer
curso de Inteligencia y Contrainteligencia para Oficiaies de la Fuerza, luego de que en el afio anterior
e} sefior Teniente Coronel Ricardo Chamry Solano junte con un grupo de Oficiales hubiese sido
enviado por el Comando del Ejército a Fort Lauderdale (EE.UU.) para adelantar el curso de
Inteligencia. De esta manera se dio inicio a |a institucionalizacién del componente epistemoldgico de
la inteligencia dentro de la estructura del Ejército. Luego de la primera capacitacion en Inteligencia,
tuvo lugar: el primer curso para Suboficiales, el primer curso de interrogador en mayo de 1963,

iguaimente, el 9 de noviembre del mismo afio se da inicio al primer curso de contramtel:gencna para
Oficiales y el 4 de enero de 1964 para Suboficiales.

En 1964 tendria lugar el primer paso hacia la institucionalizacion del proceso de especializacion en
Inteligencia mediante la creacion del Batallon de Inteligencia y Contrainteligencia y la Escuela de
Inteligencia mediante disposicion No. 020 del 02 de noviembre de 1964, Unidad que a partir del 19
septiembre de 1965 se trasladd a las antiguas instalaciones del hospital Militar, localizadas en el
barric San Cristobal Sur de Bogota. Alli, ademas se incluyen temas especificos como el primer curso
de defensa contra méfodos de entrada y defensa contra equipo acistico en 1966, el curso de
fotografia técnica y se desarrolla el primer curso de agentes de inteligencia para el personal civil al
servicio de las Fuerzas Militares cuyo propésito fue ampliar las Redes de Intelrgencla con personal
. especializado en la busqueda de informacion.

Al final de la década de los setentas, el 17 de octubre de 1978, el Batallén de Inteligencia recibi6 el
primer curso intermacional de analista interrogador para Oficiales, difundiendo de esta manera la
doctrina de Inteligencia a los paises de Argentina, Ecuador, Nicaragua y Panama, seis meses mas
tarde, se extiende la invilacién para realizar el primer curse de Analista e Interrogador para
Suboficiales, en el cual participa el Ejército de ia Republica de Chile.

Ante la labor desarroliada por ia inspeccion de Estudios del Batalldn de Inteligencia, el Comando
General de {as Fuerzas Militares, mediante disposicion No. 021 del 29 de septiembre de 1982, le da
el caracter de Unidad Especial (Escuela) y finalmente, mediante Resolucién No. 612 de 1985, se crea
el Batallon Escuela De Inteligencia Y Contrainteligencia Brigadier General Ricardo Charry Solano, en
homenaje a este gran hombre "artifice de la Inteligencia Operativa del Ejército Nacional”

En el afic 1998 el Sefior TC. Jorge Luis Mejia Rosas como comandante de la ESICI preccupado por
meijorar la educacion de los hombres del arma de Inteligencia efectud el acercamiento y asesoria con

el ICFES, con el fin de ofertar programas de educacién superior en la escuela para el personal del
arma.

Posteriormente la Escuela con el objetivo de convertir los cursos en programas realiza modificaciones

4
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de los cursos Basicos y Analistas de Oficiales y Suboficiales, Curso Basico y Avanzado de Agentes
para lograr convertir dichos cursos en programas y cumplir con ios requisitos estabiecidos por el
ICFES. Una vez alcanzados estos cambios, el ICFES en el afio 1999 efectla fa visita de pares
académicos, con el fin de realizar la verificacion de condiciones iniciales, las cuales fueron cumplidas
a satisfaccion otorgandole a Ia Escuela el codigo institucional 2901 y posteriormente le otorgaron los
codigos ICFES a los fres programas “Gerencia de la Seguridad y Andlisis Sociopolitico, Tecnologia
en Administracion y Anélisis de la Seguridad y Tecnico profesional en Investigacion y Seguridad”.

La Gerencia de la Seguridad y analisis Sociopolitico es un programa que cuenta con codigo SNIES
10163, al cual se le otorgd Registré Calificado mediante Resolucién No. 89394 dsl 12 de diciembre de
2008, renovado el 19 de abril de 2013 mediante Resolucion 4248, Este programa fue Acreditado en
Alta Calidad el 28 de febrero de 2013 mediante Resolucion No. 1668, en su proceso por el
mejoramiento continuo, obtuvo su renovacién de Acreditacion en Alta Calidad mediante Resolucion
N° 2712 del 25 de febrero de 2020. El proceso en e que se logré el desarrollo de este programa y su
posterior acreditacicn fue desarrollado en el seno de ia Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia
“BG. Ricardo Charry Solano”, una institucion que presta un servicio trascendente para el Ejército

Nacional que impacta directamente en las tareas de seguridad y defensa que desarmrolia el Estado
coiombiano. : '

En el afic 2007 Ia Escuela en procura de la mejora continua, radica los documentos definidos en la
normatividad con fa intencién de obtener el registro calificado del Programa de Gerencia de la
Seguridad y analisis Sociopolitico, se asigné al programa el Cédigo SNIES 10163 y otorgd Registré
Calificado mediante Resolucién No. 9394 del 12 de diciembre de 2008, renovado el 19 de abril de
2013 mediante Resolucion 4248. Este programa fue Acreditado en Alta Calidad el 28 de febrero de
2013 mediante Resolucidn No. 1668, en su proceso por el mejoramiento continuo, obtuvo su

renovacion de Acreditacion en Alta Calidad mediante Resolucion N° 2712 del 25 de febrero de 2020.
El proceso en el que se obtuvo el Registro Calificado de este Programa y su posterior acreditacién
fue desarrollado en el seno de la Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia “BG. Ricardo Charry
Solano”, en procura de una educacion de alta calidad, con una cuitura de autoevalyacion ¥ mejora
continua, al tiempo que afronta los retos derivados de la evolucién histérica del pais y los nuevos
escenarios a los que deben enfrentarse los graduados del programa.

Figura 1: Historia del Programa
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Historia del programa

Gerencia de la Seguridad y Analisis Sociopolitico

Facultad de Inteligencia Humana '

& ? @ :
H : i g ? :
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Resolucidn

L £

Fuente: Elaboracién propia.

1.2 Mision del programa

Fommar profesionales competentes y competitivos idéneos para administrar, gestionar, dirigir y
asesorar los procedimientos empleados en la gerencia de ia inteligencia militar y la seguridad
corporativa en institucionss publicas y privadas. Asimismo; estard en la capacidad de identificar,
analizar, evaluar y neutralizar los riesgos y amenazas que existe en contra de la soberania nacional,
la independencia, la integridad, el orden nacional, {a integridad de las empresas y sus activos fisicos,
humanos y de informacion, demostrando un gran sentido ético, capacidad de liderazgo,
responsabilidad, y habilidad en el manejo de recursos, trabajo en equipo y la solucion de problemas.

1.3 Visién del programa

Lograr la excelencia académica formando hombres del arma de inteligencia altamente calificados,
con gran sentido ético y capacidad de razonamiento critico para desempefiarse en fareas de
inteligencia militar y de seguridad corporativa. Lo anterior, con el fin de orientar los diferentes campos

de la seguridad en fos ambitos tanto publlcos como privados de acuerda con los procesos cambiantes
de globalizacion.”

2. Justificacion del programa.

La Inteligencia Militar del Ejército entendida como institucién, proceso y producto de vital importancia
para garantizar la seguridad nacional, requiere de Oficiales y Suboficiales formados y capacitados de
manera integral, con competencias especificas en los planos del ser, el saber, el hacer y el convivir,
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que les permitan desarrollar una actividad efectiva, positiva y con un impacto sustancial en su entorno
social.

En este mismo sentido, es necesario que la formacién y capacitacion que recibe el personal del
-Ejército Nacional que desarroilan actividades asociadas a la funcién de inteligencia, esté respaldada
por un proceso de investigacion permanente, el cual propenda por la construccién de conocimiento y
el desarrolio e identificacion de avances tecnoldgicos o procedimentales que permitan la mejora
continua del proceso de inteligencia, avances que deben ser asimilados de manera constante por los
funcionarios bajo el manual fundamental de referencia Ejército 2.0 Inteligencia, en el cual e rol de la
inteligencia y contrainteligencia concentra las siguientes funciones:

Unidn de esfuerzos de inteligencia

Competencias distintivas

Caracteristicas

Centros de fusién

Funciones de conduccitn de ia guerra inteligencia
Propésito

L S

Estas funciones deben ser desarroliadas por el hombre o mujer de inteligencia para ef cumplimento
de la mision constitucional dentro de las diferentes unidades miliares, apoyando con el entendimiento
de las situaciones sobre amenazas, terreno y clima, vy consideraciones civiles def ambiente
operacional, de esta manera aportan al planeamiento, la preparacién, la ejecucion y la evaluacion de
las operaciones. Estos hombres y mujeres, son los responsables de liderar y aportar a Ia direccion
de los Medios de Recoleccion de Informacion (MRI).

Por consiguiente un drea del conocimiento tan especifica, cuenta con pocos espacios en los que se
desarrolle un proceso académico integral, que incluya formacion e investigacion académica con el
propdsito de generar un impacto social directo, razén por la cual anteriormente se desarrollaron
iniciativas descentralizadas, desarroliadas por las unidades de escalén tactico (batallén, brigadas y
division), que buscan capacitar a su personal y adelantar procesos de investigacion académica para

facilitar su labor, sin que existiera un estandar para su desarrolio o evidencias de impacto
cuantificable.

La Gerencia de la Seguridad y Analisis Sociopolitico, es un programa orientado a satisfacer las
necesidades de formacién e investigacion que surgen del desarrolio de la actividad de inteligencia,
principalmente entre el personal del Ejército Nacional. La formacién integral del Oficial y Suboficial
tiene un alcance que incluye el desarrollo de competencias aplicables a ia actividad de inteligencia,
impactando en los procesos desarrollados para garantizar la seguridad y defensa del Estado y

potencializar las posibilidades de gestion del Oficial y del Suboficial en las areas de segurigad
multidimensional y del sector privado.
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2.1 Pertinencia y alcance del programa

La Pertinencia del programa de Gerencia de la Seguridad y Analisis Sociopolitico, se fundamenta en
la necesidad de entender procesos efectivos.en 1o que hace relacién a la toma de decisiones a un
alto nivel, lo anterior como un proceso integral y mejora continua, que incluye no solo lo militar, sino
una serie de variables y dinamicas sociales, poiiticas, religiosas, éticas, culturales, étnicas,
ambientales y econdmicas con el objetivo de satisfacer la demanda laboral de gerentes en seguridad
y analistas sociopoliticos que se originan en las entidades piblicas y privadas. Dentro de Ia Funcién
de Conduccidn de Guerra inteligencia (FCG) el programa académico busca formar a sus estudiantes
para que tengan la capacidad de desempeiar las siguientes funciones y tareas.

Funciones:

» La inteligencia reduce la incertidumbre operacional y les permite determinar y asumir riesgos
prudentes en el desarrofio de las operaciones.

« Determinar el balance apropiado entre el tiempo asignado para la recoleccion de informacién y las
necesidades operacionales. La IMI foma el tiempo para la recoleccion y el procesamiento de la
informacion disponible para convertirla en un producto de mtehgencta precisa.

» Priorizar los recursos y las capacidades limitadas,

+ Priorizar los recursos de esta FCG de manera apropiada para tener suficiente capacidad de red y
acceso a la informacion, a fin de satisfacer las necesidades de comunicacion.

« Priorizar los requerimientos y los medios de recoleccién de informacion para satisfacer las
necesidades de informacién del comandante.

» Emplear los medios de recoleccién de informacién, orgénicos y de apoyo, en el planeamiento, la

coordinacion y la articulacion de requerimientos, con el objetivo de aprovechar la unién de los
esfuerzos de inteligencia.

Tareas:

Apoyar el entendimiento del ambiente operacional.
Apoyar la generacién de fuerza,

Conducir la recoléccién de informacion.

Apoyar el proceso de seleccion y priorizacion de blancos.
Apoyar la proteccion de la fuerza.

Apoyar la seguridad publica.

e Apoyar la seguridad nacional.

e & & 9
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2.2 Propésitos del programa

Ei proposito del programa se enfoca en garantizar mediante el estudio de las areas de ia
inteligencia, la administracién de los procedimientos empleados en la gerencia de la inteligencia,
asi mismo, se dan las herramientas para identificar, analizar, evaluar y neutralizar los riesgos y
amenazas que existen en contra de la soberania nacional, la independencia y la integridad.

Mediante el liderazgo y trébajo en equipo se despierta en el futuro gerente de la seguridad y
analista sociopolitico la capacidad de solucionar problemas que abarcan a la sociedad
colombiana. "

2.3 Programas pares nacionales e internacionales.

El programa es Gnico en su género tanto en Colombia como en Ameérica Latina; sin embargo,
aunque existen algunos programas de Postgrados y educacién complementaria, se ofrecen otros
programas de competencias asociadas en Seguridad y Defensa, sin que tengan un espectro tan
amplio como el que incluye nuestro curriculo que incluye aspectos como la seguridad fisica,
evaluacion de amenazas de caracter ilegal, analisis de riesgos y analisis de los entornos en los
que las empresas desarrollan su actividad con énfasis de INTELIGENCIA.

Sin embargo existen programas académicos de pregrado profesional como los ofrecidos por ta
Universidad Militar, Corporaciéon Universitaria del Caribe y la Universidad Auténoma de

Bucaramanga, los cuales cuentan con aplicabilidad especifica en el contexto de la seguridad
empresarial o corporativa asociados a la salud en e} trabajo. En ninguno de los casos estos
programas profesionales incluyen conceptos asociados a ia seguridad estatal. Ademas, en
ninguno de estos programas se incluye el desarrollo de competencias en el uso de herramientas
de analisis propias de ia inteligencia militar. L

Administracién de | www.umng.edu.co/web/.. /programas-
Universidad Militar Nueva la Seguridad y academicos/facultad-relaciones-

Granada Salud internacionales
Qcupacional, ,
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Fundacion para la Educacion Seguridad y Salud | hitp://carrerasuniversitarias.com.co/univer
Superior San Mateo - lpara el Trabajo idadesffundacion-gara—la—educacion—
pgnor-san-mateolnrearado—en-

Universidad de Medellin Investigacion hitp:/fcarrerasuniversitarias.com.co/univer
Criminal sidades/universidad-de-medellin

Universidad Minuto de Dios Administracion de | hitp://www.uniminuto.edu/web/programas
la Salud academicos/universitarios
Ocupacional

Universidad del Tolima Seguridad y Salud

en el Trabajo

http.//aspirantes.ut.edu.co/pregrado.html |

Grafica 3: Programas en contexto (Elaboracion propia)

ATRIBUTOS DIFERENCIAQORESQ_E_L PROGRAMA

Producto del proceso de analisis de los programas que tienen algan grade de alineamiento con la
naturaleza del programa Gerencia de la Seguridad y Analisis Sociopolitico, se han identificado los
siguientes atributos que se consideran distintivos para el programa ofertado por ia Escuela de
inteligencia y Contrainteligencia:

i.

Es el Gnico programa que se encuentra dirigido a la identificacion, anélisis y prevencién de
riesgos derivados de la accion de grupos armados Organizados.

ks el tinico programa en el nivel profesional que procura el desarroflo de competencias que
son directamente aplicables a los procesos estatales que procuran la Seguridad y Defensa
Nacional.

El perfil profesional de los egresados del programa incluye, de manera explicita, posibilidades
de desempefio tanto en el ambito institucional como en el ambito privado, definiendo
claramente las competencias aplicables en cada entorno.

Los egresados del programa, tienen las competencias para ser empleados en el ambito
privado, los cuales cuentan con por fo menos 10 afios de experiencia en procesos qgue
garantizan la Seguridad y Defensa Nacional, y brindan una ventaja sustancial, principalmente
en procesos de administracion y prevencion del riesgo que se ejecutan de manera similar en
los dos entornos.

L.os Oficiales y Suboficiales del Ejército Nacional son enviados por la institucion a desarroilar

TFR G
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los cursos militares que les permiten desarrollar la malla curricular del programa, libre de
costos de matricula y devengando el salario normal durante el periodo de estudio, lo que
representa una gran posibilidad de formacién profesional para una amplia poblacion al servicio
dei Estado.

2.4 Coherencia con el PE|

En clara alineacion con lo dispuesto por la Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia - ESICI, el

Programa de Gerencia de la Seguridad y Analisis Sociopolitico, cumple las poiiticas de Ia misma
porque;

Fortalece las competencias del ser y del convivir mediante una sdlida formacion en principios,
valores, virtudes y ética profesional. El desarrollo de competencias como la autoestima, el sentido
ético, el autocontrol y adaptacién, el fiderazgo, la curiosidad intelectual, el compromiso ciudadano y
la interculturalidad, entre otras, contribuyen a la formacion de profesionales con un consistente
criterio militar, formacion humanistica de excelencia y ciudadanos ejemplares al servicio de ia
comunidad. £n su concepcidn, el programa evidencia el transito de una formacion integral a través

de la ensefianza, del aprendizaje significativo y auténomo, con orientacion hacia la investigacion
formativa.

El Programa forma de manera continua. Desde el ingreso al programa y durante fa practica, el
estudiante estd inmerso tanto en su formacién académica como en su formacién practica, a través
de la exigencia del cumplimiente de la normatividad interna y la formacion en valores, virtudes
militares y principios institucionales. : : -

El programa inicié el redimensionamiento curricular el cua) es responsabilidad de un comité
destinado por la facultad de inteligencia y contrainteligencia con la definicién de las competencias
basicas, genéricas, especificas y la elaboracion de los syllabus, en coherencia con los fineamientos

del PEFUP y la tendencia nacional, se ira ajustando a los saberes y las estrategias didacticas y de
evaluacion. ' _

La construccion de la estructura curricular permite la homologacion de saberes por contenidos, con
los programas de Ciencias Militares, Administracién de Empresas, ¥ Relaciones Internacionales.
Bl enfoque Interdisciplinario, estd presente en las areas de formacién Profesional, Basica,
Investigativa y Social Humanistica componentes del Programa de Gerencia de la Seguridad y
Analisis Politico, porque integran diferentes disciplinas en proceso ascendente, las acercan,
integran sus fronteras y ademas dan relevancia al desarrolio de politicas en términos de seguridad
nacional e inteligencia. o
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El Programa cuenta con una flexibilidad académica, Ia cual le permite al estudiante ser el gestor de
su propio conocimiento, desde la realidad del quehacer profesional y del pais, con el desarrolio de
competencias, habilidades y herramientas que le garanticen como futuro profesional la
funcionaiidad de lo aprendido. El aprendizaje de los saberes incluidos en el Programa se convierte
para el estudiante, en et punto de partida para la inmersidn en nuevos conocimientos, a partir de
motivaciones y experiencias previas, -

Bl estudiante del Programa de Gerencia de la Seguridad y Andlisis Sociopolitico adguiere
competencias y habilidades en el uso de las TIC’s un desarrollo mas asertivo con el fin de anticipar
y realizar analisis dentro del ambiente operacional para la toma de decisiones.

Las competencias especificas permiten al estudiante gestionar archivos, generar documentos, crear
presertaciones en un procesador de texto y emplear de manera adecuada la tecnolagia disponible
para su aplicacién en el desarrollo de la actividad profesional.

Fortalece asi mismo el Programa, la formacion para el liderazgo militar del estudiante en tres
dimensiones: ante si mismo, ante la institucion y ante la sociedad, E! liderazgo para el Sistema de
Educacion de las Fuerzas Armadas es “la columna vertebral de la formacién profesional militar y la
guia permanente del quehacer especifico del hombre de armas”.

2.5 Oportunidades laborales y ocupacionales

Los Oficiales y Suboficiales que adelantan el programa de la Gerencia de la Seguridad y Andlisis
Saociopolitico, se encuentran actualmente vinculados laboralmente en diferentes unidades a nivel
nacional, contrato directamente con el Ministerio de Defensa Nacional y una vez retirados se
pueden vincutar a cualquier empresa, industrias o institucién educativa tanto de tipo

~ gubernamental, como de empresas privadas, que requieran los servicios especializados de
seguridad empresarial.

El profesional en Gerencia de la Seguridéd y Andlisis Sociopolitico esta en la capacidad de
desempefiarse en; _

Lugares y espacios en donde existan factores de riesgo en lo que respecta a la seguridad.

En las organizaciones que sean victimas de amenazas internas o externas producto de la
descomposicion social.

En enfidades multinacionales, especialistas y asesores para las fuerzas militares, asf como en
entidades comerciales e industriales.

En aquelias instituciones con grupos sociales en donde haya un alto indice de inseguridad.
En los altos mandos militares, empresariales y diferentes ramas del poder,

P
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¢ Entodas las empresas y entidades gubemamentales dei Estado, especialmente donde la
seguridad este afectada por los factores de violencia.

» Jefe de operaciones de empresas de seguridad privada.
Asesorar departamentos de seguridad del sector privado.
Brindar Asesoria sobre los posibles riesgos de cualquier nivel.

3 Objetivos del programa.

3.1 Objetivo generales del programa.

Proporcionar una formacion integrai al gerente de la seguridad y andlisis sociopolitico, con el fin de
direccionar y gestionar procesos desde una vision integral del sistema de inteligencia del Ejército
Nacional, en busca de procesos dinamicos con el contexto empresarial y coadyuvar al avance socio-
econdmico del pais, con politicas académicas e investigativas, al igual que ios principios y valores
institucionales enmarcados en la misién y vision de la Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia
“BG. Ricardo Charry Solano®. '

3.2 Objetivos especificos del programa.

Formar profesionales integrales en el conocimiento def campo de la seguridad en sectores piiblicos
¥ privados, que permita generar un impacto sustancial en los factores sociales, politicos, econdmicos,
ambientales y en el desempefio del sector defensa.

‘Desarrollar competencias en los estudiantes, que permitan generar conocimiento, propuestas
innovadoras y alternativas en el 4rea de la seguridad publica y privada que facilitert la respuesta ante
los desafios nacionales e internacionales.

identificar las diferentes técnicas, herramientas y actividades de blsqueda, recoleccion, analisis de
la informacion, con el fin de asesorar en la toma de decisiones para prevenir o detectar una amenaza.

Impactar en las dimensiones del ser, el saber, el hacer y el convivir de cada uno de los futuros
gerentes, para lograr la formacion holistica de los individuos.

4. Modelo pedag6gico.

La Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia Brigadier General Ricardo Charry Solano, se enmarca
en el desarrolio de un modelo pedagégico holistico, reconociendo los diferentes campos del saber
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disciplinar e integrandose con los nuevos desarrollos de la ciencia en su totalidad.

Es asi, que reconoce a un profesional que entiende el mundo como un sistema de componentes
inseparables interrelacionados y en constante movimiento, donde el mundo natural es un mundo de
infinttas variedades y complejidades. )

De esta manera, el modelo pedagégico holistico, se fundamenta filoséfica y conceptualmente en un
conjunto radicalmente diferente de principios sobre la inteligencia, el aprendizaje, el ser humano, la
sociedad. principios surgidos desde ios nuevos paradigmas de la ciencia, tales como Ia fisica
cuantica, la teoria del caos, la teorfa hologréfica del cerebro, las ciencias cognitivas, la ecologia.

En el programa de Gerencia de la Seguridad y Analisis Sociopolitico, ! eje dei proceso formativo es
la persona. Esta consideracion determina e! marco de los valores que debe caracterizar ef acto
educativo. Aqui cobra sentido una vision subjetiva de la educacién, puesto que se trata de un acto de

perfeccion de los sujetos que involucra una concepcidn de persona, involucrando sus Procesos y
acciones.

El enfoque antropoldgico es configurador de la realidad social en la medida en que toma en cuenta
los diferentes enfoques de la calidad humana; su naturaleza v finalidad, a partir del conocimiento y
comprensién de lo que la persona es: ser libre, de naturaleza corpérea y espiritual, dotado de

inteligencia y voluntad, por lo que orienta el propésito de la educacion a satisfacer necesidades reales
de la persona.

En consecuencia, el propésito del modelo pedagégico holistico es el desarrollo humano, desde sus
potencialidades y competencias.

Figura 2. Modelo Pedagégico ESICI
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Enfoque pedagdégico

La Escuela de Inteligencia aplica fineamientos sobre el enfoque pedagdgico que privilegia v,
consecuentemente, senala posibilidades para que los mismos profesores extraigan orientaciones
para su labor. La Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia Brigadier Ricardo Charmry Solano, se
enmarca en el desarrollo de un enfoque pedagdgico holistico, puesto que es asumido por el ente
regulador en materia de doctrina y en materia académica, el cual es el Comando de Educacion y
Doctrina del Ejército, reconaciendo los diferentes campos del saber disciplinar e integrandose con los
nuevos desarrollos de la ciencia en su totalidad. En consecuencia, el propésito del enfoque
pedagogico holistico es el desarrollo humano, desde sus potencialidades y competencias.

Figura 3. Modelo Pedagdgico Holistico GSAS
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- Caracteristicas del enfoque pedagdagico holistico

Reconociendo las tendencias actuales en lo que respecta a los modelos pedagdgicos, la Escuela de
Inteligencia y Contrainteligencia, establece las siguientes caracteristicas dentro de su modelo

HOLISTICO:

s Concentra su atencidén en asegurar que las partes estén funcionando y estén relacionadas
conjuntamente en forma apropiada y de manera sistémica, para que sirvan a los propdsitos del

todo.

» Propende por una educacion para que sea una alternativa real en la solucién creativa los
problemas de la sociedad empresarial, cientifica y la vision del mundo mecanicista que todavia

domina nuestras vidas.

s Concentra los esfuerzos por desarrollar un sistema de educacién a lo largo de la vida, que permita
atodas las personas desarrollar sus capacidades de creacion, innovacién, produccion, y su pleno
desarrolio personal, respondiendo a las cambiantes y complejas necesidades de ia sociedad.
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e Favorece la apertura de los profesores al conocimiento, al andlisis, a la comprensién y a la
adecuacion de las estrategias de formacién, que puedan desprenderse de enfoques pedagdgicos
coherentes con los principios y valores educativos institucionales, con los horizontes de accién
sefialados en la misién, y que apoyen el proceso de formacion integral de ios estudiantes

- Principios del enfoque pedagdgico holistico:

El modelo holistico de la Escuela se rige bajo los siguientes principios:

Capacidad ilimitada de! ser humano para aprender.

El aprendizaje como un proceso vivencial.

Reconocimiento de mdiltiples caminos para obtener el conocimiento.

Profesor y estudiante simultaneamente en un probeso de construccion del aprendizaje.
Aprender solo puede tener lugar en un ambiente de libertad. ‘ '

El estudiante debe internalizar el aprender a aprender como metodologia del aprendizaje.
El centro del proceso formativo es el estudiante.

- Tipos de aprendizaje

El enfoque pedagégico holistico propende por los siguientes tipos de aprendizajes:

Aprender a conocer: Comprender
Aprender a hacer: Transformar
Aprender a vivir juntos; Civilidad
Aprender a ser: Autonomia

el R

Basado en las cuatro dimensiones de io humano: Saber, hacer, convivir y ser.
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Figura 4. Dimensiones

. Princ.i;')ios., A' » Intelectual

* Virtudes * FMP

+ Etica militar . FMA

« Valores » Investigative

* Habilidad " Comportamiento
& Destreza .

. P Fmient » Responsabilidad

ciudadana

Fuente. Elaboracién propia.

Por otra parte, es prioritario considerar que esta apuesta pedagogica se centra en ia formacion para
la autonomia, entendida como el proceso que permite crecer desde dentro, en y para la libertad de
la persona, atendiendo el contexto laboral en el que los graduados del programa ejecutan su
actividad, provisto de un grado de independencia procedimental sustancial, carentes de la posibilidad
de seguimiento detallado y pemanente que se desarrolla en otras areas del conocimiento.
Comprende, por tanto, el desarrollo de la dimensidn intelectual, de la conciencia moral y del
pensamiento critico, basandose en la exposicion de multiplicidad de perspeciivas compartidas por
los profesores, a partir de las cuales los educandos ¢onstruyen un criterio propio, influenciado por su
propia experiencia, ajustandose a los conceptos desarrollados por David Jonassen en su texto
Obijetivismo versus Constructivismo: ;Necesitamos un nuevo paradigma filoséfico? (1991, pag. 39)

Estrategias de aprendizaije

La propuesta de! Proyecto Pedagogico de la Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia “Brigadier
General Ricardo Charry Solano”, surge por una vertiente, de su identidad institucional y, por otra, de
los adelantos de las ciencias pedagégicas, que buscan permanentemente la calidad de los procesos
tendientes a proporcionar una formacién integral.
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La pedagogia en la Escueia de Intefigencia y Contrainteligencia Brigadier General Ricardo Charry
Solano, es un instrumento de integracién de las dimensiones humanisticas, tecnoidgicas, militares y
cognoscitivas creativas e innovadoras, propias del espiritu critico de quienes - construyen
conocimiento, un entrenamiento de habilidades, una capacitacion en técnicas; ademas se desarrolian

las potencialidades superiores de la conciencia que se tiene en cuenta en Ia formacion integral de la
persona.

La misién en al émbito de la formacién integral, se centra en orientar y acompaiiar el proceso
formativo en toda su dimension, lo que incluye no sélo comunicar los conocimientos, en cuanto a
desarrolios cientificos y tecnolégicos propios de las areas del saber, segun estrategias pedagdgicas
y didacticas disefiadas para recrear el pensamiento y fortalecer la conciencia moral y social, sino que
conlleva necesariamente a un acompanamiento en los descubrimientos y re descubrimientos de

nuevos saberes, actitudes frente al mundo de Ia vida, a la naturaleza y a los comportamientos
individuales y grupales.

5. Perfiles

5.1 Perfiles de ingreso

El aspirante al programa Gerente en seguridad y Andlisis Sociopolitico, debe demostrar un perfil
ajustado a seis criterios descritos a continuacion:

1. Vinculacion: debe pertenecer a las Fuerzas Militares, desempefiarse en actividades de
inteligencia militar y no tener procesos judiciales en su contra. '

Liderazgo: iniciativa para dirigir, planear, conducir y ejecutar.

Capacidad para la solucién de situaciones complejas: proponiendo y aplicando soluciones

innovadoras y efectivas a situaciones probleméticas.

Habilidades comunicativas: Comunica sus ideas de forma asertiva a sus interlocutores

Respeto por los principios y valores institucionales: al actuar de manera consecuente, teniendo

presentes y respetando los principios y valores institucionales. -

Interés por la investigacion: Al comprender el proceso para construir el conocimiento cientifico y
se interesa en su desarrollo. '

W N

o on

5.2 Profesional y ocupacional por competencias

- Prdfesional

El graduado def programa, estara calificado para:
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Liderar y coordinar la planeacion de las actividades de busqueda de informacion de interés

para la mtel:gencna Militar y corporativa, la-comunicacion fluida y el excelente mane;o alas
situaciones de crisis,

Dirigir actividades de procesamiento de informacion para la consolidacion de productos de
inteligencia, que ayuden a las organizaciones a reducir el riesgo en la toma de decisiones,
basandose en la excelente comunicacion fluida de manera individual y grupal.

Articular el proceso de difusidn de productos de inteligencia y contrainteligencia con el fin de
reducir la incertidumbre en la toma de decisiones, en la inteligencia militar y en la seguridad
corporativa.

Desarrollar actividades de auditoria, administraciéon o direccion de departamentos o©
dependencias de seguridad del Ejército y de otras instituciones publicas o privadas.

Direccionar un proceso de gestion integral de los recursos y la informacién valiéndose de las
habilidades blandas, con ¢l proposito de identificar y valorar las oportunidades, riesgos vy
amenazas alrededor del proceso de inteligencia, contrainteligencia o de las tareas de
seguridad corporativa.

- Ocupacional

El profesional en Gerencia de fa Seguridad y Andlisis Sociopolitico esta en la capacidad de:

Ejecutar actividades y realizar la verificacion de resultados, en la administracién objetiva de
los activos a los cuales se tiene acceso, potencializando la capacidad reflexiva y critica
mediante el uso de los diferentes métodos de procesamiento y andlisis de datos.

Ejecutar las actividades y acciones propias de la especialidad, en la recoleccion de
informacion, andlisis, procesamiento de informacién y entrega de productos de inteligencia.

Adelantar actividades que permitan mitigar y controlar riesgos en la Seguridad Nacional,
aplicando las técnicas investigativas que lleven a la recoleccién de informacién de calidad,
que emita productos para generar lineas de accion, en el cumplimiento de objetivos
planteados y la planificacion de las distintas operaciones militares.

Aplicar sus conocimientos en el desarrolio de las actividades inherentes a fa especialidad,
respetando la normatividad vigente y aplicando los principios y valores institucionales.
Desarrollar habilidades que permitan la ejecucion de las actividades investigativas,
correspondientes al desarrolic de las capacidades especificas de la especialidad de
Inteligencia Militar.

Generar planes de accién de acuerdo al reconocimiento previo de las amenazas latentes en
el ambiente operacional, desarrollando planes de accién para mitigar posibles riesgos con e}

Iy
#
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reconocimiento de los diferentes

» Desarroliar investigacién, para la obtencién de info

técnicas investigativas

escenarios operacionales, mediante el andlisis de los
fendmenos sociales haciendo uso de las técnicas investigativas.

» identificar la caracterizacion del estado y la intervencion del Agente de Inteligencia en el
reconocimiento de la naturaleza de los fenémenos sociales, mediante el andlisis de las
variables y actores que intervienen en el desarrollo det conflicto en el ambiente operacional.

rmacién precisa mediante el uso de las

El profesional demostrara su alto sentido ético y responsabilidad, ademas se adaptara con facilidad
para jograr un adecuado trabajo en equipo, que le permita la solucién de problemas y manejo de
conflictos, teniendo una clara comprension de la seguridad y defensa nacional a través del efectivo

‘manejo de la infformacién militar.

5.3 Perfil del docente por competencias

El perfil institucional del docente de la Especializacién Profesional en investigacién e informacién
Electronica es portador de saber pedagégico y programatico; ei cual difunde, forma y capacita, con
experiencia en la ejecucion préctica de los procedimientos que ensefia; implementando el desarroilo
efectivo por competencias y capacidades especificas con el fin de crear, aplicar y difundir el
conacimiento. Tal como se observa en la grafica:

Figura 5. Dimensiones
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Los docentes del programa tienen diversos orf
de dar una formacién integral al estudiante:

genes y tipos de vinculacién, precisamente con el fin

Docentes de planta: son Oficiales, Suboficiales y Auxiliares de inteligencia que han sido asignados
a la escuela de inteligencia teniendo en cuenta su preparacién académica y grado experiencia que
fos hace idoneos para aportar en el proceso de capacitacién del personal que desarrolla el programa.

Docentes militares de Apoyo: son Oficiales y Suboficiales del Ejercito Nacional con amplia
experiencia en el desarrolio de actividades de inteligencia militar especializada, quienes actualmente
se encuentran adscritos a unidades de intsligencia de élite, que por su recorrido y asignacion actuat
tienen la posibilidad de aportar de manera sustancial al proceso de formacién del futuro Gerente,

Docentes externos: son especialistas en diversas 4reas del conocimiento como la seguridad
nacional, la seguridad empresarial, la prospectiva, las relaciones intemacionales, las ciencias
politicas, las ciencias sociales, la administracién, &l derecho y la psicologia, que con su aporte
pedagdgico amplian ef alcance de Ia vision del tecndlogo y aportan a su formacién integral.

Remuneracion

(Acuerdo 04 de 2004 Estatuto  Docente y Decreto 1279 de 2002 Régimen salarial y

prestacional de los docentes estatales)

Los Docentes reciben ef reconocimiento por sus labores de acuerdo con: ’

s Titulos que correspondan a titulos universitarios

¢ Categoria dentro del escalafon docente

+ Experiencia calificada

s Productividad académica.
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Evaluacién Docente

Los procesos de evaluacion docente son realizados semestralmente y a través de estos se obtiene
la informacidn acerca det desempeiio del profesor en las éreas de desempefio, ya sean docencia,
extension y gestion académico — administrativa. Lo anterior con el fin de establecer planes de
mejora y desarrollo profesional conforme a las necesidades y oportunidades encontradas.

- La evaluacion Docente se realiza por el.... Director del programa o el profesional a cargo de la
dependencia. Cada uno de los criterios de evaluacién tendra peso porcentual estipulado de la

siguiente manera:

DPocencia:

Los porcentajes estimados para la evaluacion del desempefio docente estan discriminados de la

siguiente manera;

o Evaluacién realizada por el Estudiante; 80%

+ Evaluacion realizada por el inspector de clase: 30%

¢ Autoevaluacion: 10%

Contratacion

El Docente de acuerdo al reglamento puede ser de planta, de catedra, ocasional, especial, ad
honorem y visitante. Adicionalmente, el docente puede ser dedicacién exciusiva, tiempo completo,
medio tiempo o catedra (Articule 5 y 6 del Acuerdo 04 de 2004).

6. Competencias del centro y/o escuela

Las competencias desarroliadas al interior del programa, dada la vocacién de formacién integral que
tiene el programa se dividen en competencias basicas, genéricas y especificas:

Competencias basicas: orientadas al desarrollo de los planos del ser y el convivir de los estudiantes

del programa.

1. Genera conocimiento de forma autdbnoma para enriquecer el marco doctrinal para el desarrollo
de su actividad laboral, demostrando su curiosidad intelectual y su apropiacion de los
conceptos de marco metodologico y rigurosidad académica.
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2. Desarrolla y promueve un comportamiento ético que garantice la transparencia en los procesos

y asegurar el desarrollo de un trabajo en equipo armonico, teniendo en cuenta el cédigo de
principios y valores institucionales.

3. Demuestra una cultura de responsabilidad integral, incluyendo el manejo adecuado de
informacion mifitar, para afrontar los procesos laborales que se le impongan, desempenandose

de manera efectiva en contextos en los que no existe un control rigido de los procesos que
gjecuta. '

Competencias genéricas: orientadas at desarrolio de aptitudes de aplicacién extensa asociadas a los
contextos de la seguridad nacional y el direccionamiento empresarial.

1. Orienta la aplicacién de los fundamentos legales vigentes para el desarrollc de actividades
tendientes a proteger la seguridad nacional y seguridad empresarial, ajustandose at marco legal

existente con especial apsgo al respeto por los derechos humanos y el derecho internacional
humanitario.

2. Dirige el empleo efectivo de los fundamentos de la sociologia y Ia psicologia para asegurar el
desarrollo eficiente de los procesos y un impacto directo y positivo de los mismos en las

comuridades en las que se ubique, representados por la seguridad como elemento fundamental
para el desarrollo social o0 empresarial.

3. Apilica de manera efectiva las herramientas tecnologicas pertinentes para el desarrollo efectivo
de un proceso de andlisis y toma de decisiones en el contexto de las actividades que pretenden
el aseguramiento de la seguridad nacional y 1a seguridad empresarial.

Competencias especificas: orientadas al desarrollo de apiitudes de aplicacién especifica enmarcadas
en el contexto de la administracion y anélisis de la seguridad, que impactan en los planos del saber
y el hacer del individuo.,

1. Coordina las actividades de planeamiento del esfuerzo de busqueda, busqueda y proceso de la
informacién, anéfisis y difusion de productos de inteligencia, al interior de unidades tacticas
territoriales o unidades especializadas de inteligencia.

2. Desarroila actividades de administracion, coordinacion, asesoria, consultoria y auditoria de
procesos de seguridad al interior de instituciones pablicas o privadas, atendiendo los mas altos
estandares de calidad existentes.

3. Guia la aplicacién de los procedimientos establecidos para la administracién de recursos

humanaos, técnicos y financieros en el contexto de 1a inteligencia militar y la seguridad
empresarial.
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4. Gestiona la aplicacion de las diversas técnicas y procedimientos para la ejecucion de andlisis
de informacién en el contexto de la inteligencia militar y la seguridad empresarial, teniendo en
cuenta ios avances que en esta materia se dan.

Figura 6. Caracteristicas Modelo de educacién por competencias ESICI

Caracteristicas del modeio de : * Es la sumatoria de formacién +

- - Ca Ata = =T
educacién por competencias ESIC! i comscmento s

Educacion ajsutada y articulada al

Es abierts, flexible, permanente y
entarno.

focalizada.

Interiorizacidn y gestién det

Claridad en definicion del blanco
conocimingeto adquirido,

social a impactar.

Desarrollo de aprendizaje significative y
: autdnomeo: Aprender a procesar
nformacidn captar, localizar, discriminar
organizar, aseciar, comprender v analizar.

Fuente. Elaboracién Propia a partir def Modelo de educacion por competencias ESICL.

Ademas de esta serie de competencias planteadas explicitamente para el programa Gerencia de la
Seguridad y Andlisis Sociopolitico, las competencias genéricas de la institucion son observadas de

manera permanente para asegurar el alineamiento del proceso educativo del programa en Gerencia
con la intencion de la escuela.

6.1 Formacion integral
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Las competencias del ser, saber, hacer y convivir, son relevantes para la formacién del personal
militar del sigle XXI y en general de los seres humanos, y se orientan a! desarrollo de las cuatro
dimensiones de la educacion holistica: ciencia, sociedad, ecologia y espiritualidad.

Para la escuela de inteligencia y en coherencia de la PEFUP su enfoque pedagdgico se apoya en el
constructivismo, conductismo y tradicional, teorias o corrientes que favorecen la formacion por
competencias. Presente en la politica del ministerio defensa nacional en su compromiso para

potenciar &l talento humano de la fuerza pablica de Coiombla a través del desarrollo de capacidades
educativas diferenciales,

Figura 7. Formacion Integral
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" Fuente. PEFUP, 2021

- ALINEACION LINEAS ESTRATEGICAS PEFuP 2021- 2026

La siguiente Tabla permite ver como las Lineas Estratégicas del PEFuP 2021-2026, se alinean con
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el Plan Nacional de Desarrollo, Politica de defensa y Seguridad Nacional, el Plan Estratégico de
Defensa y Seguridad y e! Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Educacion.

Tabla 1. Alineacion Lineas Estratégicas PEFuP 2021- 2026

T Pma T

2025
1. lh'te'g'ridaa“ .
y enfoque de | Educacion Educacion Contribucion Enfoque
Derechos de calidad para la|al desamollo hacia la
Humanos del pais.

construqcién
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2. Enfoque egalidad y la de confianza
hacia ia convivencia. desde el
construccion didlogo, la
gzsggnﬁanﬁ Hacia la Contribuir  al ges_tlon con
disiogo, la profesionali | Educacién | desarrolio | calidadyla | Transformac
gestion con zacion total | para ja | econémico y |  Probidad. ién d‘sitai
cafidad y la de las | legalidad y |a | Social  del sectorial y
probidad. Fuerzas . = | convivencia. | Pais con las | Bienestary | teritorial.
Militares. capacidades | equidad en
de la Fuerza el acceso a
Piblica la
educacion.
Alianza por
ia calidad y
pertinencia
dela
educacion y
formacién
del talento
humano.
3.Investigaci | Pacto por la | Ejes de ia Participar en | Fomentar Ia
on aplicada, | ciencia, Ja | ransformac la  agenda investigacié
desarrolio e | tecnologia y | i6n cientifica n que lleve a
innovacion la estratégica: Antértica con ia
militar y | innovacién. | innovacién, proyectos_f:!e gen eracién
policial ciencia y investigacion de
sostenible tecnologia. Evaluar vy L.
CﬁVUIQaF los conocinient
impactos de | © en todos
fa los niveles
investigacion

cientifica,
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0
tecnolégica y
de educacién.
innovacion
marina.
4. Fomentar Estudiantes
la de las
investigacion Escuelas de
quelleve ala -Formacién
generacion de Oficiales y
de Suboficisles
conogcimient con nivel de
0 en todos inglés B1 vy
los  niveles A2 Personal
de la uniformado,
educacion. priorizado
por
especialidad,
cuerpo 3]
arma,
ceriificado
con la prueba
“Colombian
Armed
Forces
English Test
: {CAFETY
5. Uso vy |Estudiantes | Innovacion, | Innovacion, Penetracion
apropiacién | de las | inteligencia | ciencia y | de
de las | Escuelas de | estratégica, | tecnologfa. herramientas
nuevas | Formacion | prospectiva | Tecnologia virtuales en
tecnologias | de Oficiales | e - para la | programas
de la|y inteligencia | convivenciay | de
informacién | Suboficiales | artificial. la seguridad | capacitacion
y las | con nivel de | Fortalecer | ciudadana Y
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comunicacio | i la
nes A2 Personal | competitivid
aplicadas a | uniformado, | ad del
la educacidn | priorizado sector

de los | por emprasarial
Militares vy | especialida |, asicomola
Policias. d, cuerpo o | clencia,
arma, tecnologia e
certificado innovacion.
con ia
prueba
“Colombian
Armed
Forces
English Test
(CAFETY

entrenamient
o militar vy
policiai  (al
menos  uno
por Escuela)
Meta.
Transformar
el Sector
Defensa vy
Seguridad en
una _
organizacién
digitai,
interconectad -
&, segura y
eficiente,
Impulsar Ia
ciencia,
tecnologia e
innovacion
del . Sector,
asi como sus
capacidades
empresariale
¢ Desarrollar
tde manera
integrai _
capacidades
de ciencia,
tecnologia e
innovacion
en e Sector
Defensa vy
Seqguridad.
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Fuente: PEFuP, 2021

- Compendio de las competencias genéricas en la Fuerza Publica

Teniendo en cuenta las competencias del ser, saber, hacer y convivir, definidas dentro del proceso
de formacion integral de los estudiantes del programa, se presenta el compendio de competencias

genéricas en las fuerzas militares.

Tabla 2, Compendio de las competencias genéricas en las fuerzas

SER

ONVIVIR

Vocacton hacia la Respeto por Ios Toma de dects&ones Manejo de conflictos y
carrera militar o DD.HH y el DIH (PES, (SEFA 2010, ARC) negociacion (SEFA
policial (PEFA 2008, PEM, MDN, PE}) 2010)
ESMIC 2018, ARC) '
Curiosidad (SEFA Auto aprendizaje Andlisis de situaciones Trabajo en equipo
2010) (SEFA 2010 complejas (SEFA {(SEFA 2010, EJC,
2010) PNC)
Etica (MDN, SEFA Pensamiento Solucién de Comunicacién
2010, PNC sistémico (SEFA problemas (SEFA interpersonal (SEFA
2010) 2010, EJC, ARC) 20103
Comunicacion Comunicacion Actitud creativa e Liderazgo {SEFA
interpersonal {SEFA interpersonal (SEFA | innovadora (SEFA 20 2010)
2010y 2010}
Autoestima (SEFA Comunicacién en ung | Gestion y manejo de Responsabilidad
2010) Comunicacion o mas lenguas recursos (SEFA 2010) | social y compromiso
en una o mas extranjeras (SEFA ciudadano (SEFA
2010) 2010)
Control emotivo Uso de las Gerencia Publica Gerencia Pablica
(SEFA 2010) Tecnologias de la {SEFA 2010} (SEFA 2010
Informacién y las
Comunicaciones (TIC)
_ {(SEFA 2010)
Adaptabilidad (SEFA Conocimientos Competengia oral y
2010, PEY, EJC, ARC, especificos de la escrita (SEFA 2010)
PNC) profesion militar o
potlicial (SEFA 2010)
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SER

' 'Ccmpé'téncia oraly Contextualiiac:on del

Planeacion “y Control

escrita (SEFA 2010. | entorno internacional (Modelo Gestion
(ESMIC 2017) Humana EJC 2018)
Perseverancia, (SEFA Operacidn y Aprender a
2010, ARC) mantenimiento de desaprender (SEFA
armamento y equipo 2010)
(ESMIC 2017)
capacidad critica y Desarrollo de
autocritica (SEFA habilidades como
2010} Educador o instructor

(ESMIC 2017)

Salud vy cultura fisica
(ESMIC 2017)

Fuente: PEFuP, 2021

8.2 Competencias del programa

A continuacion, se presentan las competencias genéricas definidas por la Escuela de Inteligencia y

Contrainteligencia ESICI, las cuales son apro

institucion.

piadas por todos los programas ofertados por esta

Las competencias genéricas fueron construidas por un grupo int_erdiscip!inario' de profesores,
administrativos y estudiantes, a partir de las ya establecidas por el PEFuP y se definieron para el
contexto especifico de la Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia Brigadier General Ricardo

Charry Solano.

Tabla 3. Competencias Genéricas ESICI

(Aplica para todos io

COMPETENCIAS GENERICAS PROGRAMAS DE INTELIGENCIA Y/O

CONTRAINTELIGENCIA

s programas de educacién y cursos militares)

5. Gerencia y administra servicios, unidades, organismos o secciones de
inteligencia y/o contrainteligencia en sus diferentes niveles, asi como
departamentos de seguridad.

6. Formula, desarrolla planes, protocolos o estrategias de investigacién y andlisis
en inteligencia, contrainteligencia y seguridad corporativa.

Bl
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7. Aplica de manera eficiente y efectiva las diversas técnicas, procedimientos,
meétodos y herramientas tecnolégicas, pertinentes para el desarrollo de un
proceso de analisis para la toma de decisiones en pos de la defensa nacional.

8. Aplica los fundamentos legales vigentes para el desarrollo de actividades de
inteligencia y contrainteligencia, tendientes a apoyar fa Seguridad y Defensa
Nacional, asi como seguridad empresarial o corporativa, ajustandose al marco
legal existente regido por los derechos humanos y el Derecho Internacional
Humanitario.

9. Aplica y desarrolla condiciones de pensamiento critico y complejo,
interpretacion y analisis, argumentacion, proposicion e iniciativa prospectiva.

10. Emplea de manera efectiva y eficiente los fundamentos de la ciencia militar,
‘sociologia y psicologia para asegurar el desarrollo de procesos de inteligencia
y/o contrainteligencia con el fin de generar impacto social institucional y del
Estado.

11. Actiia como elemento activo de la funcion de conduccion de la guerra de
inteligencia, teniendo en cuenta el concepto de Operaciones Terrestres
Unificadas OTU.

12. Aplica ios conceptos estructurados para el razonamiento, pensamiento y
andlisis de riesgos, amenazas y produccion de inteligencia y/o Cl, ajustandose
al contexto estratégico y atendiendo las necesidades institucionales, del Estado
y la dinamica del sistema internacional.

13. Usa una segunda lengua de manera eficiente para facilitar su proceso laboral,
teniendo en cuenta la exigencia del entorno actual en el que se desarrolian las
tareas de inteligencia, operaciones militares, seguridad corporativa e
investigacion académica.

14.dentifica y analiza los elementos de accién preventiva para ta administracion y
analisis de la informacion referente a la seguridad militar institucional,
empresarial o corporativa y operacional en diferentes ambientes de complejidad
e incertidumbre.

15. Detecta, identifica y visualiza riesgos, peligros, vulnerabilidades y amenazas a
la Seguridad y Defensa de la Nacion, sus instituciones e infraestructura critica
de la nacién, para protegeria de perturbaciones y distorsiones.

16. Proyecta, intuye, construye y configura posibles o probables escenarios futuros
y/o prospectivos contribuyendo asi a la toma de decisiones.

17. Analiza ios diversos entornos, amenazas y riesgos con el fin de generar

___productos de inteligencia e insumos para la gestion de la seguridad nacional y/o
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corporativa, teniendo en cuenta la doctrina y los estandares de seguridad
nacional e internacional vigentes. ' '

18. Evallia el impacto de problemas, transverzalizando sus relaciones de causa
efecto y planteando soluciones innovadoras que aislen sus componentes de
accion, bajo actuaciones éticas y profesionales. '

19. Genera condiciones de adaptabilidad, decisién y accién en el marco de
multiples escenarios de actuacién bajo presion, riesgo o peligro.

Fuente: Autoevaluacion

7. Curriculo

Se entiende por curriculo en fas Fuerzas Militares como la construccion cuttural y social colectiva
de los actores educativos y académicos que interactian en diferentes ambientes formativos
déndole sentido a ia educacién militar, a través de la organizacion de una serie de practicas
educativas y ayudando a la consolidacion del proyecto de vida de los militares.

Los principios y propositos que orientan el Programa de Gerencia de la Seguridad y Analisis
Saciopolitico, se expresan desde dos puntos de vista, el primero hace referencia al conocimiento
especifico, el segundo hace relacién al Proyecto Educativo institucional PEI, los lineamientos
curriculares y el proceso de implementacion de la flexibilidad académica.

7.1 Fundamentos del curricuio

El curriculo es un instrumento, en el proceso educativo, intefigente y flexible. Su razon de ser es
la formacién integral del estudiante y el logro de sus perfiles humano, cultural y profesional
(humanismo, sentido ético, actitudes sociales y democréticas, inteligencia emocional, analisis,
critica, asombro, investigacion y creatividad). Busca, entonces, la insercién social de Ia academia
y el aflanzamiento de ia identidad institucional, propia de 1a Escuela de Inteligencia, en todos sus
Programas y en todas las instancias. :

El curriculo cumple una funcién multiple: La Institucion se identifica en su disefio curricular, que
condensa los valores institucionales en los perfiles de calidad humana, producir ciencia y
tecnologia, exige un universo de valores en el que la justicia, la honestidad, lo politico, la familia,
la sociedad, el sentido de lo global, la equidad y participacién hagan parte fundamental de Ia
formacidn y capacitacion.

7.2 Transversalizacién del curriculo

El programa Gerencia de la Seguridad y Andlisis Sociopolitico, cuenta con una especificidad curricular
Unica dentro del sistema de educacién superior en Colombia, asi mismo, dentro del sistema educativo
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de las Fuerza Militares de Coiombia, ya que su plan de estudios se basa en un 75% en la doctrina de
las Fuerzas Militares, sin dejar de lado la coherencia con las necesidades para una formacién,
capacitacién y buenas practicas del Ejército Nacional, ademas el curriculo del programa cuenta con
una gran base de fundamentos en la inteligencia y sus disciplinas, logrando una inmersion total de
las mismas, el programa Gerencia de la Seguridad y Anélisis Sociopolitico, esta dirigido a oficiales y
suboficiales activos en la Fuerza, a quienes se les ofrece profesionalizarse con el objeto de mejorar
el tejido social del Arma y replicar las experiencias previas en un ambito académico.

A partir de la necesidad de actualizar la doctrina, se ha generado el redimensicnamiento curricutar
del programa propendiendo por la efectividad del curriculo en atencién a tas necesidades de la
fuerza, articulando los diferentes saberes en la construccion de competencias que permiten dar
respuesta a las necesidades de Seguridad Nacional, identificando los escenarios propicios para la
ejecucion de practicas pedagdgicas, enla construccion del conocimiento a partir de la experiencia,
contextualizando con las situaciones locales, nacionales, y las dinamicas interacionales. Dentro de
los aspectos que se priorizan en el desarrolio del programa se evidencian los siguientes:

o Intercambio de conocimientos con fas unidades especializadas en la identificacién de
amenazas, peligros o riesgos enemigos en ef drea de Operaciones.

¢ Transversalizacién con la educacion superior, siendo el curriculo parte del plan de estudios
del programa de educacidn superior Gerencia de la Seguridad y Analisis Sociepolitico, que
oferta la Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia.

® Un marco conceptual compartido por las diferentes areas y sectores involucrados.

o Generacion de espacios para la reflexion y retroalimentacion airededor de los resultados
de aprendizaje en el desarrolio de las practicas, asi mismo realizando la actualizacién de
contenidos pedagdgicos de acuerdo con ef curriculo del programa.

La Escuela cuenta con diversos sistemas de informacién y comunicacion por medios de fas redes de
informatica y mecanismos que facilitan la comunicacién interna y externa del programa entre los
estudiantes, los profesores y toda la comunidad académica, para esto se utilizan pantallas
electronicas de las aulas, laboratorios y pasilios, en donde se encuentran la publicacién de !a

informacion de caracter institucional generando los espacios de conectividad en ia era de la
informacién y la comunicacion.

De la misma manera, la institucion cuenta con la pagina web www esici.edu.co la cual ha cumplido
efectivamente con la funcién de mantener actualizada e informada a toda la comunidad académica y
demas usuarios en torno a los temas académicos y de interés institucional, iguaimente, facilita la
comunicacién académica y administrativa.

La institucion cuenta con sistema académico propio denominado Univex, el cual esté conformado por
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diferentes modulos que permiten la seguridad y transparencia de ia historia académica, administrativa
de la comunidad, estudiantes, administrativos, investigacién, entre otros, como lo ilustra el anexo
Univex.- ' :

El programa cuenta con profesores cualificados en diferentes areas del conocimiento, contando con
profesionales del derecho, las relaciones internacionales, ciencia politica, ingenierias, psicologia,
administracion de empresa entre otros, ademas los profesores asignados al programa poseen

experiencia en el area de la Intefigencia Militar y la Segquridad, adquirida notablemente, por su labor
institucional.

7.3 Caracteristicas del curriculo

Integral. Permite una formacion basada en sélidos conocimientos cientificos y tecnolégicos
acompanados y fundamentados en principios y valores institucionales, asi como en Ia comprension
de los derechos y deberes humanos para el bien comtn y el servicio a la sociedad, a través de una

integracion de la docencia, la investigacién y la proyeccién social como campos de la formacién
profesional. _ :

Abierto. Para incorporar nuevos aprendizajes y facilitar Ia apertura a las realidades sociales
potenciando la creatividad def profesor. Es por ello un disefio curricular basico de minimos.

Flexible. Ante las nuevas exigencias del saber, Ia técnica y de las distintas realidades ambientales,
personales y sociales. Por otro lade, es adaptable a los intereses de los estudiantes y de los
profesores en un contexto determinado. Posee concepciones educativas propias de un pensamiento
abierto y capaz de comprender otras légicas educativas.

Equilibrado. Recogiendo todos ios aspectos de una educacion integradora, de manera equilibrada.
Por elio facilita el desarrollo arménico def ser, el saber, el hacer y el convivir hacia una adecuada

educacion integral. Busca un equilibrio entre la formacion militar académica y la formacion militar
practica.

Integrador e interdisciplinario. Desde las diversas areas y sectores del aprendizaje y de saberes
para la vida personal y el quehacer militar, a partir de nucleos conceptuales y redes semanticas.
Permite una dimensién globalizada, pero multidisciplinaria e interdisciplinar.

Significativo. Desde estos preceptos, el curriculo trata de favorecer que los estudiantes encuentren
el sentido y estén seguros de la practicidad de lo que aprenden y que sean los constructores de su
propio conocimiento y que, desde sus conocimientos y experiencias anteriores, puedan abordar
nuevos conocimientos que no solo aporten a su auto aprendizaje, sino al desarrolio de las Ciencias

b

28

g
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Militares en beneficio del Ejército..

De intervencién. Trata de primar la vision psicolbgica y sociolégica de los aprendizajes, desde los
contextos, sobre la construccion iégica de las disciplinas a aprender y por elio ha de ser selectivo en
sus contenidos, favorecedor del aprendizaje funcional y preparatorio para la vida profesional mititar,
en relacién con la experiencia vital.

Motivante. Su sentido de motivacion trata de favorecer el impulso cognitivo y la curiosidad por el
saber, en cuanto que facilita la motivacion intrinseca entendida como mejora del propio yo. El sentido
del logro o de! éxito personal es bésico, ya que el éxito motiva mas que el fracaso. También es
importante el sentido afirmativo, como favorecedor del aprendizaje cooperativo.

Orientado a la practica. La practica académica-militar esta presente desde el primer dia y transita
por las diferentes areas y médulos definidos para la formacion del estudiante.

Investigativo. La investigacién formativa es transversal, a través de estrategias pedagégicas que
generen aprendizaje autonomo en los estudiantes.

Transversal. La transversalidad curricuiair. se da a través del desarrollo de las com petencias del pedil
profesional (Ser, Convivir, Saber y Hacer).

7.4 Estructura curricular

La estructura del actual Programa de (Gerencia de la Seguridad y Anélisis Sociopolitico, se sustenta
a partir de las competencias del saber, hacer, ser y convivir para formar militares y ciudadanos
ejemplares al setvicio de la comunidad. Transita de una formacién desde la ensefianza, hacia una
formacion desde el aprendizaje significativo y auténomo; educa ininterrumpidamente tanto en ia
cotidianidad formativa, como en la formacién militar académica y practica.

La estructura curricular, empieza con la reestructuracion de la mision del Programa de Gerencia de
la Seguridad y Andlisis Sociopolitico, como punto de partida para la efaboracién del perfit de ingreso
del aspirante y los requisitos de admisién propios del Escuela de Inteligencia, el periit de egreso, el
cual define el aspecto profesional a través del tiempo que dura el proceso de formacion para que se
pueda desempeiiar en forma idonea y competente y el aspectc ocupacional, que se refiere a los
ambitos de desempefio iaboral.

A partir del perfil de egreso, se construyeron las competencias genéricas, apoyadas en las del SEFA,
y el aporte de la comunidad académica de la Escuela, para adoptarlas a los requerimientos de la
gerencia de la seguridad y analisis politico. Con el propésito de garantizar Ia formacién del Oficial y
Suboficial del Ejército en ef arma de Inteligencia, se generaron al interior del programa, competencias
propias del contexto de seguridad y analisis sociopolitico.
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Para el proceso de construccion de la malla cumricular, se identificaron cuatro dreas de formacion que
se definen como el conjunto de areas del conocimiento que interrelacionan saberes teéricos, practicos
y actitudinales, creando condiciones en el desarrollo de competencias propuestas para el perfil de

egreso. Para el Programa se establecieron las éreas: Basica, Profesional, Investigativa y Socio
humanistico.

El Area de Formacion Bésica, contribuye a la formacion integral del futuro gerente en seguridad y
analisis politico y le permite desarrollar competencias intelectuales de organizacién, analisis, y
verificacion de teorias.

Ei Area Profesional, ests integrada por saberes de la seguridad, que son comunes para los
estudiantes del arma de inteligencia

El Area de Formacién Investigativa, contribuye a la formacion integral para desarrollar en el estudiante
las competencias que afianzan la autodeterminacion y fortalecen la capacidad de indagacion,
innovacion y creatividad, fomentando el espiritu emprendedor.

El Area de Formacion Social - Humanistica, contribuye a la formacion integrat del futuro gerente en
seguridad para el desarrolio equilibrado de los aspectos sociales, culturales y humanos, fortaleciendo
su desarrolio como persona con valores y actitudes sociales, de liderazgo, comunicacion, ética y
responsabilidad.

Las Areas de formacién del Programa de la Gerencia de la Seguridad y Analisis Sociopolitico, estan
fundamentadas en los valores, las virtudes, los principios institucionales, en la ética y en las
tradiciones militares y contienen los saberes interrelacionados entre si, que favorecen el logro
progresivo de las competencias.

7.5 Microcurriculo syllabus- Plan de leccion
Con el propésite de organizar las actividades académicas de formacion, se elaboraron los Syllabus,
en donde se establecen las competencias a desarroilar, los contenidos tematicos, las estrategias
didacticas, las estrategias de evaluacion de aprendizajes, y las referencias bibliograficas, para que

de manera armonica se lleve a cabo el proceso formativo.

Figura 8. Syllabus Gerencia de la Seguridad y Anélisis Sociopolitico.

- i B e i - i g T T s e e
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7.6 Malla curricular

Imagen 9. Malla curricular Gerencia de la Seguridad y Andlisis Sociopolitico.
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- Consdiidado créditos y Horas

En lo relacionado con los créditos el Programa cuenta con un total de 136 créditos académicos, 17
créditos del primero al séptimo semestre y 18 créditos académicos para el octavo semestre; en lo
relacionado con el nimero de horas el programa de Gerencia de la Seguridad y Analisis Sociopolitico,
se estructura en un {otal de 2176 horas con trapajo presencial y 4352 horas de trabajo independiente,
para un gran total de 6528 horas. ' o : ' : :

Tabla 4. Consolidado Créditos y Horas

Créditos (C} R 136

Trabajo Presencial (TP) 2176
Trabajo Independiente (T1) : 4352
Ndmero total de horas | 6528
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Fuente: Elaboracion Propia.
7.8 Estrategias pedagégicas y didacticas dei programa

La propuesta del Proyecto Pedagégico de la Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia “Brigadier
General Ricardo Charry Solano”, surge por una vertiente de su identidad institucional y, por otra, de
los adelantos de las ciencias pedagogicas, gue buscan permanentemente la calidad de los procesos
tendientes a proporcionar una formacion integrat.

La pedagogia en la Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia “Brigadier General Ricardo Charry
Solanc’, es un instrumento de integracion de las dimensiones humanisticas, tecnolGgicas, militares y
cognoscitivas creativas e innovadoras, propias del espiritu critico de quienas construyen
conocimiento, un entrenamiento de habilidades, una capacitacion en técnicas; ademas se desarrollan

las potencialidades superiores de la conciencia que se tiene en cuenta en la formacién integral de la
persona. '

il

La misién en al ambito de la formacién integral, se centra en orientar y acompaiiar el proceso
formativo en toda su dimensién, lo que incluye no sélo comunicar los conocimienios, en cuanto a
desarrolios cientificos y tecnolagicos propios de las areas del saber, segin estrategias pedagdgicas
y didacticas disefiadas para recrear ef pensamiento y fortalecer la conciencia moral y social, sino que
conlieva necesatiamente a un acompaitamiento en los descubrimientos y descubrimientos de nuevos

saberes, actitudes frente al mundo de la vida, a ia naturaleza y a los comportamientos individuales y
grupales.

8. Resultados de aprendizaje

Es necesario enfatizar que el programa Profesional Gerencia de la Seguridad y Andlisis
Sociopolitico, cuenta con la respectiva declaracién de los Resultados de Aprendizaje-RA por
nivel de competencias del programa, de acuerdo al redimensionamiento curricular realizado
en el proceso de solicitud de renovacién del registro calificado y el eventual cargue de
documentos soporte, situacién que sera evidenciada en la Tabla 7. De tal forma que se
procede a relacionar las competencias, los resultados de aprendizaje generales y especificos
en relacion con los saberes que componen el plan de estudios del programa. Respecio a la
estructuracion de las competencias y resultados de aprendizaje, nos permitimos aclarar que:

1. En el desarrolio de la tabla 7 presentada a continuacién, se logra evidenciar la efectiva
articulacion entre el perfil de egreso y el documento PEP del programa Gerencia de la
Seguridad y Andlisis Sociopalitico, y el marco de resultados de aprendizaje contemplados
dentro del mismo.

2. El anterior proceso es fruto de la construccion de los RA en consideracion con ia guia de
resultados de aprendizaje del Ejército Nacional de Colombia.
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Tabla 5. Resultados de Aprendizaje PROGRAMA GERENCIA DE LA SEGURIDA Y ANALISIS
SOCIOPOLITICO

RESULTADOS | RESULTADOS DE ASIGNATURA
AREA COMPETENCIA | DE APREN!)!ZAJE
' S APRENDIZAJE | ESPECIFICOS
GENERALES

Ei estudiante | Al terminar con éxito
serd capaz della - asighatura
Desarrollar ejecutar Comunicacién Oral y
competencias actividades - y | Escrita el estudiante
inteiec‘:tuai_e-:s de | realizar la|serd capaz de
arganizacion, verificacién  de | comprender los
analisis, Y| resultades, enla | conceptos de los
verificacién  de | administracion | procesas - de
teorias. objetiva de  los | comunicacién,  de
activos a {os | igual © manera
cuales se tiene | comprender y
acceso, reconocer ios
potencializando | factores de la
la capacidad | comunicacion e
BASICA : reﬂe?civa y Critica identiﬁgqr ' fa
mediante el uso | normatividad vigente
de los diferentes | referente a la
métodos de | comunicacion oral y
procesamiento y | escrita.

analisis de datos.

COMUNICACION ORAL
Y ESCRITA

Al terminar con éxito
la asignatura
Estadistica, el |
estudiante sera
capaz de comprender
los conceptos de la
estadistica, de igual
manera  reconocer
ios faclores de la|
estadistica . vy la
normatividad vigente

ESTADISTICA
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RESULTADOS
COMPETENCIA DE

S APRENDIZAJE
GENERALES

AREA

RESULTADOS DE
APRENDIZAJE
ESPECIFICOS

ASIGNATURA

referenie & la
materia,

Al terminar con éxito
la asignatura Fisica,
el estudiante sera
capaz de comprender
los conceptos de ia
fisica. De igual
manera su aplicacién
en el desarrolio de
acciones
correspondientes a
su desempefio
profesional
especifico,
reconociendo los
factores de la fisica
aplicables en su
campo de accién.

FiSICA

Al terminar con éxito
la asignatura
Estadistica

Descriptiva, el
estudiante sera
capaz de interpretar
{a informacién para el
tratamiento, andlisis y
procesamiento  de
datos determinando
las medidas de
tendencia central.
Los resultados seran
representados en
gréaficas para su facil

ESTADISTICA
DESCRIPTIVA
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RESULTADOS RESULTADOS DE ASIGNATURA
AREA COMPETENCIA - DE APRENDIZAJE -~
S APRENDIZAJE . ESPECIFICOS
GENERALES

reconocimiento ¥
COMUNICAcion.

Al terminar con éxito

la asignatura
Herramientas

Tecnolégicas, el
estudiante sera

capaz de dentificar y
utilizar las principales
herramiertas
tecnolbgicas
disponibles para la
gestion de
informacion,
comunicacion,
colaboracién y
productividad, tales
como procesadores
de texio, hojas de | HERRAMIENTAS
céleulo, TECNOLOGICAS
presentaciones,
correo  electrdnico,
mensajeria
instantanea,
videoconferencia,
redes sociales, enire
ofras, asi mismo
comprende los
conceptos y términos
basicos relacionados
con la tecnologia de
la informacién vy las
comunicaciones
(TIC) vy su aplicacion
en distintos ambitos
profesionales y
personales.
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RESULTADOS
COMPETENCIA DE

S APRENDIZAJE
GENERALES

AREA

‘RESULTADOS DE
APRENDIZAJE
ESPECIFICOS

ASIGNATURA

Al terminar con éxito
la asignatura
Matematicas
Basicas, el
estudiante serd
capaz de realizar uso
de las matematicas
bésicas para ser
empleadas en
cualgquier momento
de su vida cotidiana y
profesional
respondiendo a las
demandas complejas
cambinando
habilidades,
conocimientos,
valores éticos en su
campo de
desempeiio.

MATEMATICAS
BASICAS

Al terminar con éxito
la - asignatura
Psicologia Militar el
estudiante serd
capaz de argumentar
y reflexionar acerca
de la importancia que
tienen diversos
termas de la
psicologia en su vida
militar, estableciendo
criterios claros para
desarrollar su
pensarniento critico y
liderazgo militar

PSICOLOGIA MILITAR

Al terminar con éxito
la asignatura
Pensamienta Critico
el  estudiante sera

PENSAMIENTO
CRITICO

J—

-
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' RESULTADOS | RESULTADOS DE ASIGNATURA
AREA COMPETENCIA DE APREN{JIZAJE '
5 APRENDIZAJE ESPECIFICOS
GENERALES
capaz de aplicar el
pensamiento
sistémico
organizando e
intagrando
adecuadamente en
componentes
interrelacionados e
interdependientes
para procesar
conocimientos an
diversas situaciones
de su guehacer del
tider en e
planeamiento ¥
conduccién
operacional para la
foma de decisiones
con sentido ético y
= liderazgo.
Aplicar los | EI  estudiante ; Al terminar con éxito la
conacimientos sera capaz de de | 8signatura de Practica
. L Profesional Aplicada, ef
adquiridos en el | ejecutar l&s | estudiante sera capaz
desarrolio de los | actividades vy {de  aplicar las PRACTICA
saheres, que | acciones propias | actividades para ia PROFESIONAL
componen la|de la | Busqueda de
totalidad del curso | especialidad, en }gi::}f;ea{?é?: d;
PROFESIONA bas&s:o : de Ea recoie_c'mon de contrainteligencia
L lntel‘lgencla para lnfor.m'aolcn, Especializada,
Oficiales analisis, teniendo en cuenta la
procesamiento ley 1621, el cbdigo
de informacién y | penal Colombiano, la
entrega de ap]lcactﬁﬁ de {a
productos de Si‘;ztgfeadentro ;n;“itc?sr
inteligencia. manuales
' Fundamental 2-0,
Manual de
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RESULTADOS
COMPETENCIA DE

] APRENDIZAJE
GENERALES

RESULTADOS DE
APRENDIZAJE
ESPECIFICOS

ASIGNATURA

Inteligencia y
Contrainteligencia 2-
5, de Ila doctrina
transitoria (CEDEZ2).

Ejecutar ElL estudiante
actividades sera capaz de
especializadas adelantar

gue garanticen [a | actividades que
deteccion y | permitan mitigar
conirol ‘de |y control de
riesgos. riesgos en ia
Seguridad
Nacional,
aplicando las
técnicas
investigativas
gue lleven a la
recoleccion  de
informacién  de
calidad, que
emita produclos
para generar
lineas de accitn,

Al terminar con éxito
la asignatura Proceso
de Inteligencia, el
estudiante sera
capaz de aplicar el
proceso de
inteligencia de
manera integral, con
el fin de hacerse
participe del
planeamiento,
ejecucidn ¥
supervision de tareas
en cualquiera de las
fases que lo integran,
teniendoc en cuenta el
marco doctrinal vy
legal gque regula
estas actividades.

PROCESO DE
INTELIGENCIA

ugzj
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RESULTADOS : RESULTADOS DE ASIGNATURA
AREA COMPETENCIA bE APRENDIZAJE.
S APRENDIZAJE ESPECIFIGOS
GENERALES
en el | Al terminar con éxito
cumplimiento de | la asignatura
objetivos Introduccién a ia
planteados y Ia | inteligencia de
planificacion de | Combate el
las distintas | estudiante sera
operaciones capaz de desarrollar
militares, ¥ aplicar =]
conocimiento de los ]
conceptos basicos de | INTRODUGCION A LA

la inteligencia de
combate, también
seran capaces de
aplicar los temas de
seguridad de la
inforrnacion, la ética
en la inteligencia
militar vy la toma de
decisiones en
situaciones de alta
presién y esirés.

INTELIGENCIA DE
COMBATE

Al terminar con éxito
la asignatura de
secciones de
inteligencia, los
estudiantes seran
capaces de aplicar el

razonamiento critico

para desempefiarse
en . ftareas de
Inteligencia Wilitar y
de seguridad
corporativa, con el fin
de orientar los

| diferentes ¢campos de

SECCIONES DE
INTELIGENCIA
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COMPETENCIA

AREA s

"RESULTADOS
DE
APRENDIZAJE

GENERALES .

RESULTADOS DE
APRENDIZAJE
ESPECIFICOS

ASIGNATURA

la seguridad en los
ambitos tanto |
publicos como
rivados.

Al terminar con éxito
la asignaturza de
Secciones de
inteligencia en Apoyo
a las Operaciones,al
estudiante sera
capaz de aplicar el
razonamiento critico
para desampefiarse
en tareas de
Inteligencia Militar v
de seguridad
corporativa, con el fin
de orentar los
diferentes campos de
la seguridad en los
ambitos tanto
piblicos como
privados

SECCIONES DE
INTELIGENCIA EN
APOYO A

OPERACIONES

LAS

Al terminar con éxito ia
materia INTELIGENCIA
DE SENALES Y
GUERRA

ELECTRONICA, el
estudiante seré capaz
de lograr ia excelencia
académica formando
hombres del arma de
inteligencia altamente
calificados, con gran
sentido ético y
capacidad de
razonamiento  critico
para desempefiarse en

INTELIGENGCIA
TECNICA, DE SENALES

ELECTRONICA

tareas de Inieligencia

GUERRA

e



QB VINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

EJERCITO NACIONAL

DEPARTAMENTO DE EDUCACION MILITAR

' COMANDO GENERAL FUERZAS MILITARES PROYECTO EDUCATIVO DE

PROGRAMA (PEP)

Pag. 58 de 119

Codigo: FO-JEMPP-CEDET-1587

Version: § .

1 Fetcha de emision: 2020-12-18

COMPETENCIA

AREA s

RESULTADOS | RESULTADOS DE

DE . APRENDIZAJE
APRENDIZAJE ESPECIFICOS
GENERALES :

ASIGNATURA

Militar v de seguridad
corporativa. Lo anterior,
con el fin de orientar los
diferentes carmpos de la
seguridad en tos
ambitos fanto pdblicos
como privados.

Al terminar con éxito
la asignatura de
Fundamentos de las
entrevisias, el
estudiante sera
capaz de aplicar los
conceptos  basicos,
objetivas,
ciasificacion,
astructura,
psicologia, lenguaje y
aspectos legales de
la entrevista militar,
que orienten el
esfuerzo de
bisqueda de
informacién para la
foma de decisiones
en el desarrollo de las
operaciones de
inteligencia,
operaciones
militares, proteccidn
de infraestructura
critica y corporativa.

FUNDAMENTOS DE
LAS ENTREVISTAS

Al terminar con éxito
la materia
Ciberinteligencia el
astudianie sera
capaz de aplicar sus

CIBERINTELIGENCIA
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RESULTADOS | RESULTADOS DE ASIGNATURA
AREA COMPETENCIA DE ‘APRENDIZAJE
S APRENDIZAJE ESPECIFICOS
GENERALES
conocimientos para
recopilar, analizar y
neutralizar las
amenazas det
ciberespacio, ¥
aplicar los
conogimientos
técnicos a una
variedad de
herramientas
técnicas, seguridad
de la informacion,
prusbas de
penetracian,
informacidon de red y
analisis de
inteligencia de
fuentes ablertas.
Al terminar con éxito
la asignatura de
Analisis de Fuentes
Abierias, el
estudiante sera
capaz de reafizar de
menera  légica y | ANALISIS DE FUENTES
eficiente los procesos | ABIERTAS
asociados con la T
Inteligencia de
Fuentes Abierias,
usando las
herramientas
tecrolégicas v la
metodologia de
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COMPETENCIA

AREA s |

RESULTADOS RESULTADOS DE
DE APRENDIZAJE
APRENDIZAJE | ESPECIFICOS

GENERALES '

ASIGNATURA

curacién, monitoreo y
mineria, teniendo en
cuenta [a
normatividad  legal
vigente y el respelo a
ios derechos
humanos.

Al terminar con éxito
ta materia seguridad
de personas &l
estudiante sera
capaz de aplicar los
procedimienios de
seguridad de
personal al interior de
la Fuerza vy de las
ampresas a las que
se los presia el
s8fvicio, para
fortalecer los
sistemas de
seguridad  integral,
basédndose en los
principios de la
administracién de la
seguridad vy el
andtisis de riesgos.

SEGURIDAD DE
PERSONAS

Al terminar con éxjto
la asignatura
Inteligencia

Geoespacial el
estudianie sera
capaz de identificar,

INTELIGENCIA
GEOESPACIAL
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GENERALES
reconocer e
interpretar jos
procesos ¥

procedimienios  de
inteligencia
gecespacial,
facilitando el
procesamiento de la
informacion en os
sistemas de
informacion
geograficos, con el fin
de asesorar a los
comandantes en la
toma de dscisiones,
mediante la préactica
en e wuso de
herramientas de
gestién geografica.

Al terminar con éxito
la  asignatura de
Seguridad  Fisica,el
estudiante sera
capaz de apiicar los
conocimientos para
realizar un estudio de
seguridad fisica
aplicada a ios
conocimientos

adquiridos, siendo
este una persona
capacitada en el
procedimiento de la

SEGURIDAD FISICA

S
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seguridad militar y en
especial de la
seguridad fisica de
acuerdo a los
propésitos  y  las
funciones de Ia
seguridad fisica.

Al terminar con éxito
la materia Seguridad
de la Informacién el
estudiante sera
capaz de comprender
los conceptos
fundamentajes de la
seguridad de Ia

informacion,

incluyendo la

confidencialidad,

integridad

disponibilidad de ot | SEGURIDAD DE LA
datos, ademas INFORMACION
estaran en ia

capacidad de

conocer las

amenazas y riesgos
mas comunes en el
entorno  digital, asi
como las técnicas y

herramientas

utilizadas por los
atacantes e
identificar fos

principios y mejores




A MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

COMANDO GENERAL FLUERZAS MILITARES
EJERCITO NAGIONAL

DEPARTAMENTO DE EDUCACION MILITAR

PROYECTO EDUCATIVO DE
PROGRAMA (PEP)

Pay. 64 de 119

Codigo: FO-JEMPP-CEDEY-1587

Version: 0

Fecha de emision: 2020-12-18

AREA COMPETENCIA

RESULTADOS | RESULTADOS DE
DE APRENDIZAJE

S APRENDIZAJE ESPECIFICOS

GENERALES

ASIGNATURA

préacticas de
seguridad de la
informacion, como gl
uso de contrasefias
seguras, ia
implementacién  de
politicas de acceso y
&l cifrado de datos.

Al terminar con éxito
la materia
Administracién, el
estudiante sera
capaz de realizar el
manejo y correcta
ejecucién  de  los
recursos que ie son
asignados para
cumplir su misién en
una red de
inteligencia, la
trazabilidad vy los
métodos utilizados en
la ejecucion de los
gastos  reservados
realizados en el
marco de las
Operaciones de
Inteligencia y
Contrainteligencia

para comprender su
funcién dentro de ia
rendicidn de cuentas,

ADMINISTRACION

Al terminar con éxito
ja asignatura
Administracion

Pablica, el estudiante
sara capaz de aplicar

ADMINISTRACION
PUBLICA
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los principios de la
administracion
plblica, su objetivo,
proposito, finalidad y
jas probleméticas
existentes, con el fin
de posibilitar una
gastion eficients,
ética y proacfiva de
los recursos publicos
a cargo.

Al terminar con éxito
la asignatura de

Habilidades

Gerenciales, el
estudiante sera
capaz de aplicar los
fundamentos del
analisis de ia

informacién en los
diferentes niveles | HABILIDADES
{estratégica, GERENCIALES
avanzado y tactico),
para aplicarlos en la
elaboracioh de
informes de
intaligencia, teniendo
en cuenta las
herramientas de
tratamiento de la
informacion.
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Al terminar con exito
la asignatura de
Principios de Ia
Administracion de ia

Seguridad, el
estudiante sera
capaz de comprender

los presupuestos
tedricos, doctrinales y
legales que regulan
las aclividades de
seguridad privada en
Colombia, instituidos
en el decreto ley 356
de 1984. Y circulares
de ja
superintendencia de
seguridad y vigilancia
privada. Observando
el cumplimiento de
los estandares
internacionales  de

PRINCIPIOS DE LA
ADMINISTRACION DE

establecidos en el
manejo,

seguridad privada. LA SEGURIDAD

Al terminar con éxito

la asignatura de

Administracion y

Presupuesto |, el

estudiante seré ADMINISTRACION Y
capaz de comprander PRESUPLUESTO |

y aplicar los

procedimientos

7

¥
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administracion y
ufflizacion del rubro
de gastos

reservados, para ser
aplicado en los
diferentes niveles de
inteligencia, teniendo
en cuenta fa
normatividad
existente.

Al terminar con éxito
la  asignatura de
Administracion y
Presupueste I, el
estudiante sera
capaz de aplicar sus
conocimientos en la

administracién  del |

presupuesto, de
manera frazable,
aplicando los

métodos utilizados en
la eiecucidn de los
gastos reservados,
en el marco de las
Operaciones de
Inteligencia g
Contrainteligencia

para comprender su
funcion dentro de la
rendicion de cuentas,

ADMINISTRACION Y
PRESUPUESTO il
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GENERALES

RESULTADQS DE
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ASIGNATURA

Al terminar con éxito
la asignatura de
Analisis de
Concepciones
Politicas, el
estudiante sera
capaz de analizar las
principales premisas
experimentaies,
practicas y efectivas
que se han
estructurado  sobre
las ideas politicas,
con el fin de obtener
una perspectiva
integral de la teoria
de las ideas politicas,
en el contexto politico
social, con el
proposito de lograr
una base tedrica que
le permita interpretar
las dinamicas

politicas v sociales
actuales

ANALISIS
CONCEPCIONES
POLITICAS

DE

Al terminar con éxito
la asignatura de
Principios

Gerenciales, el
estudiante sera
capaz de aplicar los
principios

gerenciales, en

PRINCIPIOS
GERENCIALES

L4

/
¢
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busqueda de Ia
mejora continua en
las diferentes
instituctones que
integran las Fuerzas
Militares en el
contexto de
inteligencia y
Contraintefigencia
intema y externa,
para la Defensa
Nacional de acuerdo
con ia Ley 1621 ds
2013 y  demas
normatividad vigente,
también al interior de
organizaciones
publicas y privadas
donde se
desempefie.

Al terminar con éxito
la asignatura de
Caracterizacion  de
Amenazas y Riesgos,
el estudiante sera
capaz de comprender
identificar ias
distintas amenazas y
riesgos contra la
Seguridad Nacional
teniendc en cuenta
factores como la
ubicacion,

CARACTERIZACION
DE AMENAZAS Y
RIESGOS
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composicidn 4
proceder, para
facilitar ia gestién de
los efectos de sus
acciones,
neutralizando sus
efectos  sobre la
integridad
institucional, an
cumplimiento
constitucion y la ley y
los demas
documentos que
regulan esta
clasificacion

Al terminar con éxito
la asignatura de
Ambiente
Operacional, el
estudiante sera
capaz de elaborar la
preparacién de
inteligencia del
campte de combate
(PICC) mediante el
estudio, andlisis vy
representacion
grafica de ias
variables
operacionales y de la
misién, con el fin de
lograr una valoracién

AMBIENTE
OPERAGIONAL
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objetiva del campo de
combate

Al terminar con éxito
la asignatura de
Contrainteligencia, sl

estudiante serg
capaz de desarroliar
actividades de

copirainteligencia,

con el fin de
coadyuvar en &l
esfuerzo institucional
que procura la
Seguridad y Defensa
Nacional, tomando
como referancia la
doctrina y el marco
legal vigenie parz el

desarrolio de
actividades de | CONTRAINTELIGENCI
Inteligencia yiA

Contrainteligencia.

Al terminar con éxito
la asignatura de
Operaciones de
Inteligencia, el

estudiante sera | OPERACIONES DE
capaz de comprender | INTELIGENCIA

los principios basicos
de la inteligencia
militar Y su
importancia en el
ambito de E]
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ASIGNATURA

seguridad nacional,
identificar y analizar
las diferentes fuentes

de informacion
utilizadas en
operaciones de
inteligencia  militar,
desarrollar
habilidades para la
planificacion,
gjecucion y
evaluacion de
operaciones de

inteligencia  militar,
Conacer y aplicar las
tecnicas ¥
herramientas

necesarias para la
recopilacion, analisis
¥ difusion de
informacion de
inteligencia, adquirir
conocimientos sobre
los marcos legales y
éticos gue rigen las
operaciones de
inteligencia  militar,
comprender fa
imporiancia de la
coordinacion y
cooperacion  entre
diferentes agencias y
organismos de
intsligencia,

‘4

e
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desarroliar
habilidades para la
elaboracion de
informes de
inteligencia vy Ia
presentacion de
resuitados a
diferertes audiencias
y evaluar
criticamente la
calidad y relevancia
de la informacién de
inteligencia obtenida
y tomar decisiones
informadas en
funcion de ella.

Al terminar con éxito
la asignatura Andlisis
de los  Riesgos
Corporativos y
Proteccion de Iz
Fuerzael estudiante

sera  capaz  de | ANALISIS DE RIESGOS
interpretar y realizar | CORPORATIVOS Y
actividades de | PROTECCION DE LA
administracion de | FUERZA

riesgos de la
seguridad al interior
de [as empresas y de
las instituciones
piblicas, para
identificar, analizar,
evaluar y mitigar los
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riesgos, teniendo en
cyenta las
herramientas y
protocolos
existentes,

Al terminar con éxito
la asignatura de
inteligencia Humana,
el estudiante sera
capaz de comprender
las actividades vy
procedimientos que
se aplican en la
inteligencia humana,
facilitande asi el
aporte de inteligencia
a los tomadores de
decisiones, teniendo
an cuenta la
normatividad vigente.

INTELIGENCIA
HUMANA

Al terminar con éxito
la materia
INTELIGENCIA DE
SENALES Y
GUERRA
ELECTRONICA, el
estudiante sera
capaz de lograr la
excalencia
académica formando
hombres del arma de
inteligencia
altamente

INTELIGENCIA

TECNICA DE SENALES
Y GUERRA

ELECTRONICA
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calificados, con gran
sentido  &lico ¥y
capacidad de
razonamiento critico
para desempenarse
en tareas de
Inteligencia Militar v
de seguridad
corporativa. Lo
anterior, con el fin de
orientar los diferentes
campos de la
seguridad en los

ambitos tanto
ptiblicos comao
privados.

Al terminar con éxito
la asignatura de

Sistemas de

Informacion

Geografica, el

estudiante sera

capaz de comprender

conocimientos en la GEOGRAEICA

utilizacion  de Ias
herramientas de los
sistemas de
informacion

geografica en la
unidad militar que
sea destinado,
realizando  andlisis
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militar de terrenc y
obteniendo
informacion de
fuentes abiertas, con
el fin de dar una
apreciacion y andlisis
del seguimiento de
las acciones
delincuenciales de
los diversos actores
armados que se
éncuentrain en el
territorio nacionat.
Analizar tos | El - estudiante | Al terminar con éxito
posibles riesgos, | estarda  en la | [a asignatura Andlisis
amenazas y las | capacidad = de | Gerencial, el
técnicas generar planes estudiagte y s?ra
emp]ead‘efs en ia | de accidbn de ﬁggﬁ%adz:p ear las
recoleccién  de | acuerdo al | gerenciales,
informacion reconocimiento orientando,
efectiva, como | previo de las | organizando y i
producto para el | amenazas dirigiendo jos | ANALISIS GERENCIAL
PROFESIONA | desarrolio  de | latentes en el | fECUrs0s yfo
L operaciones. ambierfta S:;:Oﬂa?egl?;:fa“?;
operacional, gestién de
desarrollando resu]tados,
planes de accion | contribuyendo
para mitigar | eficientemente en sl
posibles riesgos | logro de los objetivos
con ol inst;tucapnales _
reconocimiento gtem“arazg;aeﬁg METODOLOGIAS  DE
de ios c;iferentes Metodologia de ANALISIS
escenarios . .
Andlisis sera capaz

e, [ S
'“{;“?L?-\h
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operacionales, de aplicar métodos,
mediante el | téenicas y
anélisis de los | procedimientos para
-fendmenos aplicarlas en
socisles proyectos de
haciendo uso de | investigacién
las técnicas | planteados,
investigativas. analizando ¥
resolviendo un
problema de
investigacién a través

del matodo cientifico.

Al terminar con éxito
la asignatura de
Identificacion de
Amenazas y Riesgos,
el estudiante sera
capaz de reconacer

las distinias
amenazas y riesgos | IDENTIFICACION DE
contra la Seguridad | AMENAZAS Y

Nacional, para dar | RIESGOS
sustento a los
pProcesos de
infeligencia que se
ejecutan en apoyo a
la mision
constitucional ded
Ejército Nacionat,

Al terminar con éxito | ANALISIS DE

la asignatura Andlisis | AMENAZAS Y
de Amenazas vy RIESGODS
Riesgos el estudiante
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sera capaz de
identificar y analizar
las condiciones de
conformacion de las
diversas amenazas
para la Seguridad
Nacional, con et fin
de facilitar fa
neutralizacion del
accionar de sus
principates

integrantes

Al terminar con éxjto
la materia Analisis

Econdmico el
estudiante sera
capaz de comprender
¥ aplicar los
conceptos

fundamentales de la
economia, como la
oferta y la demanda,
la teoria del | ANALISIS ECONOMICO

consumidor, ia teoria
de la produccion,
entre ofros, para

analizar y
comprender el
funcionamientoc de
los mercados,
ademas

utilizar herramientas
y técnicas analiticas
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para recopilar,

organizar y analizar
datos  economicos
relevantes,

incluyendo gl uso de
métodos estadisticos

Y matematicos
aplicados a la
economia.

Al terminar con éxito
la materia Andlisis
Prospectivo el
estudiante 5eré
capaz de comprender
los fundamentos
tedricos ¥
metodologicos  del
andlisis prospectivo.
También aplicar
técnicas y ,
herramisntas de ANALISIS
andlisis prospectivo PROSPECTIVO
para identificar
tendencias,
escenarios y posibles
futuros, ademas de
evaluar y valorar la

relevancia ¥y
credibilidad de
fuentes de

informagién en €l
andlisis prospectivo.
Interpretar y
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comunicar de manera
clara y efectiva los
resuitados del
analisis prospectivo.

Al terminar con éxito
la asignatura Anélisis
de Inteligencia
Téactica Operacicnal,
el estudiante ser[a
capaz de realizar un
analisis detallado de
la informacion tactica
disponible en un
entornc operacional,
identificar amenazas
¥ riesgos potenciales,
y elaborar informes
de inteligencia
precisos y
pertinentes para
apoyar la toma de
decisiones efectivas
en el édrea de
operaciones.

ANALISIS DE
INTELIGENCIA
TACTICO
OPERACIONAL

Al terminar con éxito
la asignatura
Tratamiento de Ia
informacion el
estudiante sera
capaz de desamoliar
sus capacidades en
gl tratamiento de la

TRATAMIENTO DE LA
INFORMACION
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Informacion,

apoyando latoma de
decisiones antss,
durante y después
dei piangamiento y
direccion de ias
actividades de
inteligencia u
operaciones militares
explotando las
herramieritas y
capacidades de la
inteligencia militar en
beneficio de Ia
institucion y del pais.

Al terminar con éxito
ia materia
Inteligencia
Estratégica, el
estudiante sera
capaz de comprender
los conceptos y
principios
fundamentales de la
irteligencia
estratégica vy su
aplicacion en
diferentes contextos,
identificar v evaluar
las necesidades de
informacién
estratégica para
apoyar la toma de
decisiones en
organizaciones

INTELIGENCIA
ESTRATEGICA
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AREA

COMPETENCIA
S

RESULTADOS
B DE

APRENDIZAJE
GENERALES

RESULTADOS DE
 APRENDIZAJE
ESPECIFICOS

ASIGNATURA

Al terminar con éxito
la materia Entrevistas
Especializadas el
estudiante -~  sera
capaz . de aplicar
t&cnicas de
comunicacion
efectiva durante el
proceso de
entrevista. Formuiar
preguntas
pertinentes Y
adecuadas para
obtener informacion
relevante. Demostrar
habilidades de
escucha  activa y
empatia hacia los
entrevistados, Uilizar
técnicas de
observacion ¥
analisis para
interpretar el lenguaje
verbal y no verbal de
los entrevistados.
Analizar criticamente
la informacion
obtenida en las
entrevistas y realizar

ENTREVISTAS
ESPECIALIZADAS

PROFESIONA
L

Reconocer las
caracteristicas del
estado, sSuUs
fendmenos

El estudiante
serd capaz de
identificar ta
caracterizacion

Al terminar con éxito
la asignatura de Rol
de la inteligencia y
contrainteligencia, el

ROL DE LA
INTELIGENCIA Y LA
CONTRAINTELIGENCI
AENLAOTU
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sociales y las | del estado vy la | estudiante serj
diferentes intervencion del | capaz de aplicar sus
variables que | Agente de | conocimientos en el

intervienen en el | Inteligencia en el desarrolic de los
desarrolio del | reconocimiento | procesos de Ia

conflicto, de la naturaleza | funcion de
de los { conduccion de la
fendmenos guerra en
sociales, inteligencia, en Ia
mediante el | toma de decisiones
andlisis de las ! teniendo en cuenta
variables y i los principios
actores gue ; doctrinales vigentes,

intervienen en el | principalmente en lo
desarrollo  delique atafie a las
conflicio en el | operaciones

ambiente terrestres  unificadas
operacionai, y las acciones en
‘ prevencion de

riesgos.
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Al terminar con éxito
la asignatura de
Historia Militar &l
gstudiante sera
capaz de desarroliar
un marco histérico
objetivo, con el fin de
gjecutar procesas de
analisis de una forma
clara y rigurosa,
basandose en los
conceptos y
conocimientos

adquiridos en el
desamrollc de fa
historia militar.

HISTORIA MILITAR

Al terminar con éxito
la asignatura Etica
Militar, el estudiante
Fortalecer la | EI estudiante | sera capaz de aplicar
capacidad de | serda capaz de|los rasgos
indagacian, de  desarrollar | ©sPecificos que

. o - fundamentan la
innovacion -y habm_d ades que moralidad humana en
creatividad, pfarmltgp 1a | g, practica individual
fomentando el | ejecucion de 1as | y spcial, valorando el ETICA MILITAR
espirity actividades significado de la
| emprendedor. investigativas, dignidad personal, de
correspondiente la Itbertad, de la recta
s al desarrolio de | conciencia, del bien y

las capacidades la verdad, y de los

i principios que
gspec;ﬁ(?as de 12 | grientan ef bien obrar,
especialidad de | en su desempefio
profesional,

ldentificara los
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COMPETENCIA

RESULTADOS | RESULTADOS DE

ASIGNATURA

AREA DE APRENDIZAJE
s APRENDIZAJE ESPECIFICOS
GENERALES
Inteligencia valores y principios
Militar. de la institucion en el
desempefic de sus
funciones.
SOCIOHUMA-
. Al terminar con éxito
NISTICA

la asignatura de
Derechos Humanos,
el estudiante sera
capaz de comprender
la importancia y la
prefacion de los
derechos  humanos,
frente a las
actividades de
inteligencia  militar,
con &l fin de orientar,

asesorar ¥
recomendar a los
comandantes y
tomadores de
decisiones frente al
desarrollo de

operaciones militares
e inteligencia vy
acciones

correspondientes en
ia aplicacion ¥

DERECHOS HUMANOS
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RESULTADOS | RESULTADOS DE

AREA COMPETENCIA DE APRENDIZAJE
S APRENDIZAJE ESPECIFICOS
GENERALES

ASIGNATURA

respeto  de  los
derechos humanos.

Al terminar con éxita
la asignatura de
Catedra Charry
Solano, el estudiante
serd capaz de
identificar los
objetivos, misidn y
visidn  institucionat,
permitiendo el
adecuado avance en
las aclividades a su
cargo, el trabajo en
equlipo,
desarrollando sus
habilidades en la
administracién de
procesos.

CATEDRA  CHARRY
SOLANO

Al terminar con éxito
la asignatura
MARCO LEGAL
PARA LA
INTELIGENCIA Y
CONTRAINTELIGEN
CIA, los estudiantes
sera  capaz de
interpretar y aplicar
los conceptos la
prelacion del marco
juridico de las
actividades de
inteligencia y

MARCO LEGAL PARA
LA INTELIGENCIA Y LA
CONTRAINTELIGENCI
A
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COMPETENCIA
S

RESULTADOS
DE
APRENDIZAJE .
GENERALES

RESULTADOS DE
APRENDIZAJE
ESPECIFICOS

ASIGNATURA

contraintefigencia en
los diferentes
procesos que se
desarrollan unidades
de inteligencia vy
unidades mayores,
menores y
operativas, con sl fin
de apoyar de manera
eficaz a la toma de
decisiones del
comandante,

lograndolo con &}
articuio 217 de. la
constitucion  politica
de 1981, ley 16821 de
2013 y e Manual
Fundamentai  de
Ejercito 2-0.

Al terminar con éxijto
la asignatura Analisis
de Fendmenos
Comparados el
estudiante sera
capaz de identificar y
analizar ias
condiciones de
conformacion de las
diversas amenazas

para la Seguridad
Nacional, con € fin
de facilitar la

neutralizacion del

ANALISIS
FENOMENOS
COMPARADOS

DE
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RESULTADOS
COMPETENCIA DE

s APRENDIZAJE
GENERALES

AREA

RESULTADOS DE
APRENDIZAJE
ESPECIFICOS

ASIGNATURA

accionar de sus
principales
integrantes.

Al terminar con éxito
la asignatura de
Caracterizacidn  de
Fenémenos

Sociales, el
estudiante sera
capaz de comprender
y aplicar conceptos
fundamentales en el
estudio de los
fendmenos sociales,
como estructura
social, Cliftura,
desigualdad, cambio
social, entre ofros,
asi  mismo, los
estudiantes estaran
en la capacidad de
poner en practica las
habilidades para
recopilar y anafizar
datos relevanies en
el estudio de los
fendmenos sociales.
Esto puede incluir la

utitizacion de
metodos de
investigacion

cuantifativos y

cualitativos, &l

CARACTERIZACION

DE FENOMENOS

SOCIALES




RIS ViNISTERIO DE DEFENSA NAGIONAL Pag. 69 de 119

Bl COMANDO GENERAL FUERZAS MILITARES PROYECTO EDUCATIVO DE Codigo FO-JEMPP-CEDE7-1567
" EJERCITO NACIONAL ' : PROGRAMA (PEP) Version: 0
DEPARTAMENTO DE EDUCACIGN MILITAR Fecha de emision: 5050-13-18
‘RESULTADOS RESULTADOS DE ASIGNATURA
AREA COMPETENCIA DE APRENDIZAJE
s APRENDIEZAJE ESPECiFFCOS.
GENERALES
mansio de
herramientas y

software de analisis
de dalos, vy la
interpretacidon critica
de los resultades
obtenidos.

Al terminar con éxito
la asignatuwra de
Procedimientos
Juridicos, el
estudiante sera
capaz de aplicar
acertadamente la
normatividad que rige
las actividades de
inteligencia y
contraintetigencia,
adoptanda un
adecuado curso de
accion  para la
pertinente toma de
decisiones en los
campos de su astuar
profesional ¥
personal, conforme al
marco juridico
vigenie,

PROCEDIMIENTOS
JURIDICOS

SOCIOLOGIA
Al terminar con éxita APLICADA

ia materia de
Sociologia Aplicada,
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AREA COMPETENCIA | - DE APRENPIZAJE
S | APRENDIZAJE ESPECIFICOS
GENERALES

el estudiante sera
capaz de comprender
¥ aplicar los
principios, métodos y
teorias sociologicas
en contextos reales vy
practicos. Podran
analizar y evaluar
diferentes
fenémenos sociales,
identificar problemas
y proponer
soluciones basadas
en el conocimiento
adquiride. Ademas,
estardn preparados
para llevar a cabo
investigaciones
sociales  aplicadas
gue contribuyan al

entendimiento v
majora de
situaciones y
problematicas

sociales en la vida
cotidiana, en

organizaciones, en
politicas piblicas,
entre otros ambitos,
Asimismo,
desarrollaran
habilidades para
trabajar en equipos
interdisciplinarios vy
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comunicar
gficientemente  sus
haltazgos y
conclusiones.

Al terminar con éxito
la asignatura Teoria
del Estado el
estudiante sera de
reatizar analisis
correspondientes a
fodos los elementos
que constituyen o
hacen parte del
Estado. De igual
modo, cada
estudiante  contara
con las herramientas

TEORIA DEL ESTADO

de andlisis
necesarias para
abordar las

probleméticas que
hacen parte de ia
constitucibn de los
Estados

Al terminar con éxito

la asignatura
Fundamentos de
Liderazgo, el | FUNDAMENTOS DE

estudiante sera | LIDERAZGO
capaz de aplicar los

fundamentos tedricos
del Liderazgo Militar
para que  estos
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COMPETENCIA

AREA S

RESULTADOS | RESULTADOS DE
DE APRENDIZAJE
APRENDIZAJE ESPECIFICOS

GENERALES

ASIGNATURA

contribuyan
positivaments fos
procesos tendientes
a cumplir los
chjetivos y metas de
una  organizacion,
canalizando ¥
desarrollando
habilmente ias ideas,
basado  en los
principios
institucionales.

Al terminar con éxito
la asignatura Ansiisis
Geopolitico el
estudiante serg
capaz de sintelizar
los postulados de
jcada una de las
{eorias de la
geopoilitica
identificando
elementos analiticos
que  podran  ser
aplicados para fa
comprension de los
fentmenos politicos
contemporaneos,
previniendo los
posibles riesgos de
seguridad,
analizando fos
problemas mas

ANALISIS
GEOQPOLITICO
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apremiantes en los
diferentes territorios.
Al terminar con éxito
la asignatura Trabajo
de Grado el
estudiante sera
capaz de mantener la
destreza en el arte de
la investigacion | TRABAJO DE GRADO
académica
incorporando al
. maximo rigor
El estudiante metodoidgico a su
estard en Ia
) . guehacer
Apticar su capacidad de .
conocimiento en | desarrollar profesional.
el desarrolic de ia | investigacion, Al terminar con exito
investigacion para la obtencion la materia Seminario
como producto de | de  informacion de Investigacion, el
las operaciones precisa mediante estudiante sera
militares. el uso de las capaz de comprender
técnicas la investigacion
investigativas, cientifica como un _
conjunto de procesos | SEMINARIO DE
sistematicos, criticos | INVESTIGACION
¥y empiricos que se
aplican a problemas
complejos Y
altamente
INVESTIGA- interrelacionados,
gue arrgjan  como
CION
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COMPETENCIA

AREA s

RESULTADOS
DE
APRENDIZAJE
GENERALES

RESULTADOS DE
- APRENDIZAJE
ESPECIFICOS

ASIGNATURA

aplicables, altamente
sustentadas,

Al terminar con éxito
la materia Seminario
de Investigacion I, el
estudiante sera
capaz de comprender
la investigacion
cientifica como un
conjunto de procesos
sistematicos, criticos
y empiricos que se
aplican a problemas
complejos y
aliamente
interrelacionados,
que amgjan coma
resultado soluciones
definitivas

Y
aplicables, altamente |

sustentadas

SEMINARIO DE
INVESTIGACION |l

Al terminar con éxiio
la asignatura Légica
de Investigacién el
estudiante sera
capaz de identificar y
definir un problema
de investigacion,
disefiar y llevar a
cabo un plan .de
investigacion, y tener
la comiprensién de las
diferentes

metodologias y
técnicas de
investigacién  junto

LOGICA DE
INVESTIGACION
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con la habilidad de
analizar e interpretar
datos y resultados de

investigacion, la
capacidad de
comunicar de manera
efectiva fos
resultados de
investigacion a una
audisncia.

Fuente. Elaboracién Propia.

9. Investigacion

La investigacion en la Gerencia de la Seguridad y Andlisis Sociopolitico como un compromise con la
basqueda de nuevo conocimiento aplicado al programa mediante la investigacion y facilitacién del
acceso a nuevo conocimiento, en procura de la mejora de los procesos de inteligencia, administracién
y andlisis de la seguridad. En este mismo sentido y en alineamiento directo con ! Proyecto Educativo
Institucional, la investigacién se asume como una accién que se ejecuta en dos contextos: Por un
fado, tenemos la investigacion formativa como apoyo a los procesos de aprendizaje en el estudiante
y estrategia pedagdgica para la planeacion, desarrollo y evaluacion de contenidos curriculares y por
el otro, la investigacién aplicada como generadora de conocimiento en campos especificos, siempre
ajustadas a las lineas de investigacion de la Escuela de Inteligencia, definidas y lideradas por el
Departamenta de Ciencia, Tecnologfa, Investigacién y Doctrina (DECTID) de la siguiente forma:

- PENSAMIENTO TEORICO DOCTRINAL PARA INTELIGENCIA Y C/i

Estructurada para desarrollar una profundizacidn tebrica de las actividades de inteligencia y
contrainteligencia con un caracter de disciplina cientifica en busca de la mejora continua de cada uno
de los procesos y procedimientos para que los productos generados permitan orientar a un tomador
de decisiones, concentrando el esfuerzo en las siguientes sublineas de investigacion:

Inteligencia: Desarroliar metodologias y herramientas que permitan fortalecer ta inteligencia como
un instrumento para apoyar la toma de decisiones de una Fuerza Militar o de los actores del sistema
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internacional.

Contrainteligencia: Desarrollar metodologias y herramientas que permitan fortalecer la

contrainteligencia como un instrumento para apoyar la toma de decisiones de una fuerza militar o de
los actores del sisterna internacional. :

- DESARROLLO E INNOVACION TECNOLOGICA EN INTELIGENCIA

Evaluar todas las dinamicas que puedan causar sorpresa tecnoldgica por actores con capacidades
contrarias a los intereses Nacionales, con el fin de desarrollar medios y métodos innovadores de
defensa, centrandose en las siguientes Sublineas: '

Investigacidon Tecnolégica: Evaluar los avances, evolucion y creacion tecnolégicos globales que
sean susceptibles de control por parte de sistemas de inteligencia y contrainteligencia dirigidos a la

obtencién de nuevos conocimientos y la aplicabilidad de estos en la solucion de problemas de
caracter tecnolégico.

Desarrollo Tecnolégico: Desarroliar las capacidades pertinentes de elementos tecnolégicos que

enriquezcan las capacidades de inteligencia del Estado colombiano. En lo relativo a dispositivos,
software y hardware. -

Innovacion Tecnoldgica: Estimar las necesidades y requerimientos del sistema de inteligencia ¥y

contrainteligencia gue prevengan y mitiguen amenazas que afectan al Estado colombiano mediante
el surgimiento de nuevas ideas, conceptos y practicas técnicas.

- SEGURIDAD Y DEFENSA MULTIDIMENSIONAL

Analizar las posibles vuinerabilidades, riesgos y amenazas que puedan afectar los intereses de los
actores del sistema internacional, con lo cual se generaria el conocimiento valido, confiable y objetivo

que permite al decisor minimizar riesgos en seguridad y defensa, atendiendo las siguientes Sublineas
de investigacion: : '

Escenarios Multidimensionales: Analizar capacidades para entender y anticipar prospectivamente
multiples escenarios que evidencian vulnerabilidades del Estado en seguridad humana, social,
cultural y del medio ambiente.

Conflicto, Paz y Desarrollo: Correlacionar los elementos y variables necesarias para que el Estado
colombiano logre la consolidacién como actor preponderante en el sistema internacional, a partir de
los dmbitos de paz y desarrollo. Para esto, se identificaran situaciones de violencia similares que se
han presentado en otros estados, con el fin de generar nuevas perspectivas en la construccion de
una nueva y mejorada imagen de la nacion a partir de la consolidacion de la paz.
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Tendencias y Patrones Geopoliticos en la Politica Internacional: Anaiizar las dindmicas
mundiales que ocurren en los entornos politico — militares, con el fin de detectar amenazas de

caracter interno o extemno que impacten los intereses nacionales y que a su vez logren posicionar a
Colombia como un actor relevante en el sistema internacional 3

Sistema Comparado de Defensa: Clasificar y diagnosticar las capacidades militares y de defensa

con et fin de proponer soluciones, e innovar a nivel tecnoldgico y militar para posicionarse en et ambito
internacional. I

Democracia, Inteligencia y Estado de Derecho: Analiza Ia iniponancia que tiene la intéligencia para
un Estado de derecho desde una doble perspectiva; 1) epistemoldgica (determinar la ubicacion de fa

inteligencia como area del conocimiento) y 2) de amenazas (las principales amenazas estratégicas
para la seguridad y la defensa dei pais). : : -

Imagen 10. Lineas de Investigacion

Lineas de
investigacion

«Inteligancia def Ejéreitn Nacional
~Lommeimeliencde deol Bército
Narional. ’

Rewaraiio g iInnovatidn

7 intnfpensiz {17

" Estado Seguridad y Defensa
Multidimensionat

«innovacion tecnoidgica.
* Desamolio tecnolégice,

= Conflicto, Paz y Desarrolic.
»Investigacién tecnoldgica.

*Escenarios Multidimensionales,
=Tendencias y Patrones
Gecpotiticos en ka Politica
Internacional.
*Sistemas Comparados de Defensa.
Grupes de Investigacion *Demacmacia, Inteligencia y Estado
de Derecho. )
GIGA {B) :
BAIDI {C)

Fuente. Elaboracién propia a partir de las Lineas de Investigacién

10. PROYECCION Y EXTENSION SOCIAL
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La Proyeccion Social, especificamente biisca propiciar y mantener la relacién de la Escuela con su
entorno cuitural. En esta se integran las arles, las letras, las ciencias, las tecnologias, las practicas
cotidianas, las formas institucionales, y las practicas simbdlicas e imaginarias.

- Principios de la Proyeccién Social:

Comunicacion.

Cooperacion.

Solidaridad.

Formacion.

Servicio.

Produccidn de conocimiento.

Significacion social, cultural y econémica del conocimiento.

o 0 0 0 0 0 0

- Obijetivos de la Proyeccion Social:

o Propiciar el dialogo con los estamentos, organismos, asociaciones, instituciones,
comunidades y grupos locales, nacionales e internacionales, con el fin de establecer el
intercambio de conocimientos, de saberes y de practicas.

o Fomentar y divuigar los conocimientos en la ciencia, la técnica y la tecnologia, las practicas e
innovaciones investigativas y pedagdgicas, que se producen en la Escuela.

o Coordinar y articular acciones con ei fin de ofrecer altemativas de solucion a las necesidades
y situaciones de conflicto presentadas en los ambifos local, nacionat e internacional.

o Establecer relaciones de intercambio y de cooperacion con el mundo del trabajo, mediante
programas de capacitacién acordes con las necesidades y con los nuevos avances en ef
conocimiento.

o Propiciar la formacién comunitaria del estudiante al establecer contacto con comunidades,
grupos y agremiaciones, para intercambiar experiencias, y formas de ver el mundo y de
transformario, con el fin de generar otros conocimientos que puedan ser revertidos en las
comunidades y en {a universidad. '

o Propender por el desarrollo sostenible y la conservacion y proteccion del medio ambiente,
incorporando las dimensiones ambientales en sus programas académicos.
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11. INTERNACIONALIZACION

El programa profesional Gerencia de la Seguridad y Andlisis Sociopolitico, ajustandose a ias politicas
institucionales brinda un papel importante al proceso de internacionalizacion, siendo principalmente
dos los aspectos en los que este se sustenta: el acceso a estudiantes procedentes de las Fuerzas
Armadas de paises amigos que desarrollan parte del programa, y la vinculacion al programa de
profesores que han cursado programas en el exterior o han participado de programas de capacitacion
impartidos por ofros gobiernos en nuestro pais, en el marco de procesos de cooperacitn binacional.

La participacion de miembros de las Fuerzas Militares de paises amigos tiene entre otros prop6sitos
generar un intercambio de conocimiento a través de la interaccién de estos con los estudiantes y
profesores nacionales, posibilitando el intercambio de visiones, procedimientos y enfoques de los
seivicios de inteligencia de diversos Estados, lo qQue entiquece integralmente a los participantes en
el proceso académico, incluidos los estudiantes nacionales y extranjeros.

De ofra parte, 1a vinculacién de profesores que han desarrollado programas académicos en el
extranjero permite la difusién de perspectivas innovadoras que tienen su origen en los programas
académicos impartidos por otros gobiemos en el exterior 0 en nuestro pais, que brindan un enfoque

distinto a los contenidos que se imparten en el programa, siempre ajustados a los preceptos legales
y doctrinales establecidos para nuestra institucion.

12. GESTION ACADEMICA-ADMINISTRATIVA.

Para el tratamiento y formulacion de diversas estrategias que permitan estar en permanente
evaluacién del programa, la ESICI cuenta con las siguientes instancias:

- Consejo Directivo

- Consejos Académicos.

- Comité de investigacion

- Comité de autoevaluacion
- Comités Curriculares.

En los comités mencionados anteriormente se cuenta con la presencia de los profesores de los
diferentes saberes, de la facultad y de miembros representativos de la ESIC!.

12.1 Organizacién escuela.

La organizacion, la administracion y la gestién del programa estan determinadas en cohierencia con
los lineamientos propuestos por el Ministerio de Educacién Nacional en e Decreto Unico de
Educacién 1075 de 2015, la Ley 30 de 2003, y por los documentos del Ministerio de ia Defensa
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Nacional, como PEFUP que, a su vez, como se ha mencionado precedentemente, estan alineados
con los documentos rectores de la ESICI como el Estatuto General, PEIl, y PEP del Programa
Gerencia de la Seguridad y Analisis Sociopolitico, los cuales acogen todos y cada uno de los
lineamientos y directrices que permiten el desarrollo y la articulacién de los procesos académicos
concernientes al programa para que este mantenga su reconocimiento de alta calidad, la permanente
bisqueda de la excelencia académica y la formacidn integral de los estudiantes del programa.

Como resultado de uno de los procesos de autoevaluacion realizados por el programa, se evidencié
la necesidad de compilar tos aspectos fundamentales relacionados con documentos: rectores y de
investigacién en un libro, con el propésito no solo de darle cumplimiento sino de mejorar y controlar
la 423 organizacion y ejecucion de dichos aspectos. Para esto, se inicid la revision, construccién y
correccion del Estatuto General, el Manual de Procedimientos Académicos, la revision del
Reglamento Estudiantil y del Reglamento de Profesores. El programa Andlisis de la Seguridad y
Andlisis Sociopolitico cuenta con la estructura organica y académica administrativa que lo sostiene y
le permite su funcionalidad a través de diferentes estamentos de decisién, asesoria y ejecucion. Los
principaies érganos de direccién son:

Tabla 6. érganos de drreccldn
Es el maximo érgano de direccion y gobiemo, presidido

EI Consejo Dimct:vo =+ 1 por el oficial mas antiguo del arma de intgligencia.
o w01 Estatuto general
. = ] Tituloll Organos Colegiados
Ei Director y Rector - | Es el representante legal y la primera autoridad de ia
. .-Escuelade - | Escuela.
Inteligenciay - - .
Contrainteligencia - .

Es la maxima autoridad académica colegiada de la

Institucién y como tal ejerce funciones y toma decisiones

en lo atinente al desarrolio académico; es presidido por

el rector o director de ia

Institucion, desde alli se aprueban las politicas generales

de la

Institucién. Estatuto general Titulo lll Funcionarios

Es un oficial subalterno encargado de planear, organizar,

: Je'fekde"Educacién* TR cqc_)rdinar y verificar todos Eos procesos de Educgf:ién
Superiof Militar Militar, efectuando acompafiamiento en la ejecucion y

' culminacidn de todos y cada uno de los cursos

establecidos en directivas det Comando del Ejército.

Estatuto

Titulo Il Funcionarios.

~ ElConsejo Académico.

ﬁ:ﬁ

fz
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- Consejo de Facultad

Es el maximo érgano de gobiemo de la facultad, ejerce
funciones relativas al desarrollo arménico e integral de la
investigacion, la extension y la docencia; es presidido por -
el Decano. Estatuto

general Titulo I Organos Colegiados

. Director de Prog‘rar'na_f |

~ Es el encargado de proyectar el desarrolio de la oferta

académica de la Institucion, igualmente es el encargado
de generar las estrategias para la evaluacion, la
cualificacion y la garantia de la calidad del programa
academico por la Escuela, asi mismo se responsabiliza

del control, coordinacion y apoyo para la gestién de los

procesos formativos

conducentes ai titulo. Estatuto general Titulo 1H
Funcionarios

Homologaciones

El proceso es dirigido por el ;efe del Departamento de
Educacién Superior Complementaria, en este proceso se
realiza el estudio de carpeta en el cual se verifican la
autenticidad y legalidad de los documentos en la carpeta.

Manual de Procedimientos Académicos,

Titulo VIl Educaci6n Superior Complementaria

 de Educacién
Superior Complementaria

El Jefe del Departamento" =

Es un oficial subalterno encargado de dirigir, controlar y
administrar los procesos correspondientes a los estudios
superiores, con el fin de establecer estandares de calidad
y resultados satisfactorios al Rector de la Escuela, de
acuerde con jos lineamientos establecidos por el
comando superior. Estatuto general Titulo W
Funcionarios.

El Jefe del Departamento
_ de Ciencia, Tecnologiay
' Doctrina

Es un oficial subalterno, encargado de gestionar,
coordinar y proveer la investigacion interdisciplinaria
(docencia, estudiantes y unidades de inteligencia).
Ademas, sera el encargado de establecer los diferentes

convenios interinstitucionales. Estatuto general Titulo il
Funcionarios.

Fuente Estatuto General y Manual de procedlmlentos académicos, elaboracién propia.

Imagen 11 Organigrama general ESICI

Fecha de emisién: 2020-12-18
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Fuente: Elaboracion propia.

Grafica 12. Organigrama Vicerrectoria académica.

Organizacién

F

Fuente: Elaboracién propia.

Grafica 13. Organigrama Departamento de Educacion Superior Militar y

Complementaria.
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Fuente: Elaboracion propia.

lLos mecanismos mencionados anteriormente permiten el desarrollo y la articulacién de las diferentes
funciones de docencia, investigacién, extensién o proyeccion social y la cooperacién nacional e
internacional. Se han determinado aspectos claros y concisos en cuanto a su organizacion, como la
definicion de sus funciones, sus instrumentos y los casos en los que se debe propender por la
aplicacion de mecanismos propios. De igual manera, la administracién y la gestion del programa
requieren elementos esenciales para su buen funcionamiento, como los descritos en la tabla anterior
referente al director del programa, quien debe ser idéneo, experto y calificado, componentes con los

que cuenta el programa. Es por esto que la correspondencia entre estos aspectos es favorable y
efectiva.

La Escuela, a través de la dependencia de personal, elabora y envia a CEDE2 -Comando de
Inteligencia y Contrainteligencia— los perfiles acordes con los cargos correspondientes a desarroliar
el proceso académico-administrativo. Este comando es el que evalla al personal de acuerdo con el
perfil y las caracteristicas requeridas para estos cargos. Este personal, una vez, efectia ia
presentacion en la iES, teniendo en cuenta el perfil y la experiencia; es asignado mediante documento

interno orden del dia, el cual se realiza cada seis meses, de acuerdo con las necesidades que se
presenten en la Institucion.

De la misma manera, la Escuela, dentro de sus documentos rectores, tiene el Manual de procesos
acadeémicos cuya funcion es orientar el deber ser de los procedimientos en pro de la mejora continua,
por io que permanentemente se efectda el levantamiento de cargas laborales. En este sentido, la
ESICI cuenta con personal capacitado y con experticia en diferentes actividades, lo que determina
que fos funcionarios sean idéneos, competentes y competitivos para realizar las funciones asignadas.

£l personal militar que se encuentra en la ESICI debe haber adelantado cursos militares de
especializacién del Arma de Inteligencia, entre ellos, Curso basico de inteligencia, Curso de
contrainteligencia, Curso de guerra electronica, Curse de analista entrevistador, diplomados y
seminarios especificos que potencializan la fornicacién de nuestros egresados. Lo anterior favorece
y fomenta la profesionalizacién junto con el fortalecimiento del tejido social del Ejército, permitiendo
la ampliacidn del conocimiento. De igual manera, el personal que participa en el desarrollo del
programa cuenta con una amplia experiencia en cuanto a la administracién, puesto que ha
desempefiado actividades de ejecucidn y gestién en cada tarea asignada en las diversas Unidades
en las que ha trabajado.

Finalmente, las necesidades y los objetivos del programa estan claramente definidos, y son
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ampliamente conocidos por foda la comunidad académica, hecho que facilita la claridad de fas
funciones asignadas al personal y la articulacion de las tareas derivadas de estas con los objetivos y
las necesidades del programa. De igual manera, la eficiencia, eficacia y orientacién de los procesos
administrativos es muy importante en el desarrolio del programa, asi como en el de las funciones
misionales del mismo, dado que de estas caracteristicas depende el buen funcionamiento de los
diferentes tramites académicos y administrativos a los que profesores y estudiantes estan sujetos
dentro del cumplimiento de sus deberes y responsabilidades, como es evidenciado en lo mencionado

anteriormente. Se encuentra el anexo procesos administrativos hacia el desarrollo de las funciones
misional.

Por otra parte, la dependencia de control interno se debe al seguimiento que realizan a cada proceso
realizado con el funcionamiento de la tecnologia y de la ESICIL. Es por esto que los procesos son
efectivos, pues se cuenta con un personal idéneo y capacitado para efectuar sus tareas de control,
seguimiento y, si es el caso, la construccién de planes de mejora en aras de la mejora continua

Ilgualmente, {a Escuela suscribid en los documentos rectores, Estatuto General, Articulo 89°, las
funciones generales de la dependencia de autoevaluacion y el sistema de evaluacion, en el Manual
de Procedimientos Académicos se dedica el Capitulo V a la autoevaluacion y calidad académica, que

son coherentes dentro de los lineamientos del proyecto educativo de las fuerzas militares y fuerza
publica vigente.

13. Procesos de comunicacion y motivaciéon interna

El proceso de comunicacién que se desarrolla al interior de la institucion para facilitar el proceso de
comunicacidon compromete a diversas secciones. El proceso inicia en 1a oficina de Admisiones, en la
cual se inicia el proceso de cada uno de los estudiantes, siempre en coordinacion con la direccién
del programa. De manera posterior, ta informacion de Admisiones es remitida a dos instancias: La
Agrupacién de Cursos que ejecuta la administracién det personal que se ubica en la institucidn, y la
oficina de Educacion Militar, desde donde se realiza el proceso de coordinacién académica,
organizando un cronograma para el desarrolio de las aclividades académicas y generando los
respectivos horarios.

La motivacién interna surge con el Comando de Educacidn y Doctrina del Ejército Nacional, en su
planeacitn anual, emite una directiva académica dando los lineamientos respectivos a los programas,
de igual manera ia programacién por escuelas y cantidad de estudiantes, tiempo, y programa a
desarrollar. Por medio de una Orden Administrativa de Personal (OAP) seleccionan de acuerdo al
perfil a los estudiantes de la Escuela.

Una motivacion para los Oficiales y Suboficiales, es el acceso a la Escuela sin ningtin costo, ya que
ingresan becados, al igual que siguen recibiendo sus respectivos salarios, y si el programa es mayor
a tres meses les otorgan una prima de instalacion con sus familias siendo igual a un salaric mensual
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Otra opcion es optar por el distintivo y si es un alumno destacade hacerse acreedor a la Placa de la
Escuela, si el estudiante es destacado durante toda su vida militar, la Fuerza lo ubica dentro del
escalafon dentro de los primeros puestos en su grado. También se tienen en cuenta para comisiones
al exterior y optar por un trastado a una mejor unidad. '

De ofra parte, los profesores que hayan sido mejor evaluados, reciben un reconocimiento por parte
del Director en la Orden semanal.

14. Recursos educativos y bienestar

El programa cuenta para el desarrollo del proceso educativos con dos plataformas de uso
institucional; de una parte se cuenta con la plataforma blackboard, a través de Ia cual se puede
desarroilar un proceso educativo mediado, para apoyar el proceso de trabajo presencial, fortaleciendo
en los estudiantes el uso de este tipo de recursos; de otra parte se cuenta con ia plataforma 360 de
del Centro de Educacion Militar, la cual ademas de encontrarse habilitada para ei desarrolic del
proceso educativo también permite el manejo de madulos de sistemas tecnolbgicos educativos como
el modulo de classroom, meet , formularios, bibliotecas virtuales y ofros aspectos de orden
administrativo. La apreciacién de directivos, profesores y estudiantes de! programa sobre ia
pertinencia, correspondencia y suficiencia de los recursos informaticos y de comunicacién con que
cuenta el programa es que se cumple en alto grado.

Desde ta direccion del programa se propende por el enriquecimiento de las actividades académicas,
a través del uso de estos recursos informaticos. Este esfuerzo incluye la realizacion de una jornada
mensual en la que las clases se realizan a través de entornos virtuales de aprendizaje diseftados en
la piataforma, que incluyen contenidos para su revisién, directrices para la ejecucién de tareas y
recursos para la entrega de las mismas. En cuanto al uso de recursos fisicos, el programa tiene una
sala dotada con equipos de computo para el desarrollo de los saberes correspondientes a sistemas
de informacion geografica y manejo de herramientas ofimaticas {word, excel, powerpoint). Esta sala
cuenta con un numero de computadores suficientes para desarrollar el proceso, ademas del software
- actualizado para este fin; de igual forma se cuenta con recursos disponibles como los Access Point
para acceder al sitic web para las diferentes consultas y apoyo académico para el profesor y el
estudiante. En razdn a lo aqui expuesto, la caracteristica se cumple plenamente.

En este mismo sentido, el programa cuenta con recursos informaticos adecuados para desarroliar e
proceso de educacion en cada una de las aulas. Para facilitar el proceso educativo cada una de las
aulas cuenta con internet inalambrico al que pueden acceder los estudiantes para facilitar el proceso
de educacion. Entre los espacios que se destacan al momento de desarrollar practicas se encuentran
los laboratorios técnicos entre los que se cuenta el ya mencionado laboratorio de sisternas de
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informacién geografica y el laboratorio del Batallén de Investigacién, Desarrollo e Innovacion (BAIDI).
lguaimente, la Escuela desarrolla practicas en laboratorios en entornos fisico-ambientales, que
corresponden a escenarios reales o simulados en los que se ejecutan ejercicios de seccion segunda,
recoleccion de inteligencia a cubieria, inteligencia de combate y entrevistas.

En este Gitimo grupo se destaca la pista de inteligencia. Este escenario desarrollado por la Escuela
de Inteligencia y Contrainteligencia es un ejercicio continuado, ejecutado por los estudiantes que han
visto la mayor parte de las materias del plan de estudios. Es por ello que el propésito principal de la
misma es permitir que el estudiante aplique los conocimientos adquiridos, en un escenario que simula
las condiciones reales del drea de operaciones, En el escenario simulado, teniendo en cuenta la
situacion del entorno real, se recrea la situacion de alguna de las regiones criticas del pais, en donde
convergen factores que para su mansjo requieren la aplicacién de conocimientos adquiridos a lo largo
del programa de Administracion y Analisis de ia Seguridad.

Para la organizacion de los entornos y ¢l desarrollo de estos requerimientos se asigna al personal de
planta de la Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia de acuerdo a disponibilidad. Cada uno de
los oficiales, suboficiales y personal civil comprometido, realiza un proceso de caracterizacién y
adecuacion de los escenarios, propicios para facilitar la aplicacion de los conocimientos adquiridos
por el personal de estudiantes durante el desarrolio del cursc basico de inteligencia militar.
Posteriormente, el personal de estudiantes hace un recorrido por un total de trece requerimientos en
los que son evaluados por los profesores en la ejecucion de cada uno de los ejercicios propuestos.
La apreciacion de profesores y estudiantes del programa sobre la capacidad, disponibilidad, dotacién
y utilizacion de laboratorios, talleres, ayudas audiovisuales y campos de practica, entre otros recursos
de apoyo del profesor para que esta caracteristica se cumpla plenamente.

Asi mismo, el servicio de biblioteca de la Escuela de Inteligencia y Conirainteligencia, en
cumplimiento de la linea estratégica de incorporacion de las tecnologias de la informacion y la
comunicaciéon en la educacion militar y policial establecida por el Ministerio de Defensa desde el afio
2017 inicio los tramites administrativos para contratar el servicio de catalogacion que permitiera
articular las siguientes biblictecas - Escuela Superior de Guerra, Tomas Rueda Vargas, biblioteca de
la Escuela de Cadetes, de la Escuela de Suboficiales, de la Escuela de Amas, de la Escuela de
Aviacién, de la Escuela de Ingenieros, de la Escuela Logistica, de fa Escuela Naval de Cadetes, de
la Escueia de Suboficiales de la Escuela de Formacion, de la Escuela de posgrados FAC de la
Escuela de Aviacién Militar y de la Escuela de Suboficiales de Aviacién y la Biblioteca de la ESICl en
el Sistema de Bibliotecas de las Fuerzas Armadas SiBFA.

Este proceso de articulacién busca adaptar la comunidad de bibliotecas a un modelo tinico de gestion
de red, soportado por una solucién tecnolégica apoyada por las normas y estandares bibliograficos
faciliten el ingreso y el acceso al material fisico y electronico, con el fin de que se facilite el acceso de
los estudiantes de cada uno de estas instituciones de educacion a los textos fisicos y bases de datos
digitales de las demas instituciones. En este mismo sentido cuenta con el servicio de préstamo inter-
bibliotecario a partir de la suscripcion de todo &l estudiantado a la biblioteca Luis Angel Arango. Este
proceso permite que nuestros estudiantes amplien sustancialmente el nimero de titulos y ejemplares
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disponibles. Ademas, los estudiantes del programa tecnologico en Administracion y Andlisis de ia
Seguridad tienen acceso, a través de la plataforma BlackBoard a una serie de bases de datos de

naturaleza comercial, entre las que se destacan algunas como Gale, especializadas en temas de
seguridad y defensa. '

Es asi que ios recursos bibliograficos disponibles para el programa son de naturaleza fisica yfo digital;
los recursos fisicos concuerdan con las necesidades de los estudiantes, y se encuentran en pleno
proceso de actualizacién en coordinacién con el Ministerio de Defensa; ademas, se cuenta con el
- respaldo de varios convenios interinstitucionales que facilitan el acceso a un gran acervo bibliografico
para nuestros estudiantes. Los recursos digitales existentes garantizan la accesibilidad a todos los

estudiantes del programa a bibliografia actualizada, especializada y significativa para el desarrollo de
los programas.

15. Evaluacién del programa
RUBRICAS DE EVALUACION

Tabla 7. Rabrica de evaluacién.

. Evaluacién
~ Valoracion | Puntaj

Categoria |  Indicadores

Estructura | -Presenta un esquema que da cuenta de lo que
' implica realizar un mapa conceptual. . _

-Usa palabras y conceptos centrales que dan 5

cuenta de las lecturas realizadas. . .

dndica ia fuente de las lecturas revisadas. " 10

-Presenta un hilo conductor en el mapa

conceptual. '

. Tiene una estructura jerrquica completay = | .
equilibrada, con una organizacién clara y de 5
facil interpretacion. . . : R

Fecha de emision: 2020-12-18
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Presentacion

-Presenta en forma légica, sin errores de
ortografia y creatividad los conceptos
desarrollados de la lectura.

-Evidencia Ja capacidad de sintesis que se ve
reftejado en el mapa conceptual

-La entrega fue a tiempo.

-Organiza, asocia y expresa 1deas, que
consiste en cartografiar sus reflexiones sobre
fa lectura.

Contenido

-Evidencia puntos clave que proporr:ionan
informacién especifica sobre: La coherencia,

__la pertinencia y la integracién curricular.

Fundamentac -

ion tedrica

~Transmite ideas centrales que sintetizan y dan

- cuenta de los aprendlzq;es centra!es del tema
que se trata.

10

-El mapa conceptual recopila de forma sencilla. -
y flexible datos clave facilitando los procesos -
de - aprendizaje, pensamiento, - ordenacién, - |

creacidén y sint_esis de la informacién.

10

20

Creatividad

-El disefio responde a un mapa conceptual, es
Innovador, creativo, estético, usa colores y
convenciones que dan claridadala
informacion. :

10
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AR T , e o Evaluaclén
Categoria. . | .. . ... Indicadores.. . . . ... .l e
: ‘ aclén -aje:
‘Amptia la informacién con da a dar -
_ claridad al tema trabajado.” o 5
Puntaje

Fuente: Elaboracién pmpna

Tabla 8. Rabrica de evaluacion.

-(:ai_e_gori'a-.; 1 —
T e e e Valoracién | Puntaje
Introduccion Presenia con precusnén eltema yila idea
| - | central ampl;ando el panorama del Iector 10 10
Desarrollo | Expone con claridad: los: argumentos que,-?{] 5 '
_ ik B 10
1 Los argumentos e |daas secundanas estén '
presentadas en un orden i6gico que hace las 5
o ideas det autor més faciles.
Conciusion | Sintetiza de manera orgamzada las ideas '
| expuestas en el desarrolio y reafiza una _ 10 10
_ reflexioén finaly completa. )
Coherencia | Eltexto tiene coherencia, presenta una
adecuada relacién entre palabras y - 10 10
. oracuones El vocabuiarco es rico y variado.
‘Ortografia | Utiliza correcmmente fas reglas ortograﬂcas. . 5
Signos de Utiliza correctamente los signos de
puntuacion Puntuaclén. 5 5
-1 Puntaje
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Fuente: Elaboracion propia

Tabla 9. Ribrica de evaluacion.

Aspec - Indicadores. _ -
. Se mantiene Se mantieneen | Se : Fue dificil decir cual
Segui en el tema el tema la | mantiene fue el tema.
mien .
to todo el tiempo mayor parte | eneltema
del 100%. (98- 90%) del | algunas
tema tiempo. veces
(89%-75%).
. Demuestra un | Demuestra un | Demuestra No parece entender
Conteni | completo buen un  buen | muy bien el tema.
- entendimiento entendimiento entendimien
del tema. to de partes
del tema. del tema.
El estudiante Ei estudiante | El El estudiante no
puede con puede con | estudiante puede contestar las
Compr precision precision puede con | preguntas planteadas
ension contestar casi | contestar la | precision sobre el tema por sus
todas las mayoria de las | contestar compaferos de clase.
preguntas preguntas unas pocas
planteadas planteadas
sobre el sobre el tema | preguntas
tema por por sus | planteadas
sSus compaiieros de | sobre el
companeros clase. tema por sus
de clase. compaferos

de clase.
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Usa Usa Usa Usa varias (5 0 mas)
voca vocab v palabras o frases que
bulario ulario apropiado | ocabulario no son entendidas por
Vocabu apropiado para la | apropiado la audiencia.
lario para la | audiencia, para ja
i audiencia. incluye 1-2 | audiencia.
Aumenta el palabras que | No
vocabulario podrian ser | Incluye
de la nuevas para la | vocabulario
audiencia mayor parte de | que podria
definiendo las | la  audiencia, | ser nuevo
paiabras que | pero no las | para la
podrian ser | define. - audiencia.
nuevas para '
esta.
Tiene  buena Tiene buena | Algunas Tiene mala postura
postura, se ve postura Y { veces tiene | y/o no mira a las
relajado y establece buena personas durante la
P OStur | seguro de si | contacto visual postura y | presentacion.
a- mismo. con todos en el | establece
| Establece salén durants la | contacto
contacto visual presentacion. visual.
conh todos en el
saldén durante la
presentacion.
Fuente: Elaboracién propia.
Tabla 10. Rabrica de evaluacion.
PNTeT | Buenoso | ReuLARWo | D'f;{-"ég'é
(60 . | PUNTOS) PUNTOS) | puNrt
PUNTO : e S e 0s)
8)
Comprende Solo No comprende | Ninguna
comprende los | los conceptos, v | delas
Conce los conceptos y | conceptos, pero | tampoco tiene | anteriores
ptos les da enfoque de no da enfoque nocion de su
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aplicacion real. de aplicaciébn | aplicacion.
real.
Sigue un Sigue el | No sigue e | Ninguna
Proble algaritmo y algoritmo, pero | algoritmo y tiene | delas
mas obtiene el no obtiene el | el resultado | anteriores
resuitado resultado erndneo.
correcto. correcto.
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 11.Rubrica de evaluacion.
ESCALA ESTIMATIVA PARA EVALUAR UN ENSAYO
E) 10-
EXCELENTE g
(S) 8-7
SUFICIENTE
(R) REGULAR 6-?
fNSUFlCIENTE

ESCALA ESTIMATWA PARA EVALUAREL ENSAYO | NIVELES _

CRITERIOS INDICADORES - E- - 1 SRl 1

INTRODUCCIGN La introduccion incluye el
propdsito y la descripcion general ) )
del tema. _

Establece por qué y para qué es
importante el ensayo.
DESARROLLO Explica y analiza el tema.
Fundamenta las ideas en un
sustento tedrico.
Las ideas se presentan con
claridad y precision. ' - ' N

CONCLUSIONES Presenta un resumen claro del
tema, con aportaciones,
sugerencias y comentarios.

COHESION Las ideas se presentan en orden )
légico, tiene coherencia y ) )
presenta fluidez por lo que se
comprende el mensaje
facilmente,
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ORTOGRAFIA Las ideas se presentansin

errores  ortograficos
(acentuacion, puntuacion.)

CITAS Y Presenta las referencias consulta
REFERENCIAS

TOTAL, DE PUNTOS

Fuente: Elaboracién propia.

Lo méas importante de esta caracteristica son ias apreciaciones sobre los sistemas de
aprendizaje que desarrolla o implementa el programa académico refiriéndose al impacto de
las practicas en el desarrollo de las competencias previstas para los estudiantes y su aporte
a las comunidades en donde se realizan.

Esta caracteristica hace referencia a como las practicas y actividades que se realizan dentro
del programa académico estén contribuyendo al desarrolio de las habilidades y
conocimientos que se esperan que los estudiantes adquieran a lo largo de su formacién.
Ademas, se evaliia el impacto que estas practicas tienen en las comunidades donde se
desarrolian, lo que refleja la relevancia y pertinencia del programa académico en el contexto
social en el que se desenvuelve. '

Por lo tanto, es importante el desarrolio de competencias relevantes y a la solucién de
problemas en las comunidades. De esta manera, se podran identificar areas de mejora y
ajustar ! plan de estudios para garantizar que los estudiantes estan adquiriendo las
habilidades y conocimientos necesarios para enfrentar los desafios del mundo actual y
contribuir al desarrollo de sus comunidades

AUTOEVALUACION DEL PROGRAMA

El proceso de autoevaluacién del programa Gerencia de la Seguridad y Analisis
Sociopolitico, se encuentra determinado por el Modelo de Autoevaluacién de la Escuela de
Inteligencia y Contraintefigencia, el cual a su vez se ha construido en coherencia con el que
ha definido el Centro de Educacion Militar en el afio 2016 como lo ilustra el anexo manual
de autoevaluacién CEMIL. y en cuya definicién la ESICL participé activamente durante el
afio 2015 y 2016 que se concretd a través de Ia resolucién N° 00048 del 4 de noviembre de
2016 “por la cual se establece el modele de autoevaluacion institucional del centro de
educacion militar CEMIL y sus Escuelas, designando grupos de trabajo y funciones
especiales para el proceso”.

El modelo de Autoevaluacién institucional se fundamenta en el diagnéstico, analisis y
reflexion de los procesos, y subprocesos académicos y administrativos que son el resultado
del compromiso social establecido en la misién Institucional y van enfocados a cumplir los
lineamientos para la acreditacion de programas y acreditacion instituciona! propuesto por el
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CNA. Los instrumentos existentes para el -procesc de Autoevaluacién, ajustando y -
validando los mismos con participacién de la comunidad educativa. Ef resultado de este
proceso corresponde entonces a unos. instrumentos: comunes, -para todos los programas
ofertados el CEMIL y sus Escuelas los cuales se relacmnan a ccntmuamén

1. Evaluacion del desempeiio profesoral:

a. Evaluacion profesoral por parte del Estudiante. .
b. Evaluacion profesoral por parte de los DlreCtIVOS
c. Autoevaluacion profesoral

2. Evaiuacnon Institucional por parte de los estudtantes

3. Evaluacion de Egresados:

a.-Evaluacion de egresados por el comandante (Egresado mlhtar}
b. Autoevaiuaclon del egresado (Milltar Y. le)

4, Evaluamon de Reentrenamlentos ‘ ' '

Estas herramientas son de constante revision, actuahzac:lon y ajuste de acuerdo con las-
dinamicas de los procesos educativos. Para la Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia,
la evaluacion profesoral integra diferentes miradas (estudiantes, director de programa o
profesional especializado;. profesores), que quedaré reglstrada en les instrumentos de
evaiuacron con Ia ssgunente ponderacién: -

Evaluamon profesora! por parte de los Estudiantes, con el 60%

Evaiuacion del desempefio del profesor por parte del Jefe de Departamento y/o Dlrec’tor
del Programa, con ef 20%

Autosvaluacion profesoral, con el 10%
Evaluacion profesoral al grupo de estudiantes -con el 10%

Para la efectividad de1 proceso de Autoevaiuac;on Institucmnal es lmpor’tante tener en
cuenta:

1. - Durante ia vngencna de los Registros Calmcados de Ios programas academtcos se
efectuaran des (2) momentos de evaluacién.

2. Las demas actividades académicas seran evaluadas segun sea convemente y
pertinente.

3. Todas las-actividades académicas que desarrolle la institucion, deben ser objeto
de evaluacion.

4. Cuando se trata de acreditacién ya sea de programas o institucional, parala
realizacion de los momentos de autoevaluacion, se tendré en cuenta el tiempo establecido
en ia resolucion de acreditacion. : ; :

En la estructuracién del informe de auteevaluacion institucional (cua!itativo)- se establecen
fortalezas, debilidades y conclusiones, que son insumo para la formulacion de planes de
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mejora por parte de los direcios responsables. Los reportes estadisticos desde Ia
perspectiva cuantitativa se complementan con e! anslisis e interpretacion de datos desde la
perspectiva cualitativa: En reuniones de Consejo Académico, son presentados los
resultados para contribuir a la toma de decisiones en pro de alcanzar la excelencia
académica y el cumplimiento de la Mision Institucional.

La direccién del programa tiene un papel activo en la aplicacion de los procedimientos
tendientes a la ejecucion del proceso de autoevaluacion y autorregulacion def programa,
sin embargo, en procura de dar rasgos de objetividad e independencia este proceso es
ejecutado en cabeza de la oficina de Autoevaluacion Académica de la Escuela, Ia cual tiene
facultades para aplicar sus procedimientos a todos los niveles. :

La oficina de Autoevaluacién y Acreditacién es una dependencia adscrita a la Vicetrectoria -
Académica que coordina el proceso de autoevaluacion y mantenimiento de tas condiciones
de calidad en la Escuela; ademas propende por la implementacién de los planes de
mejoramiento que procuran la superacion de aspectos -por. mejorar. y. realiza un
acompafiamiento constante. Los resultados del proceso son socializados para que la
totalidad de los actores aporten a la consolidacién de las acciones de mejora continua.
Actualmente cuenta con un espacio en la pagina web en el cual se registra fa informacion
pertinente a la evaluacion institucional y de los programas, iricluyendo el de Administracion
y Anaiisis de la Seguridad, nomatividad, guias, formatos de encuestas, conexion con el
Sistema de Informacion de la Educacion Superior SNIES, entre otros recursos. Todo esto
aporta a la disponibilidad de informaciéon para procurar el mejoramiento continuo y

apropiacion de la autoevaluacion por parte de fa comunidad académica de la institucion
como una cuitura. _ R

Con el propésito de atender estandares claros, ta ESIC) ha implementado el Sistema de
Gestién de la Calidad bajo las normas ISO: 9001 de 2000 y Norma Técnica de Calidad para
la Gestién Plblica NTCGP: 1000 y cuenta con algunos procesos administrativos y
academicos certificados, lo cual soporta los elementos misionales de la Institucion. Ademas,
atiende las caracteristicas particulares del Sistema de Gestion de Calidad del Ejército,
aspectos que son atendidos de manera dedicada por el programa, como lo ilustra el anexo
plan de mejora procesos. Algunos de los aspectos en los que ha sido significativa la gestién
del programa para construir una cultura de mejora continua, son: SRS

1. La verificacién de la apropiacién de fa informacion. de programa por parte de los-
estudiantes. o

2. La identificacién de las acciones de mejora que desde el punto de vista curricular son
identificadas por los estudiantes y egresados. : : o

3. Las posibilidades de masjora del curriculo planteadas por-los egresados, segln su
experiencia laboral.

4. Las posibilidades de mejora de acuerdo con la catedra percepcion de los representantes’
del sector productivoe. -~ . - e - - ; .
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Este tipo de procesos procuran la adopcion de acciones de mejora tendientes a mantener
la coherencia de las actividades desarroliadas dentro del programa, sus objetivos y su real
aplicabilidad en los contextos Iaborales. ' ‘ ' ‘

Este escenario que plantea la evaluacién y la autorregulacién como un procaso dotado de
alguna complejidad y con un alcance de mediano y largo plazo no es el tinico en el que se
aplica. En el diario desarrolio del proceso académico se ejecutan actividades constantes
con el fin de asegurar la calidad en los procesos. En este sentido la direccién del programa
mantiene una coordinacién constante, principalmente con la facultad ¢ area de inteligencia
humana y la oficina de autoevaluacién académica, con e! fin de:

1. Asegurar la coordinacion efectiva de los procesos académicos. ,

2. Verificar el desarrolio de los procesos académicos con el fin de garantizar el cumplimiento
de los requisitos de calidad acordados entre los profesores y la institucion.

3. Facilitar los procesos de autoevaluacion y evaluacién profesoral, esta ultima realizada
por los estudiantes.

4, Desde el punto de vista mili_tar, facilitar la evaluacion de los comandantes de cursos,.' cuya

gestion es calificada por los estudiantes &l final del proceso académico.

Estos procesos se encuentran plenamente documentados y se caracterizan por la
articulacion de actores internos e institucionales externos. La mejora continua incluye Ia
participacion de los estudiantes, no solo como actores pasivos que suministran informacion,
sino como actores determinantes, por ejemplo, al tener representacion estudiantil en los
diferentes drganos de direccién, como el Consejo Estudiantil, Consejos de Facultad, y
Superior, ademas de tener una comunicacién permanente con la direccion del Programa.
Se emplean canales de comunicacion para hacer participes del proceso a los egresados y
miembros del sector productivo, al igual que a los profesores, siempre bajo la articulacién
institucional representada por la direccién del programa y de la Escuela de inteligencia y
Contrainteligencia. La apreciacion de directivos, profesores, estudiantes sobre la incidencia
de los sistemas de evaluacion y autorregulacion del programa en el enriguecimiento de la
calidad de éste es que se cumple plenamente. Finalmente, en razon a las buenas practicas
referentes a .la autoevaluacion .y reguiacién del programa la caracteristica se cumple
plenamente. ' '

25
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ESICI, Modelo de Autoevaluacion, Bogots 2020,
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Aprobado mediante Consejo Académico No. 35 de fecha 12 de septiembre de 2023,




