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INTRODUCCION

La Maestria en Inteligencia Estratégica, es un programa académico del nivel de posgrados, que
pretende profundizar en el conocimiento de la Estrategia, concebida esta, desde |a interaccién de
diferentes conacimientos, que confluyen para responder a los intereses de una nacién, de un
continente o a intereses globales. ' '

Su denominacion es reconocida a nivel nacional e internacional, mas atin cuando su eje de formacion
no esta centrado Gnicamente en la Inteligencia Militar, pues este se incluye en la maestria como un
canocimiento mas, junto con el politico, social, econdmico y cultural, entre otros.

El plan de estudios de la maestria de manera coherente sustenta la denominacion a través de las 4
éreas que la integran, denominados: drea basica, 4rea especifica, area investigacion y
complementaria, como eje transversal en este programa.

La Maesiria busca ofrecer heramientas para el adecuado pianeamiento, recoleccion, analisis,
interpretacion, diseminacién y empleo de informacion, para la toma de decisiones en un espacio
gerencial, bien sea desde el Fstado o desde el sector privado. Se caracteriza por su
interdisciplinariedad, constituida fundamentaimente por elementos politicos, econdmicos, sociales y
cuiturales, entre otros.

La Maestria se fundamenta en la interaccién cada vez mas sélida entre |a esfera pablica v 1a esfera
privada, propia de los procesos globalizadores. Esta interaccién hace que el quehacer de la
inteligencia vaya mas alld de lo miiitar, favoreciendo ia capacidad de anticipacion y de cooperacion
inter-agencial. Por esto la importancia de construir un programa de maestria que aporte en ia
consalidacion de saberes transversales, integradores de ambitos tradicionalmente separados y que
van a impactar en las decisiones del mas aito nivel.

El programa de Maestria en Inteligencia Esiratégica se concibe como una Maestria de
profundizacién, para lo cual concentra sus espacios académicos en saberes relacionados con el
analisis estratégico comparado y las aplicagiones de la inteligencia estrategia.

MISION INSTITUCIONAL

La ESICI busca entrenar, capacitar, formar y especializar a los futuros profesionales en inteligencia,
contrainteligencia, seguridad v defensa nacional, como personas integras, bien sean civiles,
militares, nacionales, extranjeros, comprometidos con la causa, o orden constitucional y legal,
respetuoso de los derachos humanos el Derecho Intemacional Humanitario para la seguridad y
defensa de la nacién. Para ello, se soporta en sus procesos académicos que se apoyan en fa
investigacion formativa y la investigacion institucional, el impacto social que cause a la comunidad
en general, que se integra en los contextos internacionales y el avance hacia el bilinglismo.

ESTRATEGICA Fecha de emision: 2020-12.18
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VISION INSTITUCIONAL

En el afio 2030 la ESICI serd reconocida como la Institucion lider en el entrenamiento, la
capacitacion, formacién y especializacién de profesionales en e &rea de inteligencia,
contrainteligencia y seguridad y defensa nacional, tanto civiles como militares, nacionales o
exfranjeros; por su presencia nacional e internacional, el avance hacia el bilinglismo vy el
posicionamiento institucional, derivado de sus procesos de calidad y alta calidad, los resultados
obtenidos en materia de investigacién y el impacto causado a los sectores sociales. Con pleno
reconocimiento de su vocacion militar, se ve acreditada e integrada en los contextos intemacionales
en las dreas que forma, lo que engrandece el pensamiento estratégico y al desarrollo nacional.

PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES

Principios del Ejército

Respeto por la constitucion y 1a ley, honor militar, disciplina, respecto por los derechos Humanos y
acatamiento del DIH, ética en todas las actuaciones, compromiso y valores de honestidad, lealtad,
respecto, valor, prudencia y constancia,

Principios de la Escuela de inteligencia y Contrainteligencia

Respeto de la constitucion y ia ley, ética en todas las actuaciones, respeto por las personas,
compromiso con fa nacién, competencia profesional. Valores: honestidad, disciplina, compromiso,
servicio, valor y honor militar,

Ademas de los valores institucionales, ef estudiante de la escuela esta liamado a cultivar los valores
universales que la sociedad y la familia han identificado y que ennoblecen al ser humano, tales como
tolerancia, solidaridad, responsabilidad, justicia, amistad, fortaleza, generosidad, perseverancia,
humildad, vy prudencia.

Valores institucionales

Para la Escuela de Inteligencia como unidad orgénica del Ejército Nacional, su accion educativa se
encuentra inserta en un amplio sistema axiologico como niicleo basico que le da sentido a nuestra
formacion militar,

La Escuela de Inteligencia, asume los mismos valores que sustentan la organizacion y las
actividades que adelantan las Fuerzas Armadas:

*Honor: Es la consistencia de la esencia moral del ser con ios principios que ha prometido defender,
respetas y acatar.

-Justicia: Es dar a cada quien lo que le corresponde por sus méritos y actos.

Hy
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*Honestidad: Es actuar con rectitud, sinceridad, transparencia y legalidad.

-Lealtad: Es la plena manifestacién de fidelidad hacia la verdad, proyectada a uno mismo, ia familia,
la institucion y fa patria.

*Valor: Es actuar con coraje, arrojo, intrepidez y prudencia para defender el valor de la Nacion.
*Responsabilidad: Es cumplir una obligacion, asi como asumir v aceptar las consecuencias de
nuestros actos libres y conscientes. '

-Disciplina: Es reconocer y cumplir las normas y disposiciones sociales e institucionales.

‘Respeto. Es la atencion digna con que se considera a los demds, trétese de personas, ideas,
creencias, tradiciones, cosas o de la naturaleza en su totalidad.

Compromiso: Es la obligacion moral dei cumplimiento de los deberes, obiigaciones y servicios, con
el Estado, la sociedad, ia familia y la institucién.

*Solidaridad: Es et sentimiento que lleva a las personas a apoyarse y a ayudarse mutuamente.
*Servicio: Es hacer algo a favor de ofra persona, institucion o a la sociedad en generai,

»Transparencia: Es actuar en el marco de los principios y valores institucionales que garantizan la
legitimidad.

1. IDENTIFICACION DEL PROGRAMA

En funcionamiento mediante Resolucion 016501 18 de
Situacion del programa agosto 2022, que renové el registro calificado por 07
afos. Codigo SNIES 102582
nsttucien e i e
Denominacién del programa Maestria en Inteligencia Estratégica
Nivel de formacion del programa Postgrado Maestria
Campo amplio _ 03 Ciencias Sociales y del Comportamiento
Campo especifico 0312 Ciencias Politicas y de Educacién civica
Campo detailado - Ciencias Politicas
Lugar donde se ofrece Carrera 8 Numero 011-33 Bogota
Modalidad Presencial
Titulo que otorga Magister en inteligencia Estratégica
Créditos académicos 52
Tiempo de duracién 4

1.1 Antecedentes histérii:os del programa

Evolucién de la doctrina de Inteligencia Militar. El dia 02 de febrero de 1962, un grupo de Oficiales
Superiores del Ejército Nacional, entre los Sefior teniente Coronel RICARDO CHARRY SOLANO,

es seleccionado por el Comando de la Fuerza para realizar un curso de inteligencia en FORT
LADERDALE (EE.UU.). '
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Entre el 24 de octubre de 1962 vy el 16 de Enero de 1963, en una de las aulas de la Escuela de
Artilieria del Ejército, se lleva a cabo e primer curso de Inteligencia y Contrainteligencia para
Oficiales de las Fuerzas Militares. La entonces naciente Escuela de Inteligencia estaba
conformada por el Sefior Coronel JORGE ROBLEDC PULIDO, Jefe del Departamento E-2 del
Comando del Ejéreito, el Sefior Mayor CALIXTO CASCANTE PARRA, Comandante de ia
Compaiiia de Inteligencia y Confrainteligencia del Departamento E-2 y el sefior Capitan
GUSTAVO MOLINA RESTREPO, Inspector de estudios. Este primer curso fue dictado por los
QOficiales que adelantaron esta especialidad en el exterior.

Ante la excelente labor desarrollada por la Inspeccion de Estudios del Batalién de Inteligencia, el
Comando General de las Fuerzas Militares, mediante disposicion No. 021 del 29 de septiembre
de 1982, le da el caracter de Unidad Especial (Escuela), nombrando Comandante al Sefior Mayor
JORGE HERNANDO RODRIGUEZ GONZALEZ. A partir del 18 de junio de 1984, bajo Ia direccién
del Sefior Mayor JORGE PINEDA CARVAJAL, Inspector de Estudios dei Batallén de inteligencia,
se inicia e primer CURSQ DE INTELIGENCIA TECNICA para Suboficiales, con lo cual, el
Comando del Ejército buscaba darle un mayor impulso al empleo de los medios técnicos en
desarrolio de las Operaciones de inteligencia, dando un importante paso en la era de la
tecnologia. Mediante Resolucion No. 612 de 1985, son aprobadas ias Disposiciones No, 002 del
24 de enero de 1985 del Comando del Ejército y No. 003 del 01 de febrero de 1995 del Comando
General Fuerzas Militares, por medio de las cuales se crea e BATALLON ESCUELA DE
INTELIGENCIA y CONTRAINTELIGENCIA BRIGADIER GENERAL

En el afio 2012 se inicia con el proceso de construccién del documente maestro para generar un
programa de posgrado, que permitiera culminar el ciclo propedéutico gue se desarrollaba en ia
Escusla de Inteligencia, es asi como con la Resolucion N° 7443 del Ministerio de Educacién
Nacional MEN, del 14 de junio de 2013, se da otorga el registro calificado del programa, iniciando
labores académicas de manera ininterrumpida los Gitimos 9 afios. De igual forma con la En

funcicnamiento mediante Resolucion 016501 18 de agosto 2022, que renové el registro calificado
por 07 afos.

Finalmente se realizd la renovacién del registro calificado siéndole otorgado su renovacion de
funcionamiento mediante Resolucion 016501 18 de agosto 2022, que renovd el registro calificado
por 07 afios. Codigo SNIES 102582

1.2 Misién de! programa

La Maestria en Inteligencia estraiégica tiene como mision capacitar, formar ai personal de las
Fuerzas Militares y organismos del Estado, en la especialidad de Inteligencia Estratégica, con el
fin de responder a las necesidades institucionales y del Estado colombiano, lograr el
mejoramiento continuo desarroliando el talento humano en procura de la seguridad v defensa
nacional, apoyado por la generacion y actualizacion del conocimiento.

De igual manera el futuro Maestrante debe poseer y demostrar alto sentido ético, ser un oficial
que se caracterice por su responsabitidad y por ia habilidad en la gestion y manejo de recursos,
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lo que implica trabajar en equipo, v frente a las situaciones que debe enfrentar es importante que
tenga la capacidad y asertividad para resolver problemas, es ademas importante que demuestre
una actitud de liderazgo, que le permitira ser competente en ef campo en ef cual se desempefiara.

- 1.3 Vision del programa

El programa de Maestria se proyecta como un. posgrado que propende adoptar esténdares
internacionales, que permitan e cumplimiento de las funciones de docencia, investigacion y

extension para lograr formar lideres en el drea de inteligencia estratégica tanto a nivel nacional
como internacional,

Es importante también para el programa lograr la excelencia académica formando profesionales
altamente calificados, con un sentido ético y con una gran capacidad de razonamiento critico para
que se desempefien en las diversas areas donde se hecesite aplicar la inteligencia estratégica,
conlievando ai fortalecimiento en la calidad de vida, manifestadas en el trabajo en equipo y siendo
asertivos en la solucion de problemas y manegjo de conflictos.

2. JUSTIFICACION DEL PROGRAMA

La inteligencia estratégica es el proceso de la recoleccion, procesamiento, diseminacion y
expiotacion de informacién, para la torma de decisiones en un espacio gerencial, bien sea desde el
Estado o desde el sector privado. Se caracteriza por su interdisciplinariedad, constituida
fundamentalmente por elementos politicos, econdémicos, sociales y culturales, entre otros.

Para lograr un escenario 6ptimo de toma de decisiones a nivel gerencial, segun la inteligencia
estratégica debe tener presente enfre ofras, las caracteristicas de oportunidad, continuidad,
objetividad, claridad, reserva e integridad.

El programa de Maestria en Inteligencia Estratégica se concibe como una Maestria de
profundizacién, para lo cual concantra sus espacios académicos en saberes relacionados con el
analisis estratégico comparado y las aplicaciones de ia inteligencia estratégica. Para el logro de esta
profundizacion, la maestria se apoya en un proceso séiido de investigacion, el cual incorpora una
linea de investigacién transversal al pian de estudios y un Centro de Investigacién en Guerra
asimétrica, desde donde se pueden encontrar ejercicios practicos y espacios de aplicacion de
conocimientos.

La Maestria en inteligencia Estratégica es un programa Gnico en su género en Colombia y América
Latina. De hecho, para la academia colombiana este programa marca un hito, al contar con una
perspectiva que no es exclusivamente empresarial ni exclusivamente militar. En el ambito
latinoamericano, la maestria también destaca su originalidad por cuanto los pocos programas de
inteligencia estratégica que se ofrecen, excluyen a los tomadores de decisiones civiles,
concentrandose en el nivel estratégico militar de la inteligencia.
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2.1 Pertinencia y alcance del programa

La Maestria en Inteligencia Estratégica de la ESIC| mantiene un énfasis en seguridad vy defensa,

-8in excluir que también imparte asignaturas que se refacionan con la segunda tipologfa, entre
elias: teoria de riesgos y teorfa de juegos, valoracién de riesgos financieros, v valoracion de
potenciales. Es por ello, que cuando las Fuerzas Militares o una institucién del Estado tienen un
requerimiento especifico vinculante con un tema de inteligencia, seguridad o defensa, Ios
estudiantes de la Maestria cuentan con la capacidad para efaborar productos académicos con
enfoques multidisciplinares y metodologias mixtas; dentro de los que se encuentran ef desarrolio
de indicadores; escenarios prospectivos; matrices tipo DOFA o DOFA cruzada; estrategias de
anticipacion-reaccion-toma de decision; y aplicacion del Ciclo de Inteligencia a fendémenos de
estudio militar, social, politico, econdmico, ambiental o cultural que repercutan directamente sobre
la estabilidad del Estado.

La elaboracion de estos productos facilita la anticipacion estratégica por el entendimiento sobre
las necesidades y amenazas reales que independientemente del contexto o las circunstancias,
pueden afectar actores estatales e inclusive complejos empresariales. Es aqui donde los
conceptos, las teorias, los modelos de analisis y la metodologia son los elementos bésicos que
el estudiante deberia aplicar para llegar a una comprension minuciosa sobre los actores,
relaciones, centros de gravedad, nodos de influencias y demés variables ttiles para la realizacion
de documentos -académicos para los tomadores de decision. Luego que los estudiantes
profundizan sobre los conocimientos existentes en este campo de estudio, cuentan con las
herramientas e instrumentos para elaborar un trabajo de maestria que considerando su nivel de
profesionalizacion en posgrado debe ser enfocado a convertirse en un trabajo de invastigacion,
En ofras palabras, documentos capaces de incluir una mirada interdisciplinar que nutra fos
procesos de entendimiento sobre un fenémeno de estudio, al mismo tiempo que aplica el Ciclo
de Inteligencia analizando e interpretando las probleméticas derivadas del mismo, y determinando
el grado de amenaza u oportunidad para el Estado.

2.2 Propé6sitos del programa

La necesidad inherente de generar un ecosistema de investigacion tedrico-conceptual aplicable
a la Inteligencia y el personal que la integra (oficiales y suboficiales en un inicio), se llevd a cabo
el disefio de un programa académico capaz de proporcionar una formacion posgradual que
permitiera profundizar los conocimientos tedricos, metodoldgicos y cientificos en funcion de ta
naturaleza de los requerimientos de Ja Fuerza Publica. Sin embargo, para implementar dicho
programa se hizo indispensable contar con una serie de conocimientos o dreas de estudio base
que debian conocerse previamente por ios estudiantes, en aras de garantizar una gestion y
transmision de conocimiento enfocada a un tema de estudio particular, la Inteligencia Estratégica.

Entre estos conocimientos y espacios académicos se identifican la geopolitica, geoesiratégica,
geografia politica, analisis social comparado, teoria del Estado, economia de la defensa, sistemas
politicos comparados. Los anteriores saberes constituyen dreas de estudic vinculadas a la
Ciencia Politica, as Relaciones Intemacionales y las Ciencias Sociales, las cuales logran generar

B
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espacios transversales de discernimiento entormno a las problematicas que puedan afectar al
Estado, Fuerzas Militares, actores colectivos o individuales, paises y sistemas politicos,
relaciones de poder en el sistema mundo, fendmenos de micra y macro nivel, tendencias vy
patrones globales. De este modo, desde los inicios 1a Maestria fue consolidando un escenario
académico a la juz de la profundizacién de conocimientos, los cuales deberian ser aplicables a
situaciones reales a nivel local, regional, nacional e intemacional. Muestra de ello, se evidencia
en el primer requisito préactico solicitado a los aspirantes de la Maestria, &f cual consiste en la
elaboracion de un ensayo con sustentacion argumentativa, que incluya el uso de referentes
academicos y material bibliografico idoneo que demuestre que el aspirante cuenta con los
conocimientos minimos bésicos para ingresar al programa. :

Siguiendo esta linea, la Maestria con el fin de robustecer el proceso de profundizacion, en
principio, integraba de forma exclusiva a estudiantes militares puesto que se consideraba gue
eran elios quienes podian aplicar realmente el Ciclo de Intefigencia, es decir, un compendio de
actividades de planificacion, obtencién de informacion, andlisis y difusidn que les permitiera dar
una mirada holistica sobre las variables existentes que deben ser tenidas en cuenta por los
tomadores de decisién politico-militares-empresariales, que los dotan de criterios de objetividad
y pertinencia para tomar acciones en sifuaciones determinadas. Lo anterior, se debe a que
contaban con saberes previos derivados de la experiencia en diferentes ambitos del ecosistema
de inteligencia, seguridad y defensa que al compiementarios en un programa de posgrado
potencializarfa los conocimientos, metodologias y enfoques, dando mejores estimaciones
analiticas sobre los escenarios que pudiesen afectar al pais.

2.3 Coherencia con el PEI

El Proyecto Educativo Institucional de ia Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia “Brigadier
General Ricardo Chamry Solano” es la herramienta que visiona el deber ser y orienta el camino a
seguir en sus procesos pedagdgicos, organizacionales y administrativos: apoyado siempre en los
principios filoséficos, antropoldgicos, pedagégicos y didécticos que contempla s Proyecto
Educativo de las Fuerzas Armadas (PEFA), dentro del marco del Sistema Educativo de las
Fuerzas Armadas, (SEFA).

La introspeccidn de la Escuela, que se realiza a través de este proyecto, tiene como propdsito
fundamental servir de plataforma para nuestra proyeccion y compromiso, como alternativa de
cambio padagdgico y cultural, en coherencia total con la restructuracién educativa de las Fuerzas
Militares. La maestria en Inteligencia Estratégica asume parte de la responsabilidad del PEIl, a
través de la formacién y capacitacion en el conocimiento profundo de ia Inteligencia MILITAR,
dirigida a oficiales, suboficiales, civiles de las Fuerzas Militares y organismos del Estaco,

Es importante resaltar que, en &l Ultimo proceso de renovacion det registro calificado en ¢ afio
2022, se actualizaron las éreas de formacion, para hacerlas coherentes con los direcirices
emanadas por el Ministerio de Educacion Nacional.
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2.4 Oportunidades laborales y ocupacionales

Las oportumdades laborales y con relacidén al uso de la mformaclon y. su difusion, durante el
desarrollo investigativo realizado en fa Maestna en el programa se cumplen tres objetivos: 1)
capacitar y formar a ios estudiantes en cuanto a diferentes competencias académicas, tebricas,
metodoiogicas y cientificas dentro del area eplstemoléglca de Inteligencia; 2) asesorar y apoyar
a los tomadores de decisidn a través del consumo militar y estratégico de informacion secreta o
ultra secreta sobre algin fenémeno de estudio o interés estatal; 3) difundir la investigacion
cientifica de la maestria con base en la Inteligencia Estratégica como mecanismo de difusion del
componente metodolgico, investigativo y analitico del programa. Dichos objetivos capacitan a
los estudiantes para que se puedan vincular en un entorno Estatal, asi como en como empresas
privadas que requiera los servicios generales de seguridad empresarial.

3. OBJETIVOS DEL PROGRAMA

3.1 Objetivos generales del programa

La Maestria busca proporcionar una sdlida formacién en aspectos relevantes del andlisis
estratégico, el andlisis de la inteligencia estratégica y la construccién de nuevo conocimiento. Es
de notar que la produccion y apropiacion intelectual siempre buscara enlazar lo pablice con lo
privado y se buscaran espacios de aplicacion y profundizacion. De esta manera los proyectos de
investigacion desarrollados dentro del Programa se deben dirigir no solo a temas militares como

- aspectos y.mecanismos propios de las operaciones de inteligencia dirigidas a la seguridad

nacional, sino al contrario, se dirigirdn hacia las implicaciones fransversales de la inteligencia

‘estratégica desde su uso civil, o en otras palabras, desde |a alta gerencia de instancias privadas
- y:politicas estatales. ‘ o

3.2 Objetivos especificos del programa

» Formar profesionales con amplio conocimiento en dreas de andlisis estratégico, andlisis de
inteligencia estratégica y en construccion de nuevo conacimiento.

» Generar conocimiento que enlace lo publico con lo privado.

» Propender por la calidad de las actividades de docencia & investigacién.

014
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4. MODELO PEDAGOGICO

La Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia BG. Ricardo Charry Solano, adopta como
enfoque pedagogico, para egjercer su proceso de ensefianza-apréndizaje el -enfoque

'Pedagégico Holistico, proveniente del modeié'padagégico Cori'structivista: o

' Principios Pedagégicos y Didécticos Orientadores del Programa B

Criterios pedagégicos -

O Excelencia Académica.

Los procesos formativos deben estar “encaminados ' hacia el apreridizaje dinamico y
participativo que se persigue en todos los niveles de mands ¥ en los siguientes campos del

conocimiento: humanistico social, cientifico e investigativo, . profesional, administrativo, y
profesional militar. - T '

La autoevaluacion y la mejora continua, como parte fundamental de Ia misién institucional,
ha favorecido el otorgamiento de los diferentes registros calificados y acreditaciones de los

- programas academicos de la Escuela de intéligencia. S

*  Alta concepcién de Ciencia e Investigacion

Con el propdsito de-permanecer en coherencia, con la dindmica de cambio constante en la
- investigacidn, la Institucion sigue los lineamientos establecidos por el Sistema Educativo de
" las Fuerzas Armadas (SEFA), por lo que ha venido - revisande constantemente. los

documentos rectores en materia de investigacién; razén por la cual a la fecha, las politicas,
criterios y directrices en materia de investigacion, se establecen a‘la’ juz del siguiente
documento rector: Directiva 0038 de 2009 “Creacion de los Sistemas Ciencia y Tecnologia
del Ejercito Nacional®

. Optimas Relaciones interinstitucionales

Con el propdsito de consolidar las relaciones interinstitucionales, la Escuela recibe y forma,
a todos aquellos Oficiales y Suboficiales provenientes de otras Fuerzas ¥ paises, con el fin
de abrir nuevos espacios para la ensefianza, el aprendizaje, la investigacion y movilidad
estudiantil, en el nivel de las Fuerzas Militares, de Inteligencia y demas aspectos de interés
nacional e internacional. " - oo T '

Enfoque pedagdgico Los enfoques pedagogicos surgen en el contexio social como
construccion de conocimiento cientifico- social, pues los mismos responden a un ideal de
hombre y mujer, asi como de sociedad y cultura. Las instituciones de educacion superior
atendiendo a los actuales y acelerados cambios, centran sus esfrategias pedagdgicas a
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diferentes enfoques y corrientes, mas que a los tradicionales modelos pedagégicos. Mas que
definir un modelo, la Escuela de Inteligencia provee lineamientos sobre el enfoque
pedagdgico que privilegia y, consecuentemente, sefiala posibilidades para que los mismos
profesores extraigan crientaciones para la labor docente. La Escuela de Inteligencia Y
Contramtehgenma Brigadier General Ricardo Charry solano, se enmarca en ef desarrolio de
un enfoque pedagdgico histérico, reconociendo los diferentes campos del saber disciplinar
e integrarios con los nuevos desarrolios de la ciencia en su totalidad. En consecuencia, el
proposito del enfoque pedagogzco histérico es el desarrollo humano. Desde sus
potencialidades y competencias

Caracteristicas del enfoque pedagdgico holistico

- Concentra su atencién en asegurar que las paries estén funcionando y estén relacionadas
conjuntamente en forma apropiada para que sirvan a los propos;tos del todo.

Propende par una educacion que sea una alternativa real para solucionar creativamente los
problemas de la sociedad industrial-cientifica y Ia vision del mundo mecan;casta que todavia
domina huestras vidas.

Concentra los esfuerzos por desarrollar un sistema de educacién a lo largoe de la vida, que
permita a todas las personas desarroflar sus capacidades de creacion, innovacion,

produccion, y su pleno desarralic personal, respondiendo a las cambiantes y complejas
necesidades de {a sociedad.

La Escuela de Inteligenicia espera que sus profescres estén abiertos al conocimiento, al
analisis, a la comprensién y a la adecuacion de las estrategias de formacion que puedan
desprenderse de enfoques pedagdgicos coherentes con los principios y valores educativos
institucionales, con los horizontes de accidn sefalados enla mlsuﬁn yque apoyen el proceso
de farmacion mtegra! de los estudiantes
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CARACYERISHCAS.

Pnnclplos del enfoque pedagoglco holasﬂco* :

~ e . El ser humano posee una capamdad itmitada para aprender El aprendizaje s un
proceso vivencial, : : . A _

+ Sereconocen multiples caminos para obtener el conoc:imlento

* Profesor y estudiante estdn ambos en un proceso de construccion del aprendizaje.
Aprender solo puede tener lugar en un ambiente de libertad.

» El estudiante debe internalizar el aprender a aprender como metodologia del
aprendizaje. Educar para una ciudadania global y el respeto a |a diversidad.

+ Educacion ecoldgica y sistémica, una toma de conciencia planetaria. E! centro de
todo el proceso es ef estudiante

TiPOS DE APRENDIZAJE

El enfoque pedagogico holistico propende por los siguientes tipos de aprendizajes: Aprender
a aprender, aprender a hacer, aprender a vivir juntos, aprender a ser, basado en las cuatro
dimensiones de lo humano: Saber, hacer, convivir y ser.
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Estos cuatro aprendizajes se reconocen como estratégicos para ef militar del siglo XXI y en
general de los seres humanos, y se orientan al desarrollo de tas cuatro dimensiones de la
educacion holistica: ciencia, sociedad, ecologia y espiritualidad. Para la escuela de
inteligencia y en coherencia. con el SEFA; su enfoque -pedagégico se apoya en el
constructivismo,. conductismo y tradicional, teorias o corrientes que favorecen la formacion
por competencnas Lo =

Estrateglas de aprendlzaje

La propuesta del Proy'eCto Pedagagico de la Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia
Brigadier General Ricardo Charry Solano surge, por. una -vertiente, de su identidad
institucional y, por otra, de los adelantos de las ciencias pedagégicas, que buscan
urgentemente la calidad de los procesos tendientes a proporcionar una formacion integral.
‘La pedagogia en la Escuela de inteligencia y Contrainteligencia Brigadier General Ricardo
~ Charry Solano, es un: instrumento de integracién de las dimensiones humanisticas,
tecnoldgicas, militares y cognoscitivas creativas e innovadoras, propias del espiritu critico de
~-quienes construyen conocimiento, un entrenamiento de habilidades, una capacitacion en
técnicas, ademés se desarrollan las potencialidades supsriores de la conciencia que se tiene
en cuenta en ta formacion integral de la persona.

La mision en al ambito de la formacién integral se centra en orientar y acompariar ef proceso
formativo en toda su dimensidn, 1o cual incluye no sdio comunicar los conocimientos, en
cuanto a desamollos cientfficos' y tecnolégicos propios de las dreas del- saber, segln
‘estrategias pedagdgicas y didacticas disefiadas para recrear el pensamiento y fortalecer la
conciencia meral'y social, sino que conlleva necesariamente un -acompafiamiento en los
descubrimientos y-redescubrimientos de nuevos saberes, ‘actitudes frente al mundo de la
vida, a la naturaleza y a los comportamientos individuales y grupales,

Funciones sustanciales Docencia

La Escuela de lntehgenc:la y Contramteilgencna Bngadler Genera! Rfcardo Charry Solano,
acogio el fecundo principio de una formacion integral polivalente e interdisciplinaria, que
abriera I3 vision de la Comunidad Académica en el horizonte nuevo de la reittegracion de la
ciencia, la tecniologia y ef humanismo, desde la matriz misma de la sociedad, a través de
-tres efementos: fundamentales: los ‘actores, los saberes y los-escenarios;. con ellos se
materializa la integracion del ser, del saber, del hacer y del convivir. como desafio
institucional, orientando la labor de ensefiar a aprender para aprender, aprender a
comprender y aprender a emprender,

Las caracteristicas que se pretenden otorgar a los egresados de cada uno de los programas,
dentro del carécter académico de ia Escuela en especial en el tampo de la Inteligencia; exige
la ubicacion dentro de la profesién de los problemas disciplinarios y profesionales mas
relevantes en el momento actual; y la precision 13 de los objetos del conocimiento que se
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- revelen como méas fructiferos y acordes con las necesidades del rame a nivel naciona! y con
las ras actualizadas: tecmcas de intehgenc:ta -de acuerdo &l devenir dei panarama mundial,

- A partir del estado de arte de cada profesron la Escuela precisa cuales son tos problemas
tedricos y empiricos que censtituiran su preocupacion fundamental dentro de las traducnones
y expectativas intelectuales, cientificas y tecnoldgicas. :
La Escuela busca permanentemente respuestas innovadoras, unas recogidas de la
experiencia pedagogica, como |0 hizo en su origen, y otras generadas: por-su propia
capacidad de reflexion y creatividad, frente a las demandas del entorno cientifico,
.. tecnologico, educativo y a los lineamientos curriculares del SEFA.
- Formacidn por competencias

El curricuio de la Escuela de Inteligencia se fundamenta en ia formacién por competencias
en total coherencia con la politica orientadora # 5 del SEFA, estructurando sus programas

- para el desarrollo de competencias generales y especificas, lo que significa integrar saberes
en modulos y éreas de formacion de manera interdisciplinaria mediante la articulacion de
~conacimientos, habilidades, practicas y valores, con el fin de formar hombres de Inteligencia

aptos para enfrentar los cambios acelerados en un medio volatil, incierto, complejo Y
ambiguo, :

- Investigacion

- Para el desarrolic de. la funcién de . investigacion la Escuela de inteligencia v
Contrainteligencia Brigadier General Ricardo Charry Solano, cuenta con el CENTRQO DE

- INVESTIGACION EN GUERRA ASIMETRICA, maximo ente de investigacidn aplicada del
Ejercito Nacional, en Guerra Asimétrica, en el que confluyen todos los esfuerzos que realiza
ta institucién en dicho campo de investigacion.

El Centro es el motor que, a través del Sistema de Ciencia v Tecnologia del Departamento
de Investigacién, Ciencia y Tecnologia, impulsa la estructura investigativa en Guerra
Asimetrica, con el propédsito de aportar nuevos elementos al debate cientifico-académico en
los métodos de Guerra Asimétrica e Inteligencia Estratégica; con el fin de aportar soluciones
a probiema’ucas !ocaies namonales e internacionales,

Ademas de lo anterior, la  Escuela gestiona su- funcion de’ mvestlgacson mediante unas

+ POLITICAS DE INVESTIGACION, que trascieriden el modelo formativo, la proyeccién sociat,

fa difusion'y divuigacion de sus |OQFOS y el segulmsento ala productw:dad en todo Io
relacionado ala mvestigamon i S

§. PERFILES

5 1 Perﬁles de mgreso

- Lamaestria est& dlng;da a Profes:onales delas sagu:entes areas del conocimiento:
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¢ Ciencias Militares

e Ciencia Politica

» Relaciones Internacionales
» Ciencias Sociales

« Ciencias Econdmicas

" ‘De igual manera, ¢l Maestrante debe poseer y demostrar alto sentido ético, curiosidad

intelectual, responsabilidad, ‘perseverancia, trabajo en equipo, responsabilided ‘social y

compromisa ciudadang, debe ser capaz de resolver problemas y ser asertivo en el mansjo

“de conflictos, démostrar una actitud de liderazgo, condiciones fisicas y mentales, acordes a

la situacion“que sé esté presentando, que’ evidencié coherencia entre” sus "valores y

" principios, que ténga una amplia'comprension de la seguridad y defensa nacionial, Ademas

dé un clara interés por aprender a desaprender y poder asf adquirir nuevos conocimientos,
que le permitiran ser competente en el campo en ef cual se desempefiarg,

5.2 Profesional y ocupacional por competencias
El Magister en Inteligencia - Estratégica, egreésado dé s Escuels ‘de Intefigencia y
Contrainteligencia, adquirira las siguientes competencias profesionales: - :

* Identificar e tiempo real las amenazas y vulnérabilidadss del Estads y las instituciones
privadas. : .

s Diseftar y promover el andlisis estratégica.
Gerenciar los servicios de inteligencia.

~ Construir escenarios prospectivos, . o
Formular y desarroifar protocolos de investigacion en inteligencia estratégica,
Diseriar y desarroliar habilidades para el trabajo inter-agencial.

* Analista de Inteligencia Estratégica. s

o Asesor en Inteligencia Estratégica.

» Consultor en disefio de paliticas plblicas.

» (Gerente de una organizacién de inteligencia Estratégica.

+ Consultor o funcionario’ de . organizaciones gubernamentales,
intergubernarnentales y no gubernamentales,
* Investigador en inteligencia estratégica.

o

. &

Este profesional aplicars e! conacimiento con una-actitud creadora e innovadora ESCUELA
DE INTELIGENCIA Y CONTRAINTELIGENCIA "BG. RICARDO CHARRY SOLANO®
Proyecto educativo del programa “Maestria en Inteligencia Estratégica” RES. 011 DEL 28-
MAR-2013 23 que e permita identificar en tiempo real las amenazas y vulnerabilidades del
Estado y las Instituciones privadas. Adecuando planes y programas acordes con las tareas
propias de la profesion; conoce a fondo la sstructura din&mica, con ¢l fin de evidenciar,
prevenir, y dar solucion a problemas y manejar los canflictos Que ze presenten en el
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desarrollo cotidiano de una empresa o institucidn, con sentido ético, que le permitiran
determinar una proyeccién dindmica, dentro de unas condiciones que permitan el adecuado
estudio y analisis, para la identificacion de amenazas que generen inseguridad ..

Perfil del docente por competencias

El docente del programa es competente como lider, docente y administrador del
_ conocimiento de su saber. Se identifica claramente con el sentido de mision del programa y
es el guia moral e intelectual. Emite su conoc:mtento con sentido étu:o Y responsabmdad 58
caracteriza por tener un pensamiento abierto y ﬂexible dtspuesto al aprendrzaje vy mediador
en la construccwn del conacamlento que. hace el estudlante proactivo y recursivo frente a los
desafios. del. proceso ensenanza - aprendizaje abierto .al nueva conocnmlento ¥ a las
. relacmnes interpersonaies retacmnadas con fa busqueda de mformacuon Capaz de valorar
las capacidades y pOSIbllldadeS de cada educando receptlvo a los camblos y dispuesto a
aprender ESCUELA DE ENTELIGENC!A Y CONTRAINTELIGENCIA *BG. RICARDO
CHARRY SOLANO? Proyecm educativo del programa “"Maestria en Inteligencia Estratégica’
RES. 011 DEL 26-MAR-2013 24 a desaprendef asume el error como posibilidad de
aprendizaje y es consciente de los progresos globales para Iuego enfocarlos en su propia
realidad local, social y nacional, audaz para asumir los riesgos, lo inesperado; sensible y
creativo para. comprender las estructuras del mundo y sus dlnamlcas haciendo uso de las
tics ; poseedor de habilidades mvestlgatwas y ton una adecuada expresion oral y escrita,
que le permitan brindar. al estudiante técnicas de recopilacién y. clasificacion de la
informacion. B - ' '

6. COMPETENCIAS DE LA ESCUELA DE INTELIGENCIAY
CONTRAINTELIGENCIA BRIGADIER GENERAL RICARDO CHARRY SOLANO

6.1 Formacién integral

ACADEMICO
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Tabla 1 Competencias génerates def ser, saber, hacer ¥ convivir de fa ESICI

. O
: ' IR ' w |8 |8 | F
COMPETENCIA GENERAL . | COMPETENCIA ESPECIFICA 2|5 g g
: -
Valora en todoi momenic  sus

1. AUTOESTIMA: Demusstra
tener un concepto adecuado de

si mismo, que le permite actuar
con confianza y tomar nuevas“

iniciativas.

i condiciones morales, intelectuales y
fisicas ante las exigencias propiasde | ™ | -

fa vida v la profesion. -

Muestra orgullo permanente de su :
condicidén militar en ias actuaciones
dentro y fuera del servicio.

2. AUTQO
ADAPTACION: Se adapta y.
achia con equilbrio " én distintos
mntemosdemcemdumbreypresuon

Maneja con facilidad, los procesos de
cambio en los: diferentes escenarios
acorde con el prayecio de vida.

I Domina

los
ante

- adecuadamente
sentlmlentos de tension

o situaciones de estrés y depresiény
CONTROL '

contintia, enfocado en su trabajo.

Detecta oportunamente signos de
ansiedad y estres en las demas

‘personas.

Adopta con facilidad, actitGdes que’

| faciliten la discusion ¥ no promuevan

la confrontacion personal.

| deseos,

Ejerce ev1dente control. de  sus
" caracter,” emociones,

lenguaje y actitudes, consiguiendo las
metas que se ha trazado.

3. APRENDER A

DESAPRENDER: Acepta con-

agrado y de forma abierta la
nueva informacion  recibida,
analizando las

perspectivas y alternativas, para’

generar ofros aprendizajes. N

Muestra disposicién permanente a
aprender v a desestructurar o

" aprendido, como proceso normal de

vida y crecimiento

“Desarrolla

: daferentes '

con agrado nuevos
enfoques en 1a realizacién de tareas
del quehacer personai y profesional.

‘Acepta sus errores, aprende de ellos
y analiza las criticas para mejorar su
| actuacién en el futuro.

4. SENTIDO ETICO Apllca Y
promueve a diario “en ' su
desempefio
profesional,  los
institucionales y valores éticos

ldentifica, reconoce y promueve con
conviceion, los principios y valores
eticos de la institucion.

personal .
principios

Respeta - con convencimiento Ias-
leyes y pone en practica las normas
establecidas en el codigo ético militar.
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en caherencia con su proyecto Evidencia permanente coherencia
de vida. : entre o que-dice y-lo que:hace X
alineado con los valores, virtudes y
principios institucionales.
Identifica como norma de vida, las X! x
implicaciones élicas de su actyar.
Observa y formula con frecuencia
preguntas pertinentes sobre una | X
. : situacién.
5, CURIOSIDAD |- Muestra frecuente actitud para la X
INTELECTUAL: " “Impulsa | sorpresa v el descubrimiento. e
apropiadamente la capacidadde | Demuestra iniciativa mnstante en fa "}, X
asombro y el . agrado - por:| busqueda de informacion. ‘
aprender. . - | Indaga proactwamente sobre ias
‘causas que - originan los X
acontecimientos de su entorno,
-Reflexiona responsablemente sobre
las implicaciones de sus actos y| X X
| regula comportamientos.
Acepta con | entereza las
consecusncias de sus actos para X
| réorientar sus comportamientos.
-Cumple  oportunamente  con os
_plazos preestabliecidos ¥y con “la X
calidad requerida para el trabajo que '
6. RESPONSABILIDAD: Actla | realiza..
con figor en la. ejecucidon de | ldentifica con. ciandad las tareas que
actividades  personales vy requieren mayor dedicacién y sabe X %
profesionales consciente de su | redistribuir  sus, tiempos para
compramiso  como militar y.’ desarrollarias adecuadamente.
cmdadano : . Tiene una actitud comprometida con
las tareas con las que esta
lnyolucrado; brinda apoyo, supervisa X
y s& responsabiiza por el
cumplimiento de ias tareas que ha
delegado. .
| Modifica. con buena dlsposmlon ta
| organizacién de sus tiempos para X X
| cumplir.con las tareas ‘asignadas y
“delegadas.
Manifiesta constancza ¥ o esfuerzo X
continuado en el logro de metas.
7. PERSEVERANCIA Musstra | e
g;festiisjggma ege?;;gg{gsde [05_ per;mten ?I crecimiento personal ¥ X.,_
profesionales, no obstante fas |-Protesiona :
dlﬁcultades : ‘Alcanza los reSultados propuestos e
.impuestos, auto esforzandose pcr X
‘conseguirlos.
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| Utiiza - .de .forma razonada vy
-complementaria, varios modelos de X
_ _ aprendizaje.
R Demuestra constante actitud positiva
8. AUTOAPRENDIZAJE: - |“al recibir nueva informacion que lo
Construye  activamente © su | enriquezca, . ilustre y capacite, | X X
conocimiento * por-  iniciativa: | permitiéndole desenvolverse en un
propia, a partir de la interaccion | nivel mas competitivo.
con el medio, fomentando. una-| Valora e integra- significativamente
personalidad constructwa € i diversos y nuevos conocimientos,
investigativa haciendo una sintesis personal y X
- creativa que se adapte a sus propias
necesidades~ - personales y
profesionales. - .
Demuestra - y promueve
progresivamente la digciplina del = | © X
R entrenamiento fisico ernt su desarrollo [
9. SALUD Y CULTURA FISICA: | profesional y personal.
Interioriza y promueve en forma | Alcanza excelentes resuttados en g X
permanente y progresiva, - la | prueba fisica.
necesidad de desarrollar una | Desarrolla -un  elevade espiritu
condicién fisica, mental y de | deportivo que. e permite  ser X
salud Optima, mediante  un | competitivo. -
entrenamiento  fisico que le | Demuestra un adecuado manejo da| X
permita ser resistente a la fatiga tiempo libre.
y ai desequilibrio nervioso.- ‘Participa.  activamente en los
S programas de salud ocupacional de la X
| escuela, -~
Identifica oportunamente los _
problemas y las causas de los X X
mismos. :
Revisa ordenadamente las diferentes
alternativas de solucién al problema, X
evaluando riesgos y ventajas.
y T Elabora " oportunamente - planes de .
S accian para solucionar el problema, - X
10. SOLUCION DE asi compo SU plan de segu?mlen’co
PROBLEMAS Y MANEJO DE 1d T: :
CONFLICTOS:. " Define. ?ntlf‘ ca puntuaimente’ " interesas - :
y ‘| contrapuestos,.- individuales Y K
acertadamente alternativas e NN X
: colectivos y- logra mediar para _
implementa . .. soluciones - alcanzar acuerdos.
resolviendo de; manera Afront ? m g
Enteligente los problemas y ronta con entereza situaciones de
conflictos, : - ~ conflicto entre personas y grupos con XX
-actitud-constructiva y sentids ético.
i Defiende asertivamente . vy con :
| habilidad sus pos;cmnes y conclha X
con inteligencia. :
‘dentifica - de manera oportuna Jlos
sentimientos . asociados. a-  los X X
" | eonflictos entre los individuos. ‘
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-+ Confronta en todo momento las
- j dificultades. y . los conflictos sini X |X
posiergar su solucion,
Realiza tareas: participando
| activamente en- los ~espacios  de |
encuentro-del equipo, fomerttando fa X
confianza -y la onentacnon hacaa Ias '
{areas conjuntas. -
i Actda proactivamente para tograr ia S
1 consolidacion det grupo, favoreciendo b
11a comunicacion, distribucion X
equitativa de tareas y cohasién del
| equipo. :
. | Dirige-ios grupos de trabajo de forma
2:1' TRABAJ,O. EN EQUl‘PO. eficiente, fomentando el compromiso
onscolida habilmente " equipos. | ia cestibn v el rendimient X X
de tirabajo . cohesionados, c?n d dg d Y d ° °
definiendo objétivos colectivos, | ?n?evfﬁb?oseca auno esus
roles yresponsab:t:da_des parala- Propone y construye ettcamente con T
realizacién de ‘un trabajo _
coordinado. ~ 7T 1 su equipo solucmnesaproblemas en- | X X
-| diversos coniextos. i}
Delega adecuadamente o
| responsabilidades para potenciar las x X
| capacidades de cada uno de:loy |
integrantes del equipo.
Muestra permanents capacidad para
reformular procedimientos y lograrlos X
objetivos prapuestos, generando una
fuerte adhesién del grupo.
Expresa - lo..que. piensa y siente
_ . respecto a un tema o situacion en x 1 X
12. COMUNICAGION | forma- clara y precisa buscando
INTERPERSONAL. - Establece | consenso con sus interlocutores.
vinculos con sensibilidad hacia | Expresa en todo momento criticas
los otros a través de la-escucha | constructivas y respetuosas hacia los x| x
y mediante la expresion-clara y | demds, generando comprension y
asertiva de io gue piensa y | colaboracion enellos,
sienie, por medios verbalesyno Fomenta confacilidad, comunicacion |
verbales. . empdtica vy sincera encammada al- X | X
i chalogo constructivo. i
Conoce, -apropia, aplica y promueve
-|.con agrado -la doctrina  sobre | _
. . .. . | Derechos - Humanos ¥ Derecho |~ X XX X
13, RESPONSABILIDAD |.internacional Humanitario en su '
SOCIAL Y COMPROMISO | quehacer perscnal v profesionat.
CIUBADANO: Demuesira- | Demuestra permanente voluntad de
permanentemente  sensibilidad | servicio ala comunidad comounreto | X | X
humana, social .y ambiental,’ perméanente’ de vida.
ademas de una clara vocacidn | identifica . : oportunarmente
de servicio hacia los demas. ' componentes del ambiente y los X
' medios de proteccion.
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Demuestra total. compromiso como
defensor -~ vy responsabilidad | X
interactuando con el ambiente. . an
Demuestra: a diario en . su quehacer
personal y profesional ser modelo y- X
ejemplo. de. ciudadano, fortaleciendo | 7 |
la tegitimidad de1a fuerza
Identifica plenamente la funcian de Ia
fuerza publica en un Estado Social de
Derecho, para promover el desarroilo X
de la comunidad a través de unas
condiciones de seguridadadecuadas.
Reconcce ‘con conviceidn sy papel
como funcionario publico, en el marco| X
de la democracia colombiana.
Acepta con agrado la diferencia
- |étnica, cultural;, social y religiosa a X X
14, INTERCULTURALIDAD: | través de los minimes éticos. '
Interactla dentro de la diferencia‘| ‘Respeta voluntariamente fas ideas, |
de culturas de su entorno, | creencias o practicas de los demas, | X'| X
favoreciendo en todo -momerito-| en su-quehacer como militar, '
fa integracion - Y la sana! Defiende con efectividad el respeto |
convivencia, basada en el | porlas ideds, creencuasopractlcas de! X! X
respeto a la diversidad de las | los demas. -
mismas y el enriquecimiento dentiica, acepta y reconoce e
mutuo. ' legislacion vigente propia de las X X
principales culturas nacionales
Transmite con suficiencia en forma
verbal y escrita, ideas en X
15. BfL!NGUISMd: Hace uso de intercambios COtIdlaHOS N una omas
otro idioma con suficiencia, ISenguas extranjer?s -
ampliando las posibilidades de | ©° Comunica en forma desenvuelta y
aprendizaje, relacion social y argumentada en una segunda lengua.
proyecios profesionales. | Comprende adecuadamente textos
de cierta complepdad enuna segunda X
fengua
Gestiona correctamente archivos y
genera documentos de diferente X
complejidad en un procesador de '
Y Trmre A texio.
;gn %iﬁe%ié gi E;glroggiscge Utiliza adecuadamente herram:entaﬁ :
la informacion y lacomunicacian | P28 cregr presentaciones en un X
como herramientas para su g:};te:: o;ge teﬁ;ﬁera adecuada,
quehacer p ersonal y profesional ‘tecnologia disponibie para apllcaclon X
R “len el desarrollo de su actividad
profesional. '
T ldentificai con solidez, la organizacidn
17. COMPRENSION DE LA | del Estado y fos campos del Poder
SEGURIDAD Y DEFENSA | Nacional, - .
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NACIONAL:  identifica . con | ldentifica puntualmente las causas
suficiencia las amenazas. a la | objetivas y los actores de! conflicto X
segundad y a la defensa de la ¢ armado infermo.
nacion, con el fin de protegerla | Enuncia con claridad fos conceptos
de perturbacxones .- ¥y | de seguridad- nacional, ambiental, X
distorsiones. © | econdmica; soc:ai y de la defensa
nacional.
identifica ~- :-acertadamente las
amenazas que pueden afectar la X
- | seguridad y la defensa nacional.
“Conceptia « claramente como
contribuye el .Ejército Nacional a la X
‘seguridad pablica.
- ‘ v | |dentifica ccon claridad las
_ organizaciones -~ internacionales de
;?EL CONTEXTU’;L%%%SQ interés.. para . Colombia vy _tratados, X
INTERNACIONAL: convenios y acuerdos, suscritas por
 identifica ’ organisiios nuestro pais, gue estan vigentes. .
; ) — ot ldentifica claramente los fratados con | :
internacionales ~ de  interés los paises limftrofes. X
nacional, tratados, convenios ldentifica claramente: 'Ia compos&cion | :
acuerdos suscritos y vigentes del temitorio - nacional, fronteras - X
por Colombia y las amenazas terrestres, maritimas es acioaéreo
det entorne intemacional a la Identifi ! - 3{ 2 —
integridad territorial. entilica con aclerto |as amenazas a X
. la integridad del territorio-nacional. _
Establece, fijando prioridades, Ias
necesidades de su unidad para X X
gestién aporfuna de recursos.
Organiza y distribuye
o controladamente  los  recursos X
19. GESTION Y MANEJO DE | asignados. ) S &
RECURSOS: Identifica . con| Conserva y. mantiene ei material 'y
oportunidad necesidades, | equipo en oOptimo estado para X
gestiona, organiza, distribuye, | garantizar su vida Gtil, exigiendo esa
utiliza y controla, racionalmente | conducta a sus subalternos.
recursos en el cumphmiemo de Asimila politicas ptblicas estudiando
| la mision, : conceptos de Estado y gestidn X
publica.
Administra - . étlcamente y
racnonalmente los recursos a su| X X
T Llee e interpreta en nivel de
'excelenc:ia informaci6n escrita y todo - X| X
S, ., | tipo de documentos.
E%CRtEﬁREeS;O!isce%?b s‘g : Co.nfg_unica_ 1deas.en forma verigal 'al
'expresa ‘Gorrec,:tamente como- escrita cpr.qprensm{emente r_nedlante X
manifestacion  concreta  del la produccidn.de textos sencillos.
lenguaie. ST T VEXpresa sus ideas y argumentos de
{ manera directa y asertiva. para el X 1 X
beneﬁcno colectivo.
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Elabora con frecuencia. preguntas
sobre {a realidad que o’ rodea.y. X
21. RAZONAMIENTO GRITICO | FafiaiRa acivaments en los dabates.
rno-a la-misma.
Brosaivamonte soos las seecs | FOITUR y anaiza aceriadamerte 2
v se interesa por  los .coherencia. de los Juicios propios y
fundamentos en que se asientan ajenas, valorando las 1mphpgcaones X X X
las ideas, las acciones, las practicas- de .las decisiones vy
valoraciones y los juicios para propuestas. .
‘razonar, manteniendo una | fundementa 'y argumenta  con X
mente abierta que sirva de roprgFiad Ios;u:clos que emite.
respaldo a su autenticidad. Identifica  ideas, conceptos y
BN | Tepresenta su- razonamiento de un X X
mado completo y organizado
-Organiza e- integra. mentalmente. |-
diversos: componentes de-la realidad .
y los explica con propiedad a través. XX
de modelos holisticos para la toma de.
decisiones, -
Ordena v prioriza adecuadamente los: o
-elementos a considerar para afrontar x| x
_ | la. .complejidad .de las situaciones
99 ‘ 'FENSAME.ENTO' -vinculadas asu guehacer profesional,
SISTEMICO: Organiza e integra | Evidencia capacidad basica para
adecuadamente coimponentes | Procesar congcimientos especificos
interrelacionados 2] znbitgvsrzast sﬂuacm;nits con. laj . X
-| habilidad de tomar contacto y
?;ﬁgﬁaﬂ%ﬁ'ﬁtfg do. parg comprender otras disciplinas.
S Integra - con - facilidad, objeti'vos
propios y de otros en la consecucron X
de metas mas globales. 3
Identifica en forma permanente
.| nuevas oportunidades para mejorar la X
| efectividad de su quehacer personal y
‘profesional,
: _ . Evidencia con suficiencia
_ _ .conocimientos  acerca de  los X
:IZSFORI\;\IAA@:S‘!{IO - DI\%LITA;A _pmcgdimientos de [nteiigencia.' :
Identifica acertadamente los | Analiza Y . @dministra
slementos para 1a generacion, res%ogsablemente ‘Ia nformacion X X
recepcién, maneio, transmision eaoiaa ‘
y seguridad de la -informacion Demuestra habilidad bés;ca para el
con fines operacionales. mansjo seguro de la informacion bajo | X
su responsabilidad. ‘
Describe, . relaciona e interpreta
) o _ A-situaciones .y planteamientos X
24. ANALISIS- 'DE | -sencillos con facilidad. -
SITUACIONES COMPLEJAS: | Selecciona .- puntualmente - los
Integra adecuadamente | elementos  significativos -y - sus X
eiementos en una situacién e | relaciones en situaciones complejas. |

43
W
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conexiones, diferenciando
importante y lo secundario.

o

identifica sus caracteristicas y

Argumenta con  propiedad las
relaciones identificadas y extrae
conclusiones.:

‘Establece

-claramente  felaciones

causa - efecto;

Elabora conceptos claros & partr de

observaciones. -

‘Establece reiac:ones apropladas en

elementos externcs a la satuacmn
planteada.

Compara ordenadamente juicios
argumentados, adoptandoe  un
adecuado curso de accion para
la efectiva toma de decisiones
en los campos de su actuar
profesional y personal. -~

ldentifica ' punitualmente factores al

favar y en contra de una situacion.

25. TOMA DE DECISIONES:

- Analiza y proponie altemnativas logicas] |

de solucion.

Integra 'y
- coherente las distintas alternativas.

relationa en forma

- para que se tomen decisiones de

Apoya 'y colabora responsablemente

calidad.

‘Demuestra seguridad e iniciativapara

tomar decisiones acertadas
situaciones comprometedoras.

en

INNOVADORA: Demuestra
permanente disposicion en el
emplec de procesos de
busgueda y descubrimiento de

cambiando
tnnovador.,

c_on

| medio circundante y
-coftidianas -

26. ACTITUD CREADORA E-

Percibe yabserva con-detenimiento el
las tareas
desde . diferentes
perspectivas. para luego utilizarlas
aportando nuavas ideas.

soluciones nuevas con sentido, | ' demas para favorecer la generacion

Formula con frecuencia preguntas |

pertinentes desde diferentes apticas y
usa creativamente ias ideas de los

de oiras mas estructuradas.

enfoque

| tareas en el &mbito profesiona.

Demuestra capacidad para sugerir
ideas ‘que permitan  mejorar
significativamente la reglizacién de

27. . EVALUACION:
proactivamente los resuitados
del cumplimientode la misién
asignada, determinande las
desviaciones del - curso ' de
accitn ordenado; -identificando
los sectores criticos del proceso,
e informando acerca de las
posibilidades de ajustes-en el
trayecto de acciohes
contribuyan al cumplimiento de
las responsabilidades yobjetivos.
institucionales y personales.

Evalia |.

Hace - valoraciones de objetivos,
situaciones y procesos de acuerdo
con determinados criterios de valor.

Realiza evaluacion de informacién,

antecedentes -y . alternativas para"'

‘tomar dec13|0nes

gue |

Desarrolla procesos de comparacion
de lo sucedide entre el resultado
deseado y-el resuliado obienido,
buscando la mejora continua.
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Fuente: Decanatura de Posgrades ESICI (2020)
6.2 Competencias del programa

Tabla 2 Competencias especificas del ser, saber, hacer Y convivir de Ia Maestria

Competencias Ser Convivir Saber | Hacer
Inferir en fiempao real las
' amenazasy _ ' .
vulnerabilidades det ' : o X : X
Estado v las instituciones | - : R |- :
privadas .. -
innovar el analisis
estraiégico .
Desarroltar ios servicios
____deinteligencia
Elaborar protocolos de ‘ o _
investigacion en . X X X X
inteligencia estratégica
Maximizar habilidades . | -: 1 o : : '
' para el trabajo = X X 1 X R X
interagencial o - : -
Fuente: Decanatura de Posgrados ESICI (2020}

7. CURRICULO

7.1 Fundamentos del curriculo

El curricuio de la Maestria en Inteligencia Estratégica propende por cumptir los requisitos
curriculares dispuestos por la cartila SEFA lineamientos curriculares, determinados asf:
Escuelas centradas en la persona del estudiante para que pueda desarrollarse en todas sus
dimensiones, Escuelas que basen su aprendizaje en valores, viviéndolos como propios,
Escuelas de Formacion que favorezean el aprendizaje auténomo y significativo, es decir, que
promuevan el crecimiento y desarrollo como persona por medio de uha seleccion propia que
les represente un aprendizaje pleno de sentido, Escuelas que promuevan e| desarrollo del
pensamiento, con estudiantes que revistan la caracteristica de pensar, con una cabeza bien
ordenada vy estruciurads. - ' o T L :

Que ejerciten los pensamientos necesarios para un desenvolvimiento intelectual, reflexivo,
togico, analitico, sistémico, critico, creativo, practico, en fin, un pensamiento complejo,
Escuelas de Formacion que potencien la adquisicion de competencias académico
profesionales, Escuelas que promuevan procesos de innovacion y autorfenovacion
permanente, fransformandose en unas organizaciones (ue aprenden, es decir, en donde las
personas desarrollen continuamente comportamientos tendientes a la obtencién de
" resultados que realmente desean y que favorezean los nuevos enfoqueés de pensamiento,
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Escuelas comprametidas con la calidad, en donde esta cuitura se vea reflejada en todos ios
ambitos y sectores, Escueias de formacion que potencien el desarrollo del liderazgo en todos
los actores educativos, Escuelas que valoren, desarrollen y fomenten-la colaboracion y el
trabajo en equipo en su quehacer diario.

7.2 Transversalizacién del curriculo

La Maestria en Inteligencia Estratégica pretende profundizar en el conocimiento de la
Estrategia, concebida esta desde la interaccion de diferentes conocimientos gue confluyen
para responder a los intereses de una nacion, de un continente o a intereses globales. Su
denominacién es reconocida a nivel nacional e internacional, mas adn cuando su eje de
formacion no esta centrado Unicamenite en a Inteligencia Militar, pues este se incluye en la
maestria coma un .conocimiento junto con el politico, sacial, econdmico y ambiental, entre
otros. El plan de estudios de la maestria sustenta de manera coherente 1a denominacion a
través de las cuatro dreas que la integran, denominadas area basnca especifica,
complementaria y de investigacién, como eje transversal.

Para lograr un escenaric Optimo de toma de decisiones. a nivel gerencial, segun fa
Inteligencia Estratégica se debe tener presente, entre ofras, las -caracteristicas de
oporiunidad, continuidad, objetividad, claridad, reserva e infegridad.

£n el sistema internacional contemperaneo, la Inteligencia Esiratégica se convierte en una
herramienta a disposicion de individiuos gue se encuentran en instancias reservadas de
construccion de politicas y toma de decisiones. Por esta razén, solamente puede abordarse
luego de haber construide una serie de conocimientos basicos en el estudiante, en niveles
previos de formacién,

Por esto, la importancia que la maestria aporte en la consolidacion de saberes transversales,

integradores de émbttos tradlcmnalmente separados y Que van a lmpactar en las decisiones
de mas alto nivel.

7.3 Caracteristicas del curriculo

Integral. Permite una formacion basada ¢n solidos conocimientos cientificos y tecnoldgicos

acomparfiados y fundamentados en principios vy valores institucionales, asi como en ia

comprension de jos derechos v deberes humanos para e bien comin y el servicio a la
- sociedad, a fravés de una integracion de la docencia, la investigacién v la proyeccaon social
- como.campos de la formacmn profesional.

Ablerto Para !ncurporar nuevos aprend:zajes ¥ facmtar Ia apertura alas reahdades sccrales
pet_enmando la creatividad del profesor. Es por ello un disefio curricular basico de minimos.
‘ Fléxible. Aﬁtef lés_nv;lei.ras e_xigéncias_del; sab.er, la técnicﬁa—,y dé._l_as_ disti_hités realidades
ambientales, personales y sociales. Por ofro lado, es adaptable a los intereses de los
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- estudiantes y de los profesores en un contexto determinado. Posee concepciones educativas
propias de un pensamiento abierto y capaz de comprender otras-légicas educativas.

Equilibrado. Recogiendo- todos los. aspectos de una educacién: integradora, de ‘manera
‘equilibrada. Por ello facilita el -desarrollo.arménico-del ser, el saber, el hacer:y el convivir
hacia una adecuada educacién integral. Busca un equilibrio entre la formacion militar
académica y la formacion militar practica.

- Integrador e interdisciplinario. Desde las diversas éreas y sectores del aprendizaje vy de
saberes para [a vida personal y ef quehacer militar; a partir de nticleos conceptuales y redes
semantlcas Permxte una dlmens:on giobahzada pero mulhdiscupimarla e mterdlsmpimar

Sigmficatwo Desde estos preceptos ei cumculo trata de favorecer que los estudlantes
encuentren el sentido y estén seguros de la practicidad de lo que aprenden y que sean los
constructores de su propio conocimiento vy que desde sus conocimientos v experiencias
anteriores, puedan abordar nuevos conocimientos que no solo aporten a su auto aprendizaje,
sino al desarrollo de las Ciencias Militares en beneficio del Ejército.’ '

De intervencion. Trata de primar la vision psicolégica y sociologica de los aprendizajes,

desde los contextos, sobre la construccién Idgica de las disciplinas a aprender y por efio ha

de ser selectivo en sus contenidos, favorecedor del aprendizaje funcional y preparatorio para
' lavida profes;ona! militar, en relacién con la exper!encaa vital.

Motlvante Su sentido de motlvacion trata de favorecer el impulso cognitivo vy la curiosidad
por-el saber, en cuanto que-facilitafa motivacion intrinseca entendida como mejora del propio
yo. El sentido del logro o det exrto personal es basico, ya que el éxito motiva mas que el
fracaso. También es- lmportante el sentido afiliativo, como favorecedor del aprendlza;e
cooperatwo ' - '

Orientado a la practica. La précticé académica-militar, esta presente desde el primer dia y
- trans:ta por las diferentes dreas y médulos definidos para la formacién del estudiante.

Investlgatwo La mvestlgacaon formatwa -es transversal a fravés de estrategias
pedagdgicas que generen aprendizaje auténomo en los estudiantes.

Transversal‘ La t'fansvers"a!iciad.curricmar, sedaa tra\iés dét desarrollo de las competencias
del perfil profesional (Ser, Convivir, Saber y Hacer).

7.4 Estructura curricular
Areas de formacién .

Basica, Aquellas: direccionadas hacia el estimulo de habilidades sociales, las cuales
desarrollan ‘las competencias ciudadanas, al mismo tiempo que se desarrollan las

Hy
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-competencias comunicativas y lectoras - (mesas redondas expas:cnones debates
seminarios, conferencias, investigaciones) | ) : "

" Especifica. Se enfatizan en el desarrollo. de competencias disciplinares; es decir las
. enfocadas en ambientes tedricos, practlcos y teonco—practlcos (clase magastrai saminarios,

tutorias, talleres).. -

Investigacion. Son las direccionadas hacia el desarrolio holistico det estudiante, desde la
~comprension de jos valores institucionales v de la fuerza, hasta el- comprom;so con la ética

(usa todos ios tlpos de actividades academ:cas)

Complementana. Se reﬁere al componente practico dcmde los estudiantes tienen lg
oportunidad de conectar con el mundo laboral midiendo sus capa(:ldades e 1mportanc;a

. social.

Resultados de Aprendizaje

. Tabla 3 Resultados de aprendlzaje por areas.de formacién y por saberes

AREA

RESULTADOS DE .-
~APRENDIZAJE -
GENERALES

RESULTADOS BE
* APRENDIZAJE
ESPECIFICOS

* ASIGNATURA

BASICA

£l estudianie estara en la

capacidad de Ideniificar en
1 liempo real fas amenazas y

vulnerabilidades de! Estado:
¥ las instituciones privadas.

El estudiante estard en la

capacidad de comprenderla| "
.Geopolitica y
Geoestrategia

interaccion de -los actores
internacionales . desde una

| perspectiva geogréfica y

estratégica.

| origen,

El estudiante estard en g

capacidad de conocer el

evoiuclon hlstonca  del
Estado 'y  cbiio ' este
concepto se ha abordado a
lo large de la histeria.

dimensiones y.

Teoria del Poder,
‘ideciogia y
Legitimidad

El estudiante estara en la]

resolver
informacian

capacidad  de
juegos con

completa:
Como .

dinamicos,
esirategias
efiminacion
estrategias, ) _
equilibrios de Nash en
estraiegias pwas y en
estrategias mixids. '

aplicando
como
iterada de

minimax, |

tanto: .- estéticos |
| Teoria: de

Riesgos
Juegos

y de

El estudiante estarg en la
capacidad de interpretar los

elementos  tedricos  que

Teoria  de Ia
Guerra




1% EJERCITO NACIONAL

ket DEPARTAMENTO DE EDUCACIGN MILITAR

. MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
> CGMANDO GENERAL FUERZAS MILTT ARES

PROYECTO EDUCATIVO L Pég. 31 de 52
| DE PROGRAMA MAESTRIA | Stdigo: FO-JEWPP-CEDET-
- EN INTELIGENCIA Version: 0.
" ESTRATEGICA Fecha de emision: 2020-12-18

describen el fenémeno de la
guerra desde un area de
formacion académica.

El estudiante estara en la
capacidad de analizar vy
comprender los diferentes
glementos conceptuales que
permitent ¢! ejercicic de la
inteligencia al interior del
Estado,

Fundamenios de
la Inteligencia
Estratégica

" ESPECIFICA

El. estudiante estard en
capacidad .. de  disefiar y
promover el andlisis
esiratégico v de construir

-| escenarios prospectivos.

El estudiante estard en iz
capacidad de Interpretar las
caracteristicas propias de
los sistemas politicos y su
impacte en el Estado,
reconocer el impacto del
sistema politico en |a
formulacién  de  politicas
internas en un Estado e
identificar {a relacién entre el
sistema politicc y el
posicionamiento del Estado
a nivel regionat e
internacional

Sistemas
Peoliticos ¥
Sociales
Comparados

El estudiante estara en Ia
capacidad de  analizar
técnicamente os elementos
financieros y econdmicos
que repercuten en las areas
de defensa nacional en el
Estado.

Economia
Politica
Contemporanea

El estudiante estard en la
capacidad de aplicar el
método comparado entre las
diversas polificas de
Defensa y/o Libros Blancos
que emplean diferentes
Estados Nacién en
busqueda de proteger o

impulsar  sus  infereses
naciongles, elementos
esenciales del

Estado/Nacion y establecer
su relacidn de apoyo con la
Inteligencia Estratégica.

Sistemas de
Defensa
Comparados

El estudiante estard en la
capacidad de identificar y

caractenzar amenazas de’}

cardcter  hibrido a  los

complejos de Seguridad |

Nacional y Regional sus
reperiorios de accién y la
funcidn de la inteligencia
Estratégica en tales
propdsitos. Para tal fin, se
desarrolfardn  actividades
pedagégicas que permitan

Amenazas
Hibridas
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tal objetivo, fortaleciende

habilidades y destrezas que
den paso a documentos
analiticos por parte del
estudiante del saber.

El estudiante estard en la
capacidad de identificar y
aplicar una gama diversa de
fuentes de  informacidn

| digital en el contexio de ia

inteligencia estraiégica.

Ciberinteligencia

El estudiante estara en la
capacidad de identificar las
ctapas del SAR conforme a
ios estandares
internacicnales, asi como su
identificacidn, medicion,
moenitoreo y control de los
riesgos en los diferentes
seciores de la economia y
Su impacto.

Valoracion de
Riesgos

Financieros

El estudiante estara en la
capacidad de eniender el
funcionamiento ¥
estruciuracion de los
sistemas de inteligencia, de
manera comparada de ios
casos mas relevantes en el
area.

Sistemas de
Inteligencia

Comparados

" | herramientas -

E! estudiante estard en la
capacidad de. incorporar
en fa
valoracidn  técnica  de
potencialidades de los
Estados .y - de ofras
organizaciones en el sector
seguridad y defensa
nacional

‘Valoracion
Potenciales

de

":"'Dééaﬁé,lié-r_ los servicios de
COMPLEMENTARIA |

inteligendia, ~  maximizar
habifidades para ¢l trabajo
:nteragencaai

El estudiante estara en ia

capacidad de identificar la

importancia de la estrategia
en el contexto de la toma de
decisiongs de los Estados,
con e fin de entender sy
aplicacién y profundizar en
su dominio y conocimiento.

Electiva de
Profundizacion |
Estrategia

El estudiante estard en la
capacidad de construir un
concepto interculiural del rof
del Rusia en el sistema
internacional.

Electiva de
Profundizacion |
Rusia

El estudianie estard en ja
capacidad de diferenciar las
amenazas a ia seguridad y

Operaciones de

forma de  abordar :&ﬁ;ﬁ;ﬁ?a
estratégicamente las
_ mismas desde una
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perspectiva de inteligencia. -

"1 El estudiante estara en la

capacidad: de identificar los |~ -

fundamentos de la

Inteligenicia  Astificial  y
explicar cémo se pueden

{ usar pars crear aplicaciones

inteligentes que ayuden a
las organizaciones a ser
mas eficientes y enriquecer
la vida de las personas. -

 Electiva ' de

Profundizacién 1i:
Inteligencia
Artificial

E} Estudiante estard en la
capacidad de conocer los
aspecios  exdgenos ¥
enddgencs que permiten
argumentar por qué China

‘es- imporiante en el erden

lcbal contemporaneo.

Electiva ' De
Profundizacion il
China

"~ INVESTIGACION

El estudiante estara en

capacidad de disefar el

proyecto de trabajo de grado
que aporte &l avance de
conocimiento  del - area

disciplinar de Ia inteligencia |

esiratégica. ; :

Método de
investigacién en
Ciencias Sociales
y Econdmicas

El estudiante estard en la
capacidad de ‘formular y
desarrcllar protocolos  de
investigacion en inteligencia
esiratégica,

Ei estudiante estara sn la
capacidad ‘de” aplicar los
principaies
campo de [a metodologia de
investigacién &l desarrolio

de un  problema e
investigacion especifico,
brindande | ~ bases
importantes para el

desairollo del campo y

respugstas que contribuyan
al fortalecimiento
conceptual, - tedrico -~ y

practico de la inteligencia
esiratégica. Conforme a lo.
anterior, también ~ podra
exponer de manera clara las
ideas principales ideas de su
investigacién, plantear los

aspectos - del|

_ hallazgos de ia misma.

Trabajo ' de
Investigacién I}

7.5 Micro curriculo syliabus- Plan de leccién

Los aspectos metodoldgicos. empleados en las asignaturas del programa seé encuentran
*descritos en los syllabus elaborados por los docentes y revisados por el Director de programa
y el Director de ia maestria; quienes, previamente han definido las pautas y temas para la
elaboracién de los syllabus en coherencia con las directrices del Ejército Nacional (CEDE-7)
desde donde se emiten los lineamientos determinan las pautas para establecer esirategias
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didacticas y pedagdgicas fundamentadas en el logro de una formacion integral y pertinente,
lo cual se encuentra consignada en' la cartilla de elaboracién de syllabus. De esta manera,
el instrumento empleado por el programa (syllabus) incluye la dsfinicién de las estrategias
para el desarrollo de la clase, las cuales son definidas a traves de un proceso mancomunado
que mtegra la visitn de los” docentes enriquecida por la asesoria de la direccidon del
' programa Y del personai con. formaclon superior en educacion, y miembros de la institucién.

7.6 Malla cumcular

Tabla 3 Maila cumcular dela Maestna 2022

Basica

15208

GEOPOLITICA Y GEOESTRATEGIA f o

Cidigo TAdgnatra - obiigatoriof Bective Eipecifica | investigacion | Complementaria
15203 |TEORIA DE RIESGOS Y JUEGOS - - x x
15204 | TEORIA DE LA GUERRA : X x
15255 | EORIA DEL PODER, DECLOGA ¥
LEGIHMIDAD X *
15237

SISTEMAS DE DEFENSA COMPARADOS -

1522

AMENAZAS HIBRIDAS -

15230

CBERINTELIGENCIA

15233

ECONOMIA POLTICA CONTEMPORANEA

METOBO DE INVESTIGACIGN EN CIENCIAS
SOCIALES Y ECONCMICAS

SETEMAS POLI’ﬁCOS “! SOCIALES

ELECTIVA DE PROFUNDIZACION T .
15213 [VALORACION DE RIESGOS FINANCIEROS X x
15214 (SISTEMAS DE INIELIGENCEA COMPARADOS X X

1823

SEGURIDAD ENTERN*\CDNAL

15234

TRABAJO DE INVESTIGACION |

1LE DE PROFUNDIZACION It

15212

OPERAGIONES DE INTELIGENCIA MULTINIVEL

15232

[VISION ESTRATEGICA MUNDIAL Y
TEMNDENCIAS DEL SISTEMA INTERNACIONAL

15235

INTELIGENCHA CORPORATIVA

15241

TRABAJD DE RIWVESTIGACION I
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7.7 Plan de estudios

De acuerdo con 1a resolucion 016501 18 de-agosto 2022, el Ministerio de Educacion Nacional -
MEN- autorizé el cambio del plan de estudios de 2013, quedando este dentro del plan de
.~ transicién e incorporéndose el. nuevo con los estudiantes que ingresan a -partir del primer
_ semestre_de 2023, asi las cosas, quedd de la siguiente manera:

Tabla 4 Plan de estudios Maestria 2022

15263

TEORIA DE RIESQOS ¥ JUEGOS

72

N ESTRATEGICA

FUNDAMENTOS DE LA JNTEUGENCIA

2 24
15204 |TEORIA DE LA GUERRA 4 48 | 144 | 192
d TEORIA DEL PODER, IDEDLOGIA ¥
18236 |, cemminan . 2 |24 72| 88
15237 GEOPQL.ETIGA Y GEOESTRATEGIA 2 24 72 o6
4

SISTEMAS DE DEFENSA COMPARADOS -4 § a8 {144 | 192,
15229 |AMEMNAZAS HIBRIDAS > 24 72 a6
15230 |CIBERINTELIGENGIA 2 {zaf 2] 98
15233 |ECONDMIA POLIICA CONTEMPORANEA, 2 |24} 2] o8
METODO DE INVESTIGACION EN clENCIAS L h
18228 {SOCIALES ¥ ECONOMICAS 2 |22 72| 98
SISTEMAS POLTICGS ¥ SOCIALES
15240 |2 K 2 |.za | .72 | o6

ELECTIVA DE-PROFUNBIZATION |

-

VALORACION BE RIESGOS FINANCIEROS 2 | =za] 7

SISTEMAS DE INTELIGENCIA COMPARADOS 4] 458 { 144 | 192

SEGURIDAD INTERMACIONAL 2 Jzaf72] 08
3

TRABAJO DE INVESTIGACION t

108

ELECTIVA DE PROFUNDIZACION #

S 24

2 72 | o6
15218 |OPERACIONES DE INTELIGENGIA MULTINVEL | = | 24 1 92 | oe.
n -—_——"E_—m"—i p 1 .- = Ml B :
15232 |3 oAS DEL S TomA metemacionar. | 2 | 24 | 72 | =
15235 |INTELIGENGIA CORPORATIVA 2 | 24 | 72-] 96
16241 | TRABAJC DE INVESTIGAGION I 3| 26 | 108 | 142
TOTAL 52 | 624 |1.872] 2456

CRCréditos o

HTA Horas Trabajo Acomp‘aﬁamiento
HT1 Horas Trabajo Independiente
THT Totat Horas de Trabajo
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7.8 Estrateg:as pedagog:cas y didécticas del programa

Para entender el componente pedagbgico se hace necesario iniciar por describir todos
aquellos lineamientos con los que cuenta la Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia
(ESIC1) a manera infema. Con esto, se hace referencia especifica a los lineamientos,
normativas y reglamentaciones que regulan & las Fuerzas Militares en el marco de un
ecosistemna investigativo. Se puede resaltar que la ESICI no tiene un devenir totalmente
autdnomo, sino que hace parte de un sistema integral regulado por el Ministerio de Defensa
(Fuerzas Militares), que termina por definir su macro curriculo, es decir, las disposiciones
que van con lo establecido a nivel macro y se decantan al nivel micro en sus programas
académicos. ;

Sin embargo, en su cardcter de Institucién de Educacion Superior, sujeta al Ministerio de
Educacion y et Ministerio de Ciencia, Investigacion e Innovacién, la E_SIC'l ¥ Su programa de
Maestria en Inteligencia Estratégica cuenta con un proceso académico-énveStigaﬁti_vQ
sustentando en el enfoque holistico y constructivista, dentro del cual se genera un
compromiso educativo , investigativo y de formacién hacia hombres y mujeres, resaltando fa
inteligencia como el drea epastemotéglca de estudio a la luz de procesos de mvestlgac:on
formativos yformales ' :

El proceso formativo hace referencna a-las capamdades ccnocnmlentos habmdades y
saberes que se les entregan a los hombres y mujeres que se ‘encuentran en e programa de
maestria, con el fin de analizar los diferentes fenémenos de estudio y generar un apoyo‘
integral a los tomadores de decisidn para que sepan.como deberan aciuar frente a estos en
el corto, mediano y largo plazo. Por ofra parte, el proceso formal esté enfocado en generar:
un proceso de generacion de nuevo conocimiento y su produccion académica, Esto, sin dejar
de lado un espacio de formacion socio-humanistico donde se trata de propender por un
ambiente de aprendizaje a partir de metodologias, ambientes de idoneos, y un modelo de
autoevaluacion constante por parte del programa que promueva mejoras internas.

Ahora, feniendo en cuenta: que desde la ESIC! se estructuran procesos formativos y
procesos formales que buscan dotar a los estudiantes de todas. aqueflas habilidades,
capacidades y saberes para entender las l6gicas y las dindmicas en materia de Inteligencia,
seguridad y defensa; también es importante resaltar cémo estos se apoyan.en ambientes de
aprendizaje virtuales, medjante los cuales’se comparte y s¢ Face accesible el conocimiento
para todos los estudiantes. Debido a las facilidades tecnoldgicas y laadaptacion de las
metodologias a vehiculos de aprendizaje. .modernos, tales como: aulas virtuales, clases
magistraies onlfine y foros de discusidon en tiempo real 24/7; ios cuales se mantienen un
desarroilo continuo de conocimiento, proyectado a los estudiantes y con aicance afoda la
comunidad académica.




5. MINISTER!O DE DEFENSA NAC?ONAL ' PROYECTO EDUCATIVO

Pag. 37 de 52

GEF COMANDO GENERAL FUERZAS wmirares | DE-PROGRAMA MAESTRIA | Sodigo: FO- JEMPP“CEDE""_
- ﬁEJERCiTo NACIONAL i = EN INTELIGENCH A Versiom 0

Bt DEPARTAMENTO DE EDUCAC#ON MfoTAR .

ESTRATEGICA

Fecha de emisién: 2.C.l20-12-1 8

Los enfoques metodolégicos que se emplean en la maestria a nivel cualitativo, cuantitativo

y mixto, son mtegrados desde &l Ciclo de Inteligencia como eje articulador tedrico-practico
capaz de promover ef tos_estudiantes un pensamiento critico, analitico y de profundizacion,
orientadec al proceso ‘de toma de decisiones. Reconociendo asi, la fundamentacién
conceptual, tedrica, académica e investigativa que existe para apoyar y asesorar las
decisiones de hacedores’ polltacos militares © empresariales, partiendo del ideario de tomar
los mejores. cursos de accién posible, disminuir la incertidumbre y ampliar la certeza sobre
las decisiones adoptadas Sin dejar de reconocer los fendomenos de estudio vy &l impacto gue
pueden tener sobre los intereses nacionales, los intereses estrateg:cos y los intereses
empresanales depend|endo el actor de estudio.

Con base en lo mencionado anteriormente, se deben resaltar los procesos de autosvaluacion
como programa academico, entendiendo que hacen parte de un proceso autocritico gue
realizala institucion y el programa, bajo el proposito de adaptarse a las realidades del mundo
camblante y generar el conocimiento aplicable a situaciones de la vida profesionat de los
futuros magister. Las metodologias de aprendizaje, los ambientes donde se promueven, ¢
inclusive, la forma en la que se establecen debe ser evaluadas y estar sujetas a cambio ¥
renovacion constante. Esto teniendo en cuenta que ningdn programa academico de
Educacion Superior puede estar estatico en ef tiempo, sino que su misién debe estar sujeta
a una renovacion'y adaptacion continua, generando un conocimiento con vator agregado
que sea capaz de formar estudiantes integros intelectual, ética y moralmente en escenarios
donde darén apl:cablhdad a sus saberes académicos.

8. RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Tabla § Matriz Resultados de Aprendizaje del Programa

i S g . 'RESULTADOS DE RESULTADOS DE
AREA COMPETENCIAS APRENDIZAJE . APRENDIZAJE ASIGNATURA
Coo e : . GENERALES - ESPECIFICOS

El estudiante estara en la
capacidad de comprender
la interaccién de los | Geopolitica

desde una perspectiva
El estudiante estaré en | geogréfica y estratégica.

actores  internacionales | Geocestrategia

:Inferir en tiempo
real las amenazas
v vulngrabilidades

la capacidad de | El estudiante estard en la
ldentificar en tiempo | capacidad de conocer sl

BASICA . del Estado y las real las amenazas y|origen, dimensiones v | Teoria del Poder,

vuinerabilidades  dél | evolucién histérica del | ideologia
Estado y las | Estado y cdémo este | Legitimidad
instituciones privadas. | congepto se ha abordado
a lo largo de la historia.

instituciones
privadas.

El estudiante estara en la
capacidad de resolver| Teoria

completa fanto estaticos | Juegos
como

juegos con informacion | Riesges vy de

(i
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dindmicos,
estrategias .
elimipacion  iterada de
estrategias, '~ minimax,
equilibrios de Nash en

aplicando
como

estrategias puras y en

estrategias mixias.

El estudiante estard en fa

‘I capacidad de interpretar
-llog  elementos
U

tedricos
describen el
fendmeno. de la guerra
desde " un &rea de
formacion académica.

-Guerra

Teoria de la

El estudiante estard en la

{capacidad de analizar y.

comprender fos diferentes

‘| elementos  toncepiuales
‘due permiten’ ¢l gjercicio.

de la inteligencia al interior
de! Estado.

Fundamenios de
la Inteligencia
Estratégica

ESPECIFICA

Innovar.el anglisis

estratégico.

£l estudiante estara en
capacidad de disefiar y
promover el anélisis
estraiégico vy de
construir  escenarios
prospectivos.

El estudiante estard en Ia

capacidad de interpretar
las caracteristicas propias

de los sistemas politicos y

su impacto en el Estado,

| reconocer ‘&l impacto del
‘sisierna  politico - en -la

formulacién de politicas
intemas en un Estado e

identificar la relacién enire
el sisterna ‘politico y el

posicionamiento det
Estado a nivel regional e
internacional

Sisternas
Politicos y
Sociales
Comparados

El estudiante estaré en la
capacidad de analizar
técnicamente - fos
elementos financieros vy
econdmicos que
repercuten en ias areas de
defensa nacional en ol
Estado.

Economia
Politica
Contemporanea

Et estudiante estard en la
capacidad de aplicar el
métode comparade entre
las diversas politicas de
Defensa ~ vylo Libros
Blancos  que emplean
diferentes Estados Nacion
en bdsqueda de proleger
o impulsar sus intereses
nacionales, etementos
esenciales dei
Estado/Nacion ¥
estabiecer su relacidn de
apoyo con la Inteligencia

Sistemas  de
Defensa
Comparados
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Estratégica.

El estudiante estard en la
capacidad de identificar y
caracterizar amenazas de
cardcter hibrido a los
complejos de Seguridad
Nacional y Regional sus
repertorios de accién y la
funcién de la inteligencia
Estratégica en tales | Amenazas
propésitos. Para tal fin, se | Hibridas
desarroltaran actividades
pedagogicas que permitan
tal objetive, fortaleciendo
habilidades y destrezas
que  den paso a
documentos analiticos por
parte del estudlante del
saber,

Et estudiante estard en la
capacidad de idenfificar y
aplicar una gama diversa
de fuentes de informacién
digital en el contexto de la
inteligencia estratégica.

El estudiante estard en la
capacidad de identificar
las efapas del SAR
conforme a los estandares
internacionales, asi como
su identificacion,
medicién, menitoreo  y
control de los riesgos en
los diferentes sectores de
ia economia y sy impacto.
Ei estudiante estard en la |-
capacidad de entender el
funcionamiento Y
eslruciuracion de los
sistemas de inteligencia,
de manera comparada de
los casos mas reievantes
en el area.

| Bt estudiante estara en ia
| tapacidad de incorporar
herrarhientas  en  a
valoracion = técnica de
potencialidades de los

Ciberinteligencia

Valoracion de
Riesgos
Financieros

Sistemas de
Inteligencia
Comparados

Valoracion de

Estados y de ofras Potenciales
organizaciones en el
sector seguridad y
) . defensa nacional
_ Des‘arr_gltar: ) Igs Desarrollar Igs El estu;liznée estaré;_ en :a Electiva de
servicios e | servicios e | capacidad de identificar |a N
COMPLEMENTARIA mtehgencna o inteligencia, maximizar | importancia de la E;?I:t":giz:c’on k

maximizar habilidades _para el | estrategia en el contexto
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habilidades para el
trabajo - -

| mteragencaat

trabajo interagencial.

de fa toma de decisiones
de los Estados, con ¢l fin
de entender su aplicacién
y profundizar en su
daminio y sonocimiento.

El estudiante estars en la
capacidad de construir un
concepto interculiural del
rol def Rusia en el sistema
internacional.

Electiva de
Profundizacién 1
Rusia

El estudianie estara en la
capacidad de difersnciar
las amenszas a la
seguridad vy forma de
abordar estratégicamente
las mismas desde una
perspectiva de
inteligencia.

Qperacicnes de
inteligencia
Multinivel

El estudiante estara en la
capacidad de identificar
los fundamentos de la
Inteligencia  Artificial ¥
explicar como se pueden
usar para crear
aplicaciones inteligentes
que ayuden a las
crganizaciones a ser mas
eficientes y enriquecer la
vida de las personas.

Electiva de
Profundizacion Ii:
inteligencia
Artificial

Ei Estudiante estara en la
capacidad de conocer los
aspeclos exdgenos vy
endbgenos que permiten
argumentar por gqué China
es importante en el orden
giobal contemporaneo.

Electiva De
Profundizacién H:
China

INVESTIGACION

| Elaborar protocolos

de investigscion en
inteligencia
estratégica.”

El estudiante estara en
la capacidad de
formuwlar y desarroflar
protocolos de
investigacion ah
inteligencia estratégica.

El estudiante estard en
capacidad de disefiar el
proyecto de frabajo de
grado que aporte at
avance de conocimiento
del drea disciplinar de ia
inteligencia estratégica,

Método de
Investigacién  en
Ciencias Sociales
y Econdmicas

El estudiante estard en la
capacidad de aplicar los
principales aspectos del
campo de la metodologia
de investigacion a
desarrolio de un problema

conceptual,

e investigacidn especifico, | Trabajo de
brindando bases | investigacion {l
importantes  para el

desarrolic del campo y-

‘| respuestas que

contribuyan al

fortalecimiento
tedrico - vy
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practico de la inteligencia
estratégica, Conforme alo
anterior, también podra
exponer de manera clara|
las ideas principales ideas
de - su  investigacidn,
plantear los hallazgos. de
la misma. '

9. 'INVESTIGACION

Para el programa de maestria en Inteligencia Estratégica se utitizan todos los medios humanos

y tecnoiogicos que tiene la ESICL La maestria es la cima de 1a investigacién, por ello en los
proyectos institucionales participan los estudiantes de los diferentes cursos inscritos en los
semilleros, los pasantes del DECTID y los investigadores, estos aportes alimentan la
investigacion hasta llegar a este Gltimo escaldn teniendo en cuenta que cerca de Ia mitad de los
estudiantes de maestria han hecho los otros cursos de'la ESICIL. Por ejemplo, ‘en los niveles
basicos, los semilleros realizan mineria de datos utilizando fuentes abiertas, bisqueda de bases
de datos, instrumentos como cuestionarios y bitacoras. Los estudiantes reciben el objetivo
general y estos de acuerdo con instrucciones det docente de 'investigaéién deben generar
objetivos especificos y planteamientos de problema de acuer'do_corj el fipo de datos que deben
recolectar. - ' )

- Cuando se trata de lé'i'n_vestig'aciéh _e'hfllnteligencia Estratégica los trabajos son éSESnzarados por

los docentes investigadores y el personal del DECTID y los tutores teméticos y metodologicos

- de los trabajos de grado son aprobados o designados por el director del programa. Las
investigaciones que generan nuevo conocimiento se tipifican en productos, a partir de la

exploracion, descripcion, correlacion y causalidad de los fenémenos objeto de estudio, que para
este caso son los problemas pertinentes a la Fuerza y al sistema de Inteligencia y

Contrainteligencia propuesto iniciaimente.

Et Departamento de Ciencia, Tecnologia, Investigacion y Doctrina tiene bajo su responsabilidad
ademas de la investigacidn formativa y formal, el direccionamiento y gestion de informes
técnicos, manuales, publicaciories con la revista en proceso’ de indexacion, ponencias, el
GrupLAC vy el Institul.AC.. Con el fin de fortalecer los procesos, el 31 de enero del 2019 se

~formalizé la creacion del grupo de investigacion BAIDI, el cual fue registrado en COLCIENCIAS

(actual MINCIENCIAS); 10 anterior tuvo como objetivo fortalecer la conexién de la investigacion
formativa y formal, ya que este grupo se extiende a ia aplicacion de conocimientos a fas
unidades externas. .

- La Escuela de inteligencia y-Contrainteligencia cuenta con dos grupos de investigacion: Centro
- de Investigacion en Guerra Asimétrica CIGA desde el afio 2010 y Batalién de Invastigacion,

Desarrollo.e Innovacion BAIDI desde €| afio 2015, que obedecen al conjunto de personas que

(7%
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interactiian para mvestlgar ¥ generar productos de conocimiento en uno o varios temas, de
acuerdo con un plan de traba;o de corto, mediano o largo plazo tendiente 2 la solucidn de un
problema que contribuye a alimentar alguna de las dreas de responsabilidad de ia Inteligencia
y la Contrainteligencia Militar, las cuales estan bajo el marco de lineas y sublineas de
investigacion de acuerdo con el grupe a que haya lugar. Los grupos de investigacion estan
compuestos por docentes, investigadores, la comunidad académica de la Escuela y miembros
del grupo del DECTID. Objetivos de los grupos « Fomentar la cultura de la investigacion
cientifica, técnica y tecnologica al interior de la Escuela para elevar el nivel académico de los
programas de Pregrado y Postgrado, a través de la permanente blisqueda de soluciones que
contribuyan a la defensa y seguridad del Estado cotombiano. « Promover grupos y semifleros de
investigacion coherentes con los procesos de | + D + i gue generen preductos resultado de
investigacion que fortalezcan la produccion académica investigativa del Departamento de
Ciencia, Tecriologia, Investigacién y Doctrina. » Generar espacios de participacion y discusion
investigativa a nivel focal, regional & irternacional, que conlleven a la pubhcacmn de producios
de mvestsgacnon anla rewsta mstitumonal b otras mdexadas

0. Pﬁovscmcu Y EXTENSIGN SOCIAL .

Descr;blr fas actlwdades desarrolladas al interior del programa con la comunidad y el beneficio
que estas actividades traen a la misma En el amblto educativo” ¥ ampresanal se pretende
" cooperacién ‘con otras  insfituciones de educacion superior fédiante la’ celebrac;on de
convenios, de acuerdo a las lineas estratégicas del Ejército Nacional y direccionadas por el
departamento CEDE 7, convenios que permiten realizar actividades investigacion, docencia,
_ pasantias y extensuon entre ofras, Escuela de mtehgencla y Contrarntel;gencla “BG. Ricardo
Charry Solano” Docurnento Maestm para renovacion de Registro Calificado 98 con el fin de
idéntificar prablematicas nacionalés e internacionales, intercambie de conacimientos y saberes
con la comunidad académica, responsabilidad con la sociedad y con ias act:wdades gque se
emprendan con calidad y transparent:[a en todos los procesos que se desarrollen, ¢ intercambio
de experiencias y retroalimentacion de estas, 1mplementando mejora continua en la calidad de
los procesos para lograr el reconocimiento de 12 Escuela de Inteligencia y Confrainteligencia
Brigadier General "Ricardo Charry Solano” ante_; la soc:edad

La estructura actual programa maestrla an Intehgenma Estrategzca se sustenta sobre Ia
necemdad de desarrollar en el individuo las competencias del saber, hacer, ser y convivir para
~ formar estudiantes competentes y cmdadanos e]emp!ares al servicio dé la comunidad, orientado
desde una formac:on de la ensefianza, hacua una formac:on desde el ‘dprendizaje sqgmﬁcatwo
de manera academtca y practica.

Mencicnado programa provee al estudiante competencias orientadas al desarrollo de aptitudes
de aplicacion extensa, asociadas a los contextos de la seguridad nacional y el direccionamiento
- empresarial empleando de manera efectiva los fundamentos del pensamiento critico,
escenarios multidimensionales, sistemas comparados de defensa, para asegurar el desarrollo
eficiente de'los procesos y un impacto directo y positivo:de los egresados en'las comunidades
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donde se desempefie, -representados por 1a seguridad como elemento fundamenta! para el
“desarrollo social 0 empresarial del pais.. ‘

11. INTERNACIONALIZACION

La Escuela de lntehgencua ¥ oontramtehgenma Brigadier General Ricardo Charry Solano,
concibe las relaciones interinstitucionales como una manera de propender por la construccién
_de la sociedad del conocimiento, mediante el establecimiento de convenios nacionales e
. internacionales, para la conformacion de organizaciones de’ aprendizaje, de’ conocimiento, de
investigacion cientifica y tecnologica, facilitando la movilidad estudiantil y docente, por medio
del desarrollo de programas de formacién y capacitacion en el conocimiento especifico de la
inteligencia y contrainteligencia.

12. GESTION ACADEMICA-ADMINISTRATIVA ..

12. 1 Organizacion Escuela

Para el tratamiento vy formulacion de diversas estrategias que permitan estar en
permanente evaluac;on dei programa ia ESICH cuenta con las agmentes figuras:

a. COHSE]OS Academlcos

b. Comité de investigacion
c. Comité de autoevafuamon
d. Consejos Currlcu!ares

1
(2
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«-En-estos organismos es importante contar con la presencia de los docentes de los
diferentes saberes, de la facultad y de miembros - representativos  de la ‘Esici.

13. PROCESOS DE COMUNICACION Y MOTIVAC!ON INTERNA

La jefaiura de educacion vy doctrina en su planeacion anua! emlte una dtrectwa académica
dando los lineamientos respectivos a los cursos, de 1gua| manera la programacion por
escuelas de ia cantidad de estudiantes, tiempo, vy programa al que puede accesar en la
Esici. Por medio de una Orden Administrativa de Personal (OAP) seleccionan de acuerdo
con ef perfil a los estudiantes de la Escuela.

Una motivacién para los Oficiales es el acceso a la Escuela sin ningdn costo, ya que
ingresan becados, al igual que siguen percibiendo sus respectos salarios, v si el programa
es mayor a tres meses les otorgan una prima de instalacion con sus famiiias siendo iguat
a un salario mensual devengado. Otra opcién es Optar por el distintivo v si es un alumno
destacado hacerse acreedor a la Placa de la Escuela, si el estudiante es destacado durante
toda su vida militar, la fuerza lo ubica dentro del escalafon dentro de los primeros puestos
en su grado. También se tienen en cuenta para comisiones al exterior y optar por un
traslado a una mejor unidad.
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14. RECURSOS EDUCATIVOS Y BIENESTAR |

El programa de Maestria cuenta con una infraestructura adecuada para adelantar los
programas ofrecidos a los oficiales, cada - una de las aulas cuenta con los elementos
necesarios para hacer efettivo el proceso-aprendizaje. El bienestar universitario es un
proceso que propende por el mejoramtento de la calidad de vida de los miembros de la
comunidad educativa, aplicando | . ‘coordinando. métodos, técnicas Yy recursos para
mantener y garantrzar la presencia y cafidad de los programas, entendido como un conjunto
de acciones dirigidas al desarrolio fisico, cultural psicoafectivo, espiritual y social de la
comunidad de inteligencia. :

El proceso ‘de bienestar tlene como mision el desarrollo de las acciones formativas y el
complemento de los procesos cognitivos, buscando el desarrolio integral del ser humano,
respefo de su personalidad y la busqueda. de sentimientos de pertenencia hacia ia
institucion en beneficio de la sociedad. :

" ~'La Biblioteca de la Escuela de Inteligencia 'y Contraintefigericia (ESICI) ofrece servicios de

. mformaczon basicos y especuahzados propios de la Biblicteca Umversutana del siglo XX1, a

la Cornunidad academnca e mvestlgatwa dela Escueia y en general, & todo usuario que fo
requ;era :

Los servicios ofrecidos se conciben para dar respuesta a tres.pilares de la Educacion

- Superior como son: la docencia, la investigacion’ y la extensién; partiendo de las
necesidades y expectativas de la Comunidad & la que atendemos, de las caracterlsticas
def entorno institucional, la situacién geogréfica y el contexto de la Escuels.

El hombre de |a Biblioteca de la Escuela de ir’iteiigéncia fue aprobadé y:cambiado mediante
acta de Consejo Académico del dia 28 de septiembre de 2018, por el cual se establece
gue el nombre de la Biblioteca serd *Agente de inteligencia Giovanni Prada Figueroa™.

Servicios de Informacion de la Biblioteca

e e A X e e e
Servicios Préstamo de material b;bl:ogra co (préstamo extemno).
Fundamentates *  Consulta en sala.

= Area de reuniones.

*  Préstamo interbibliotecario

= Acceso a material bibliografico otras bibliotecas FF.MM.
«  Area de equipos de computo para préstamo.

Servicios de *  ALFIN (ALFabetizacién Informacional): Formacion para adquirir
Apoyo al competencias en informacion.
aprendizaje y la «  Inducciones, Capacitaciones, Talleres, etc.

invesiigacion

Fuente: biblioteca
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Servicio de = Busqueda y reCupsracion d€ informacién en internet, Bases de
Referencia Datos, revistas digitales tanto libres ¢ por suscripcion.
presencial y «  Gestores bibliograficos
virtual - = * Operadores boléanos - ERERE e
= . D&l (Diseminacion Selectiva de Informacién):. informacion de
. referencias. de documentos de interés-a usuario o grupos de
. \Wsuarios de fa comunidad académica ESICI.
* ' Preguntele al Biblidtecdloge L
* Servicio de Referencia Virual dél Sistéma de Informacién de
o S - Uhibliotecas de la Fuerza Piblica (SIBFuP})
Herramientas y- |-~ Catdlogo OPAC ' S s
Recursos = Descubridor
*  Ficha de Biblioteca virtual
» . Bases de datos y revistas electronicas suscritas
' ¢ Herramientas virtUales libres ' o
= 'Péagina web de la Biblioteca
T % Canal'de biblioteca en YouTube .
Infraestructura fisica e ‘

En este sentido, nuestra institucién de educacion superior cuenta dos instalaciones propias que
suman 2,383 hectdreas de espacios asignados por, parte del Ejército Nacional para garantizar
el desarrollo académico y el logro de las labores formativas, académicas, docentes, cientfficas,
‘de extensidn, de bienestar y de apoyo a la comunidad institucional: la instalaciones de la escuela
se encuentran ubicadas dentro del Cantén Norte en un edificio de cuatro pisos segin acta de
confrontacion No. 2021-732-0109681-4 y en los lotes 27 y 50 de la parcelacion Santillana
- Guaymaral.en la ciudad de Bogotd D.C. se encuentra ubicado el Campus Universitario segin
~ acta de traspasa No. 2319, ademas se cuenta con espacios que brindan bienestar académico
-a los estudiantes que pueden utilizarse previas coordinaciones.y solicitudes a nivel nacional en

unidades del Ejército Nacional.

Conforme a lo anterior, dentro de las caracteristicas de infrasstructura fisica se cuenta con los
- siguientes espacios, asi: B T o e S

Infraestructura de la ESICI '
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fula declases’ . 2 T35 ~

Laborataries 4 w3 - - R L
Sata de tutoris 1 s - - e
Aulas rmiitiples - Auditeries ’ 1 16419 - - -

Biblioteca | 4 14300 - =

Autas virtuales y/e compts § 1 281 - -

Oficinas . 15 s o : )
Espacios deportivos 4 223082 . ]

Tonias demqe;cién 1 12emtse . _

Servicios sanitarias '8 usm - .
Pargueaderss . o .. B0 wome . . -
Restaurantes y/o Cafeteria 1 2153 & I < X7 R
Papeleria - 4 ] -

Qtros - 1 1,08 -

Totales 69 ssmom 3 am 4 40068 T 73 womess

Fuente: Departamento Administrativo ESICI

Infraestructura tecnoldgica -

A nivel de las caracteristicas de infraestructura tecnologica, la Escuela de Inteligencia vy
Contrainteligencia, a través de los afios y en busca del praceso de mejora continua para el
desarrollo de una educacion de calidad, ha gestionado la adquisicién de equipos tecnoldgicos
asignados-a sus salés’ de computo y laboratorios; asi mismo, para -la biblioteca y su

" infraestructura tecnoldgica, administrando los recursos para el mantenimiento ¥ sostenimiento
de estos, que permiten ver en la actualidad los cambios que traen jos avances tecnoldgicos
dirigidos a brindar a los estudiantes las herramientas necesarias y suficientes para alcanzar
sus objetivos y el desarrollo de las actividades y funciones en las unidades donde vallan a poner
en préctica los cenocimientos adquiridos. I

A continuacién, se relaciona principales caracteristicas tecnoldgicas brindadas a nuestra
comunidad académica como soporte del desarrolio de la misién, y el cumplimiento de los

*- propésitos y objetivos institucionales. acorde .a la cifra proyectada de 600 personas entre
estudiantes; profesores y personal de la parte administrativa. - S

Caracteristicas de la infraestructura tecnolégica
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Ancho de . Red. - . Servidores .
Banda . 7 N inalambrica Fisicos

07 Unidades

Equipos de W Servidores
Computo Punto vive digital Logicos
£12 Estaciones 31 2ona 43 Unidades 7

Fuente Departamento Administrativo ESICI

4. EVALUACION DEL PROGRAMA

La evaluacion es parte de la Gestion de la Calidad del Programa, pues su propdsito es garantizar
ia calidad educativa. La evaluacion curricular consiste en realizar una comparacién entre lo que
se busca alcanzar, el ideal y deber ser, con lo concreto, real y ser del proceso, y los resultados
obtenidos a partir del cumplimiento de las funciones dal Programa en: docencxa mvest:gacxon
_proyecceon soc:al y, de gestlon y admlnlstraclon

£l p_roceso-de' evatu_acién'debe conjugar el_deber ser-expresado en el Proyecto Educativo del
Programa del Gerente en seguridad y.andlisis sociopolitico,: que determina los lineamientos
‘generales orientadores de la actividad académica del Programa, con las percepciones,
creencias y practicas académicas de los actores de los procesos. La evaluacion curricular del
Programa es integral, en tanto relaciona los diferentes tlpOS y estrategias de evaluacion: la
autoevaluacion, coevaluacioén y heteroevaluacién, bajo el principio de la necesidad de combinar
diferentes paradigmas evaluativos, interno y externo, cuantitativo y cualitativo.

Es por ello que el Programa se encuentra en permanente process de auto evaluacion,
evaluacion, mejoramiento continuo y ‘autorregulacién: Aspectos estos, qué astén: permitiendo
llevar a cabo ajustes y reestructuraciones, para ef cabal cumplimiento det desarrofio académico
en el campo de la educacién superior.

La evaluacidn se da desde el Proyecto Educativo del Programa (PEP), Proyecto Pedagégico de
Aula (PPA) y los Proyectos de Investigacion (P1). Asi mismo, se evalta la gestion curricular en
lo concemiente a participacion, actualizacion, planes de estudio, contenidos y nticleos
tematicos, metodologias, actividades dentro y fuera def aula, recursos educativos, politicas
educativas, fines, propésitos, metas y proyectos pedagbgicos. Desde esta perspectiva, fa
evaluacion debe tener en cuenta la actualizacion de los modelos y tendencias pedagégicas, la
naturaleza del conacimiento cientifico, didacticas y métodos utilizados.
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De esta misma forma se asume como un proceso en permanente construccion dindmico ¥
flexible; su construccién es el fruto de ios aportes ¥ propuestas de los miembros de la
comunidad. ‘institucional.. La dindmita -abierta y su naturaleza participativa. son los

- -fundamentos que le dan sentido formativa al proceso auto evaluativo del programa. De igual

forma es.parte de la formacién; pero que como -particularidad, busca identificar ias
limitaciones, los logros -y 1os retos de! proceso formativo en el que se encuentran

‘comprometidos los miembros de 1a comunidad educativa del programa.

A partir de lo anterior:y admitiendo la complejidad de la educacién superior, ‘asumimos gue
la autoevaluacion es un proceso de investigacion, que tiene como objeto de indagacién la

- teoriay la praxis, que la comunidad de ta Escuela ha desarroltado para lograr los objetivos y

propositos establecidos en ta misién y vision del programa.

‘Una parte muy importante del proceso de autoevaluacion es la recoleccion, procesamiento
©. y-andlisis de la informacién; y de igual manera la voluntad institucional para implemertar
. correctivos y nuevos procesos. La autoevaluacion permanente se ha convertido en dindamica,

en la medida en que el objeto de autoevaluacion de hoy no es el mismo del pasado.

- De ofro lado fa evaluacién externa constata el grado de aceptacion que tienen |os egresados,

como producto del procese formativo en la sociedad, tales como: el impacto social, el éxito
o fracaso de los.egresados, asi como la calidad de su desempefio profesional.

16. AUTOEVALUACION DEL PROGRAMA

La evaluacién es parte de la Gestién de la Calidad del Programa, pues su propdsito es
garantizar la calidad educativa. La evaluaciéh' curricular consiste en realizar una
comparacion entre o que se busca alcanzar, el ideal y deber ser, con lo concreto, real y ser
dei proceso, y los resultados obtenidos a partir del cumplimiento de las funciones del
Programa en: docencia; investigacion, proyeccién social Yy, de gestion y administracion.

El proceso de evaluacion debs conjugar el deber ser expresado en el Proyecto Educativo
del Programa dei Gerente en seguridad y analisis sociopolitico, que determina los
lineamientos generales orientadores de la actividad académica del Programa, con las
percepciones, creencias y précticas académicas de los actores de los procesos. La
evaluacion curricular del Programa es integral, en tanto relaciona los diferentes tipos v
estrategias de evaluacion: la autoevaluacion, coevaluacion y hetercevaluacion, bajo el
principio de la necesidad de combinar diferentes paradigmas evaluativos, interno y externo,
cuantitativo y cualitativo.

Es por ello que el Programa se encuentra en permanente proceso de auto evaluacion,
evaluacion, mejoramiento continuo y autorregulacion. Aspectos estos, que estén permitiendo

72
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llevar acabo ajustes y reestructuraciones, para el cabal cumplimiento del desarrolio
academico an el campo de la educacian superior. ‘

La evaiuacion se dadesde el Proyecto Educativo del Programa (PEP), Proyecto Pedagégico
de Aula (PPA) .y los Proyectos de Investigacidn (Pl). Asi mismo, se evalia la gestidn
curricular en fo concerniente a participacion, actualizacion, planes de ‘estudio, contenidos y
nicleos tematicos, metodologias, actividades dentro y fuera:dei aula, recursos educativos,
politicas educativas, fines, propositos, metas 'y proyectos pedagogicos. Desde esta
perspectiva, la evaluacion debe tener en cuenta Ia actualizacion de los modeios y tendancias
pedag@glcas ] naturaleza del conocimiento CientlfICO dldactlcas y metodos utmzados

De esta misma forma $& asume como. un proceso.en pennanente construccson dmamnco y
flexible; su construccion es el fruto: de los aportes y propuestas de los ‘miembros de la
comunidad institucional. La dindmica abierta vy su naturaleza participativa son los
- fundamentos que le dan sentido formativo al proceso auto evaluativo del programa. De igual
- forma es parte de la formacion; pero que, como particularidad, busca identificar las
limitaciones, los logros y los retos: del . proceso ‘formative en sl que se encuentran
comprometidos jos miembros de fa comunidad educativa del programa.

- A partir de lo anterior y admitiendo la complejidad de la educacién superior, asumimos que
la autoevaluacién es un proceso de investigacion, gue tiene como objeto de indagacidn la
teorfa y la praxis, que la-comunidad de ta Escuela ha desarrollads para lograr los objetivos y
propésitos establecidos en la misioén y vision del programa.

Una parte muy importante def proceso de autoevaiuacion es la recoleccion, procesamiento
y analisis de la informacidn; y de igual manera la voluntad institucional para implementar
correctivos y nuevos procesos. La autoevaluacion permanente se ha convertido en dinamica,
enia medida en que el objeto de autoevaiuamon de hoy, ne es el mismo del pasado.

' De otro Iado ia evaluac:lon exierna constata el grado de aceptacmn que ’nenen los egresados,
como producto del proceso formativo en la sociedad, tales como: el impacio social, el éxito
o fracaso de los egresados, asi como la calidad de su desempefio profesional.
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