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INTRODUCCION

La Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia “BG. Ricardo Charry
Solano” es una institucion de educacidon superior reconocida por el
Ministerio de Educacion Nacional, que cuenta con una importante tarea
al interior de las Fuerzas Militares de Colombia. La Escuela fue
concebida como una pieza fundamental en el proceso de capacitacion
de Oficiales, Suboficiales y funcionarios civiles de la Fuerza,
comprometidos en el desarrollo de actividades de inteligencia militar.

Este proceso de capacitacion paulatinamente se ha extendido a
integrantes de las demas Fuerzas Militares que desarrollan la funcion
de inteligencia en nuestro pais y a miembros de las Fuerzas Militares y
organismos de seguridad de Estados amigos. En este proceso la
Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia ha logrado la consolidacion
de diversos programas, entre los que se cuentan pregrados,
especializaciones y una maestria, programas debidamente autorizados
por el Ministerio de Educacién, algunos provistos de acreditacion en
alta calidad.

La Técnica Profesional en Investigacion y Seguridad es uno de los
escenarios mas importantes del proceso de educacion desarrollado al
interior del arma de Inteligencia Militar, puesto que esta orientado a la
capacitacion de los Suboficiales, quienes representan el mayor numero
de funcionarios del Ejército Nacional que desarrollan esta funcion,
superior en numero al personal de Oficiales y civiles que participan en
la misma. Es asi que el proceso de educacion se traduce en una de las
mayores oportunidades que tiene la Escuela de Inteligencia y
Contrainteligencia para cumplir su mision institucional.

En la primera parte del documento se presenta la informacién
institucional relacionada con el horizonte de la misma a saber: mision y



MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL Pag. 4 de 85 .
COMANDO GENERAL FUERZAS MILITARES PROYECTO EDUCATIVO DE Cédigo: FO-JEMPP-CEDE7-15¢

EJERCITO NACIONAL . PROGRAMA (PEP) Version: 0
DEPARTAMENTO DE EDUCACION MILITAR .

Fecha de emision: 2020-12-18 |

visidn, asi como también, los principios y valores institucionales.

En la segunda parte del documento, se podra evidenciar lo propio del
programa desde sus caracteristicas, horizonte, justificacion donde se
hace claridad en la pertinencia, alcance y propoésito, coherencia con el
Proyecto Educativo Institucional y la proyeccion para el personal en lo
relacionado con las oportunidades laborales y ocupacionales;
adicionalmente, se presentan los objetivos generales y especificos del
programa.

Complemento de lo anterior, se presenta en el documento el
Modelo Pedagogico establecido a nivel institucional y acogido
por el programa como lo es el Modelo Pedagdgico Holistico.

Posteriormente, se presenta los perfiles del programa, a saber: de
ingreso, profesional y ocupacional por competencias y el perfil del
profesor o instructor militar por competencias.

Para dar continuidad, se presentan las competencias del programa
establecidas a partir de la formacion integral que define la Institucion y
las competencias desde el saber, el saber hacer, el sery el convivir.

Otra parte fundamental del documento presenta lo relacionado con
Curriculo, donde se profundiza en los fundamentos curriculares
alineados con el PEI institucional, transversalidad del curriculo,
caracteristicas del curriculo desde la flexibilizacion, integralidad,
pertinencia y fundamento por competencias; adicionalmente se
presenta la estructura curricular compuesta por areas de formacion,
competencia y resultados de aprendizaje, Syllabus donde se
condensan los contenidos especificos de los saberes que conforman el
programa, adicional se presenta la malla curricular y el plan de
estudios, y las estrategias pedagogicas y didacticas del programa.

En el bloque final del documento, se encuentra organizado los
componentes de investigacion de acuerdo con la naturaleza del
programa, internacionalizacion como componentes claves para la
transferencia de conocimientos, los procesos académicos y
administrativo que soportan el programa, la organizacion de la escuela,
los procesos y medios apropiados por el programa para impactar a
estudiantes y profesores, los recursos educativos y de bienestar como
elementos fundamentales para el procesos de ensefianza aprendizaje,
finalizando con los procesos de evaluacion y autoevaluacién del
programa en la busqueda del seguimiento y mejora continua.
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MISION INSTITUCIONAL

La Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia (ESICI) forma,
capacita, especializa, entrena y certifica al personal de las
Fuerzas Militares, civiles, organismos del Estado y paises
amigos en las especialidades de inteligencia vy
contrainteligencia, con el fin de atender las necesidades
institucionales, logrando un mejoramiento continuo y del
personal.

Capacitar, especializar, entrenar y certificar al personal de las
Fuerzas Militares, civiles, organismos del Estado y paises
amigos, en las  especialidades de Inteligencia,
Contrainteligencia y Guerra Electrénica, con el fin de atender
las necesidades institucionales, lograr un mejoramiento
continuo y del personal.

VISION INSTITUCIONAL

La Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia (ESICI) se
proyecta hacia el afno 2030 como una institucion de
educacion superior moderna, con altos estandares de
calidad, posicionada, lider y competitiva en la formacion,
capacitacién y entrenamiento integral en las dimensiones del
factor humano  especializado en inteligencia vy
contrainteligencia. Pionera en la actualizacién de la doctrina
del arma, a través de las areas sustantivas de la educacién
que conlleven a elevar el nivel de competitividad individual y
organizacional, se materializa por medio de la acreditacion
institucional, dinamizando los programas de pregrado y
posgrado, junto con la creacidn de una maestria y un
doctorado, las cuales contribuiran a forjar una cultura de
inteligencia nacional, investigacion e innovacion frente a los
desafios nacionales y globales.

PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES

Desde el marco general y teniendo en cuenta que son pilares
fundamentales para el personal del Ejército Nacional, el
programa técnica profesional en investigacion y seguridad
adopta como propios los principios establecidos para el
Ejército Nacional, descritos de la siguiente forma:

Principios

Respeto por los DD.HH. y acatamiento del DIH: es una
obligacion el respeto y acatamiento de las normas y
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preceptos que rigen los DD. HH. y el DIH.

- Respeto por la constitucidon y la ley: acatar y aplicar la
Constitucion, defendiéndola y respetandola.

- Honor: obrar siempre en forma recta e irreprochable.

- Disciplina: constancia en el desarrollo de las labores

- Etica en todas las actuaciones: el comportamiento militar se
caracteriza por el ejercicio de la moral acompafnada de los
valores y virtudes militares.

- Compromiso: decision, motivacién, deseo y responsabilidad
de actuar conforme al juramento patrio.

- Fe enla causa: Fuerza interior que inspira a los integrantes
del Ejército Nacional para lograr la victoria de manera
irreprochable.

- Persistencia en el empefo: Fortaleza espiritual que nos
conduce a perseverar para el logro de objetivos con grandeza
y determinacion.

Valores Institucionales

La Escuela de Inteligencia como unidad organica al Ejército Nacional
direcciona su
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accion educativa con base a un amplio sistema axiolégico de valores impartidos
por la organizacion y las actividades propias de las Fuerzas Militares, siendo los
siguientes:

Respeto: profunda consideracién por todas las personas y su dignidad, los
companeros superiores, por uno mismo y su familia.

Honestidad: actuar con decencia, decoro, compostura, honradez e integridad de
acuerdo con su conciencia.

Lealtad: es hacia las personas, los superiores, companeros y subalternos.

Valor: coraje y osadia para enfrentar los desafios y retos que la mision impone,
para reconocer los errores y decidirse a rectificar.

Prudencia: actitud y habito permanente, sin interrupcion, persistencia, tenacidad y
perseverancia para obtener los objetivos.

Solidaridad: responder con acciones humanitarias, ante situaciones que pongan
en peligro la vida, la paz, el orden y la seguridad de la poblacién.

Fidelidad: es hacia las instituciones, la patria, la familia, la Constitucion y la ley.
Trasparencia: honor y rectitud en las acciones que se emprenden por la patria,
siendo impenetrables ante la corrupcién y actuando segun la Constitucion
Nacional y la ley, bajo el lema: “La ética y la integridad me hacen transparente”.

Activo - Resoluciéon 1569 del 16 de febrero de
2022

Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia
“‘BG. Ricardo Charry Solano”

Situacion del programa

Institucion

Denominacién del programa Técniga Profesional en Investigacion vy
Seguridad

Nivel de formacion del Pregrado

programa

Campo amplio Servicios

Campo especifico

Servicios de seguridad

Campo detallado

Educacién militar y de defensa

Lugar donde se ofrece Bogota D.C.
Modalidad Presencial
. Técnico Profesional en Investigacion vy
Titulo que otorga Seguridad
Créditos académicos 56
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I Tiempo de duracion I 4 semestres I

1. IDENTIFICACION DEL PROGRAMA
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1.1. ANTECEDENTES HISTORICOS DEL PROGRAMA

El programa Técnica Profesional en Investigacion y Seguridad, surge tras las
necesidades estructurales en términos de seguridad y defensa nacional, donde se
requeria de personal preparado y especializado en el area de Inteligencia y
Contrainteligencia, de forma tal que se lograra mitigar los efectos de los factores
que desestabilizaban la nacioén. Esta situacion impulsé al Comando del Ejército a
enviar un grupo de Oficiales y Suboficiales a Fort Lauderdale (EE.UU.), donde
impartieron un programa sobre Inteligencia y Contrainteligencia.

Los Oficiales y Suboficiales que regresaron al pais fueron quienes llevaron a cabo
el primer programa sobre Inteligencia y Contrainteligencia en Colombia, donde se
destaca al Brigadier General Ricardo Charry Solano como el hombre artifice de la
Inteligencia Operativa del Ejército Nacional, estos cursos en principio se dictaron
en las aulas de la escuela de Artilleria el 24 de octubre de 1962.

En 1982, el comando general de las FFMM le da el caracter de unidad especial a
la Escuela de Inteligencia, finalmente, ante la labor desarrollada por la Inspeccién
de Estudios del Batallon de Inteligencia, con la Resolucion No. 612 de 1985 se
crea el Batallon Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia Brigadier General
Ricardo Charry Solano.

En 1998 el Sefior TC. Jorge Luis Mejia Rosas como comandante de la ESICI,
realiza los primeros acercamientos con el ICFES, para poder ofertar programas de
educacioén superior al personal del arma, es asi como en el aino 1999 se realiza la
visita de pares académicos, para la verificacion de las condiciones iniciales, las
cuales fueron satisfactorias, permitiendo la creacién de tres programas (
pregrados), el primero de ellos referido a la Gerencia de la Seguridad y Analisis
Sociopolitico, seguido de la Tecnologia en Administracién y Analisis de la
seguridad, y por ultimo, el Programa Técnico Profesional en Investigacién vy
Seguridad.

La Técnica Profesional en Investigacion y Seguridad fue creada en el afio 2000
mediante codigo ICFES 290143630111100111100. Para el afo 2008 se le otorgé el
cédigo SNIES 10161; a su vez, la cual fue renovada mediante Resolucién No.
1569 del 16 de febrero de 2022, consolidandose como uno de los mas importantes
programas impartidos en la Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia “BG.
Ricardo Charry Solano”.

El programa Técnica Profesional en Investigacion y Seguridad esta dirigido al
personal civil al servicio de las Fuerzas Armadas, conformando por un amplio
capital humano para la formacién y capacitaciéon en las areas de Inteligencia y
Contrainteligencia con enfoques educativos integrales y holisticos, de forma tal
que se contribuya en la planeacion y ejecucion de planes operativos dentro de las
misiones propias de las Fuerzas Militares direccionadas hacia la seguridad vy
defensa nacional, como también el cubrimiento de acciones dentro de contextos

Fecha de emision: 2020-12-18




NNISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
WWMANDO GENERAL FUERZAS MILITARES

PROYECTO EDUCATIVO DE

Pag. 10 de 85

Cédigo: FO-JEMPP-CEDE7-1587

EJERCITO NACIONAL PROGRAMA (PEP) Version: 0

% PARTAMENTO DE EDUCACION MILITAR
Fecha de emision: 2020-12-18

referidos a la seguridad corporativa, ajustdndose paulatinamente a las
transformaciones legales, doctrinales y procedimentales que se van dando y
alineandose de manera directa con los estandares internacionales en materia de
respeto por los Derechos Humanos y el Derecho Internacional Humanitario.

1.2. Mision del programa

Capacitar en competencias laborales al personal de soldados profesionales que
laboren en actividades de inteligencia y auxiliares de inteligencia del Ejército que
se desempefien en la recoleccion de informacion y la administracion de
herramientas técnicas para identificar, neutralizar, evaluar y anticipar cualquier tipo
de riesgo que pueda atentar contra la seguridad y defensa nacional, buscando la
proteccion del talento humano y la infraestructura critica a través de la
productividad y efectividad institucional mediante el respeto a los derecho
humanos y el derecho internacional humanitario.

1.3. Vision del programa

Para el ano 2030, el programa se visiona como el referente mas calificado en
cuanto a conocimientos técnicos para la recoleccién de informacion en cualquier
area laboral e institucional con énfasis en la seguridad y defensa nacional,
seguridad integral y técnicas investigativas para la mitigacion, prevenciéon vy
detencidon de amenazas contra el talento humano y la infraestructura fisica de la
Institucion.

2. JUSTIFICACION DEL PROGRAMA

2.1. Pertinencia y alcance del programa

La Inteligencia militar del Ejército entendida como institucion, proceso y producto de vital
importancia para garantizar la Seguridad Nacional, requiere de personal idoneo
formados y capacitados de manera integral, con competencias especificas en los planos
del ser, el saber, el hacer y el convivir, que les permitan desarrollar una actividad
efectiva, positiva y con un impacto sustancial en su entorno social. En este mismo
sentido, es necesario que la capacitacién que recibe el personal del Ejército Nacional
que desarrollan actividades asociadas a la funcion de inteligencia, esté respaldada por
un proceso de investigacion permanente, el cual propenda por la construccién de
conocimiento y el desarrollo e identificacion de avances tecnoldgicos o procedimentales
que permitan la mejora continua de los procesos, avances que deben ser asimilados de
manera constante por los funcionarios.

Sin embargo, un area del conocimiento tan especifica, tan sensible y tan compleja
carece de espacios para su gestion en los claustros universitarios del pais, lo que
compromete el desarrollo de un proceso académico integral; esta carencia, llevé a que
antes de la fundacion del Batallébn de Inteligencia, luego Escuela de inteligencia, se
desarrollaron iniciativas descentralizadas, ejecutadas por las unidades tacticas, que
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pretendian capacitar a su personal y adelantar procesos de investigacion para facilitar
su labor, sin que existiera un estandar para su desarrollo o evidencias cuantificables de
su impacto.

Como respuesta a estas limitaciones, la Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia
“BG. Ricardo Charry Solano” ha consolidado en la Técnica Profesional en Investigacion
y Seguridad, un programa orientado a satisfacer las necesidades de capacitacion e
investigacion que surgen del desarrollo de la actividad de inteligencia, principalmente
entre el personal del Ejército Nacional. La capacitacidon integral del personal que
desarrolla la técnica teniendo un alcance tal que ademas de incluir el desarrollo de
competencias aplicables a la actividad de inteligencia, impactar en la mejora de los
procesos desarrollados para garantizar la Seguridad y Defensa del Estado, potencializa
las posibilidades de gestion del personal de agentes en las areas de seguridad en la
empresa privada. El programa de Técnica Profesional en Investigacion y Seguridad
tiene pertinencia con el desarrollo de un proceso vital para el mantenimiento de la
seguridad y el desarrollo estatal como lo es la Inteligencia Militar, asimismo Los
Especialistas en Técnicas Profesionales en Investigacion y Seguridad deberan cumplir
con el Articulo 217 “La Nacion tendra para su defensa unas Fuerzas Militares
permanentes constituidas por el Ejército, la Armada y la Fuerza Aérea. Las Fuerzas
Militares tendran como finalidad primordial la defensa de la soberania, la independencia,
la integridad del territorio nacional y del orden constitucional. La Ley determinara el
sistema de reemplazos en las Fuerzas Militares, asi como los ascensos, derechos y
obligaciones de sus miembros y el régimen especial de carrera, prestacional y
disciplinario, que les es propio”. En este sentido, dar respuesta oportuna a las
necesidades mas indispensables del entorno nacional, regional e internacional, exige el
desarrollo de nuevas capacidades y la transformacion integral del Ejército hacia una
Fuerza Multimisidn. Asimismo, la Transformacion y Futuro de la Fuerza Publica 2010 -
2030, establece que el desarrollo del ejercicio profesional de las FFMM se encauza en la
adecuacion de sus capacidades a las nuevas necesidades de seguridad de los
ciudadanos y del interés nacional.

Pertinencia del programa

El programa Técnico Profesional en Investigacion y Seguridad de la ESICI brinda
las herramientas necesarias, a través de su contenido curricular, al técnico
profesional en investigacion y seguridad para que cumpla con su finalidad
primordial como miembro del Ejército Nacional con competencias especificas en
los planos del ser, el saber, el hacer y el convivir, que les permitan desarrollar una
actividad efectiva, positiva y con un impacto sustancial y pertinente en su entorno
social, cultural, ambiental, econémico y cientifico, especialmente cuando los
egresados del programa son los ejecutores del proceso técnico de recoleccion o
analisis de informacion y facilitan la interaccién entre los que planean los procesos
y los funcionarios que ejecutan el proceso operacional.

En el contexto irregular y asimétrico colombiano, donde coexisten situaciones de
conflicto armado, propiamente dichas, y otras situaciones de violencia que
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requieren la presencia de las Fuerzas Militares, se ha creado la necesidad de que
las fuerzas legitimas del Estado evolucionen al tiempo con el conflicto. Asimismo,
en cumplimiento al Sistema Educativo para las Fuerzas Militares (SEFA), el cual
tiene como propédsito fundamental la consolidacién de un sistema de educacion
que forme hombres y mujeres de indeclinable espiritu militar, los cuales sean
ejemplo de virtudes y valores éticos, se ha generado la necesidad de brindar
herramientas soélidas al servidor publico militar, para el cumplimiento de la mision
constitucional asignada.

Como respuesta a esta necesidad, la Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia
“‘BG. Ricardo Charry Solano” ha consolidado en la Técnica Profesional en
Investigacion y Seguridad, un programa orientado a satisfacer las necesidades de
capacitaciéon e investigacion que surgen del desarrollo de la actividad de
inteligencia, principalmente entre el personal del Ejército Nacional. La cual se
enmarca en el area de preparacién tactica operacional, debido a su gran
importancia dentro del conocimiento que se imparte en cuanto a la
reestructuracion de fundamentos soélidos, basados en métodos y técnicas que
serviran como herramienta de trabajo en la busqueda de informacion y produccion
de inteligencia en el area de operaciones, coadyuvando a garantizar la seguridad y
defensa de la nacion.

El programa de Técnica Profesional en Investigacion y Seguridad, aporta de
manera vital a los procesos requeridos para el mantenimiento de la seguridad y el
desarrollo estatal, como lo es la Inteligencia Militar, ademas de aportar en la
satisfaccion de la demanda laboral de especialistas en seguridad que se origina en
el sector privado. El programa satisface la necesidad que tienen las fuerzas
militares de contar con personal de Agentes altamente calificado para el manejo
de los diferentes factores comprometidos con la Seguridad, acorde con las
disposiciones legales vigentes que exigen planificar y organizar diversos Sistemas
de Seguridad para reconocer, evaluar y limitar los riesgos que puedan llegar a
constituirse en amenazas para la comunidad, del mismo modo satisface las
demandas dadas por el sector privado que trabaje de la mano con sistemas de
seguridad.

2.2. Propdésitos del programa

La Técnica en Investigacion y Seguridad de la Escuela de Inteligencia vy
Contrainteligencia se enmarca en el area de preparacion tactica operacional,
debido a su gran importancia dentro del conocimiento que se imparte en cuanto a
la reestructuracion de fundamentos soélidos, basados en métodos y técnicas que
serviran como herramienta de trabajo en la busqueda de informacion y produccion
de inteligencia en el area de operaciones, coadyuvando a garantizar la seguridad y
defensa de la nacién.

El profesional tiene un campo de acciéon muy amplio, debido al factor seguridad y
la asesoria frente a la desestabilizacion de un Estado donde es fundamental
neutralizar las acciones de agentes violentos, buscando soluciones a las
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amenazas de seguridad nacional, territorial, social y militar. Su prioridad se
relaciona con el modus vivendi de la sociedad colombiana y la interaccion con el
medio ambiente que la rodea, desde un contexto psico-social y politico en el cual
esta involucrado. De igual forma, la ESICI, aprovechando el complejo proceso de
renovacion de las acreditaciones en alta calidad de sus programas Gerencia en
Seguridad y Analisis Sociopolitico y la Tecnologia en Administracion y Seguridad,
estableciéo parametros claros en cuanto a la necesidad de actualizacién de los
contenidos curriculares del programa de pregrado donde se imparten los
conocimientos técnicos para la recoleccion de informacion.

Programas pares nacionales e internacionales

Referentes nacionales

En el contexto nacional existen algunos programas técnicos que se encuentran
orientados al desarrollo de competencias asociadas a la seguridad de las
personas Yy la salud ocupacional, sin que tengan un espectro tan amplio como el
que incluye nuestro curriculo, el cual tiene implicitas tematicas como la seguridad
fisica, el analisis de riesgos, evaluacién de amenazas originadas en la actividad de
grupos ilegales, y el analisis de los entornos en los que las instituciones oficiales y
las empresas privadas desarrollan su actividad.

Existen diez programas nacionales que son similares a la Técnica Profesional en
Investigacion y Seguridad, asi:

PROGRAMAS NACIONALES
INSTITUCION PROGRAMA DURACION INFOR-MACION
; TECNICO PROFESIONAL
POLICIA NACIONAL DE | £\ \NVESTIGACION 2 SEMESTRES HTTPS://POLICIA.GOV.CO/
COLOMBIA
JUDICIAL
TECNICO PROFESIONAL HTTPS://WWW,.UNIMAGDALENA.
UN:\\A/ESS'A'?LAE?\IEEL EN PREVENCION DE 4 SEMESTRES EDU.CO/PRESENTACIONPROGR
RIESGOS LABORALES AMA/PROGRAMA/5054
CORPORACION DE TECNICA _
EDUCACION SUPERIOR |  PROFESIONAL EN 4 SEMESTRES %ﬁw
SURAMERICA SEGURIDAD Y SALUD -COM/
EN EL TRABAJO
. . TIPS POLICIAEDU COESIN
DIRECCION NACIONAL | TECNICA PROFESIONAL
/ 2 SEMESTRES /TECNICA-PROFESIONAL-EN-DO
DE ESCUELAS EN DOCUMENTOLOGIA EOENTOLOGI
. TECNICA PROFESIONAL HTTPS:/POLICIA.EDU.CO/ESING
PIRECCION IECIONAL | EN FOTOGRAFIA E 2 SEMESTRES /TECNICA-PROFESIONAL-EN-FO
IMAGEN FORENSE TOGRAFIA-E-IMAGEN-FORENSE/
FUNDACION
UNIVERSITARIA PARA | TECNICA PROFESIONAL HITPS://WWW UNINPAHU.EDU.
EL DESARROLLO EN FOTOGRAFIA 5 SEMESTRES C
HUMANO - UNINPAHU O/PROGRAMAS-ACADEMICOS/



http://www.unimagdalena/
http://www.guiaacademica/
http://www.uninpahu.edu.c/
http://www.uninpahu.edu.c/
http://www.uninpahu.edu.c/
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TECNOLOGICA FITEC

TECNICA PROFESIONAL
EN CONSTRUCCION DE

4 SEMESTRES

HTTP://WWW.FITEC.EDU.CO/IND
EX.PHP/PROGRAMAS-TECNICO
S/TECNICA-PROFESIONAL-EN-C

EDUCACION SUPERIOR

SOFWARE ONSTRUCCION-DE-SOFTWARE
CORPORACION DE TECNICA

ESTUDIOS PROFESIONAL EN 4 SEMESTRES HTTPS://WWW.SALAMANDRA.ED

SUPERIORES U.CO/SST

SALAMANDRA SEGURIDAD Y SALUD —_——==_

EN EL TRABAJO
INTERNACIONAL -
HTTPS:/POLITECNICOINTERNA
PROFESIONAL EN 8 TRIMESTRES

INSTITUCION DE CIONAL .EDU.CO/

GESTION AMBIENTAL

CORPORACION

UNIFICADA TECNICA PROFESIONAL _
NACIONAL DE EN DISENO DIGITAL 4 SEMESTRES HTTPS://CUN.EDU.CO/
EDUCACION

SUPERIOR-CUN-

Tabla 1: Ofertas nacionales de programas similares a la TPIS
Fuente: Proyecto Educativo del Programa y Facultad de Pregrados ESICI

Estos pregrados ofrecidos por diferentes universidades a nivel nacional se enfocan
hacia la seguridad empresarial asociados a la salud en el trabajo. En ninguno de
los casos los programas tecnolégicos o profesionales incluyen conceptos
asociados a la seguridad estatal. Ademas, en ninguno de estos programas se
incluye el desarrollo de competencias en el uso de herramientas de analisis
propias de la Inteligencia Militar, razén por la cual el programa Técnica profesional
en investigacién y seguridad se considera unico en su tipo.

Referentes internacionales

En cuanto a los referentes internacionales, se denota que los programas
profesionales y especializados de otros Estados se enfocan a la salud en el trabajo
y la seguridad laboral. Por lo que se cuenta con muy pocos programas dedicados
a formar técnicos en areas de la inteligencia, la recoleccién de informacién y la
produccion de informacion. En la regién de Latinoamérica se encontraron seis
universidades que ofrecen programas similares a la técnica segun el ranking QS
de universidades. A continuacién, se relacionan las seis universidades que
cuentan con dicha especializacion. Vale la pena dejar en claro que, al ser una
capacidad de Estado tan delicada y precisa, muchas de las instituciones militares
de otros Estados pueden ofertar un programa similar a la Técnica Profesional en
Investigacion y Seguridad a sus fuerzas armadas; esta informacion, la mayoria de
las veces, no es publica y no se obtuvo ninguna durante la investigacion para la
redaccion de este documento.

PROGRAMAS INTERNACIONALES
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PAIS INSTITUCION PROGRAMA DURACION INFORMACION
HTTP://WWW.DUOC.CL/

TECNICO EN
A CARRERA/TECNICO-EN
CHILE DUOC UC PREVENCION DE 6 SEMESTRES | 55\ = > SN DERIES
RIESGOS e 2
GOS

ADMINISTRACION DE HTTP/AWWW.DUOC.CL/

INFRAESTRUCTURA Y CARRERA/ADMINISTR

CHILE DUOC UC L ATARORMAS 5 SEMESTRES | A

TECNOLOGICAS QQN;QEﬂ.N.EBAEﬂBU

CTURA-Y-PLATAFORMA

S-TECNOLOGICAS
MEXIco | TECNOLOGICO TECNOLOGIA EN » SEMESTRES | HITPSZ/TEC MX/ES/CI

DE MONTERREY| CIENCIAS SOCIALES E NCIAS-SOCIALES
INSTITUTO TECNICO
UNIVERSITARIO | ynivERSITARIO EN
ARGENTINA DE | SEGURIDAD PUBLIGA | 6 SEMESTRES | HTTPS://WWW.IUGNA.E
GERDARMERIA CIUDADANA DU.AR/MAIN/INDEX.PH
NACIONAL =

- _____________________ __________________________________ |
HTTPS://CISDE.ES/CAT

ALOGO-DE-CURSOS/P

CAMPUS | TEECNICO AVANZADO R O BRAMAS SUPERIOR
INTERNACIONA | EN METODOS DE e INTELIGENCIA EANE
ESPARA L PARA LA ANALISIS DE 8 SEMANAS / | B = e e
SEGURIDAD Y INFORMACION E 200 HORAS
VANZADO-EN-METODO
DEFENSA INTELIGENCIA Y
(CISDE) SEGURIDAD S-DE-ANALISIS-DE-INF
ORMACION-EN-INTELIG
ENCIA-Y-SEGURIDAD
UNIVERSIDA TECNICATURA EN 5 HTTPS://WWW.UNDAV.E
ARGENTINA| D NACIONAL | POLITICA, GESTIONY | 2 | 55 ARINDEXPHP2IDC
DE COMUNICACION ATEG=181
AVELLANEDA

Tabla 2: Referencias internacionales del programa
Fuente: Proyecto Educativo del Programa y Facultad de Pregrados ESICI

2.3. Coherencia con el PEI

La Técnica Profesional en Investigacion y Seguridad, ha adoptado de manera
integral los conceptos expuestos en el Proyecto Educativo Institucional, dando
protagonismo, dentro del proceso educativo del programa, a conceptos como el
aprendizaje significativo, el aprendizaje auténomo, el constructivismo, Ila
inteligencia multiple y la formacion por competencias.

De igual forma, el programa propende por el fortalecimiento de las competencias
del ser y del convivir mediante una sélida formacién en principios, valores, virtudes
y ética profesional, procurando una formacion holistica de los individuos. El
desarrollo de competencias como la autoestima, el sentido ético, el autocontrol y
adaptacion, el liderazgo, la curiosidad intelectual, el compromiso ciudadano y la
interculturalidad, entre otras, contribuyen a la formacién de profesionales con
sélidos criterios que a la vez son ciudadanos ejemplares al servicio de la
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comunidad. Paulatinamente, el programa ha desarrollado transito desde un
proceso pedagogico basado en la ensefianza, hacia una formacion integral basada
en el aprendizaje significativo y auténomo, fortalecido por la investigacion
formativa; en pocas palabras se ha privilegiado escenarios en los que los
estudiantes aportan sustancialmente al proceso de construccion de conocimiento,
aprovechando la informacion, la experiencia y la capacitacion previa sobre la que
se construyen los nuevos conocimientos.

Es asi que este nuevo enfoque, propuesto por el PEIl permite al estudiante ser
gestor de su propio conocimiento, desde la realidad del quehacer profesional y del
pais, facilitando el desarrollo de competencias que le garanticen como futuro
profesional, la idoneidad y coherencia con la demanda del entorno laboral. La
vigencia del proceso educativo se garantiza a través de un permanente proceso de
ajuste curricular que impacta de manera directa en la elaboracién de los syllabus,
en coherencia con los lineamientos del SEFA, las necesidades identificadas en el
ambito laboral y la transformacion dada en el marco doctrinal disefiado para la
ejecucion de actividades de inteligencia.

También, en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional el programa tiene
un enfoque interdisciplinario dispuesto en las areas de formacidon Profesional,
Basica, Investigativa y Socio Humanistica, en las que se abordan Ila
administracion, el andlisis y el desarrollo de procedimientos técnicos propios de la
actividad de inteligencia militar, seguridad y defensa, que complementan la
formacion en principios y valores. El Programa es fortalecido también por la
formacion para el liderazgo militar, lo que aporta competencias al estudiante no
solo para desempefiarse en el ambito institucional, sino que lo faculta para
coordinar actividades de trabajo en equipo y solucién de problemas complejos en
cualquier contexto laboral.

2.4. Oportunidades laborales y ocupacionales

Los civiles al servicio de las Fuerzas Armadas que vienen a realizar el pregrado,
ya estan vinculados laboralmente en diferentes unidades a nivel nacional, contrato
directamente con el Ministerio de Defensa Nacional, ademas, una vez retirados se
pueden vincular a cualquier empresa, tanto de tipo gubernamental, como de
empresas privadas, que requieran los servicios de seguridad.

Necesidades actuales y futuras del pais

En el ambito institucional, el Estado colombiano, condicionado por la existencia de
amenazas de caracter interno y transnacional, que con su accidn pueden llegar a
comprometer la integridad institucional, la seguridad de los ciudadanos y el orden
constitucional, requiere de personal idéneo para el desarrollo de actividades de
inteligencia, tales como planeamiento y recoleccion de informacién, o
procesamiento de la misma a través de la aplicacion de herramientas de analisis,
con el fin de generar productos utiles para el proceso de toma de decisiones en los
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escalones tactico, operativo, estratégico militar y general.

En el ambito privado, las amenazas que afectan negativamente la estructura
econdmica, crean en el sector corporativo la necesidad de contratar con personal
capacitado para el desarrollo de actividades de administracién de departamentos
de seguridad, con competencias para el desarrollo de tareas de analisis que
permitan una gestién efectiva, en procura de preservar los activos humanos,
fisicos y financieros de las empresas.

En concreto, tanto el Estado como la empresa privada requieren de forma
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constante de personal que desarrolle de manera acertada competencias en los
ambitos de seguridad estatal para el desarrollo de la misién institucional pero
también de habilidades para la creaciéon de estrategias operables en el sector
corporativo, integrando competencias aplicables en la Inteligencia, la
administracion y el andlisis de la seguridad.

3. OBJETIVOS DEL PROGRAMA
3.1. Objetivo general del programa

Proporcionar una formacién idénea e integral al Futuro Técnico Profesional en
Investigacion y Seguridad, teniendo en cuenta los aspectos académicos,
investigativos y sociales, prestando especial atencién a los principios éticos,
pedagogicos y administrativos, acordes con la Mision y Vision de la Escuela de
Inteligencia y Contrainteligencia “BG. Ricardo Charry Solano”.

3.2. Objetivos especificos del programa.

Formar profesionales Integrales con conocimiento técnico y cientifico. Con dominio
de los conceptos, principios y métodos fundamentales propios de la seguridad.

Desarrollar competencias en los estudiantes, que le permitan producir
conocimientos y generar propuestas innovadoras y alternativas, que puedan
responder a los desafios de la interdependencia.

Formar técnicos profesionales para desempenarse en cualquier area de
seguridad, en los sectores publicos y/o privado, respetuoso de los Derechos
Fundamentales del ser humano, logrando un espiritu de servicio a la sociedad y al
sector Defensa.

Identificar e implementar de manera adecuada los sistemas de seguridad
utilizados por la Inteligencia Militar en la institucion y fuera de ella.

4. MODELO PEDAGOGICO

Reconociendo las tendencias actuales en lo que respecta a los modelos
pedagogicos, la Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia establece para el
desarrollo de sus programas un enfoque holistico de formacion, en el que se
requiere de constante interaccion entre los docentes, los estudiantes y los medios
de investigacién, para la creacion y difusion del conocimiento util para la toma de
decisiones estratégicas. Este enfoque concentra su atencion en asegurar que las
partes estén funcionando y se relacionen de forma conjunta y sistémica, para que

Fecha de emision: 2020-12-18
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sirvan a los propdsitos del todo. De forma paralela desarrolla un sistema de
educacidon que permite a las personas potencializar sus capacidades de creacion,
innovacion y produccion, es decir, que se preocupa por la creacion y perfeccidon
del capital humano como activo para el Estado.

El enfoque holistico a su vez favorece la apertura de los docentes al conocimiento,
analisis y comprension de los fendmenos sociales, politicos, econdmicos, militares
y de Inteligencia, de acuerdo con las estrategias de formacién coherentes con los
principios y valores educativos institucionales y la mision institucional, apoyando el
proceso de formacién integral de los estudiantes.

La pertinencia de este enfoque radica en la necesidad de formar técnicos
preparados para enfrentar de forma exitosa el mundo globalizado en el cual nos
encontramos, donde la competencia laboral para los egresados ya no solo se da
de forma pragmatica y estrictamente académica. En la actualidad el valor
agregado del profesional, especialista, tecndlogo, técnico, radica en la capacidad
que tiene para combinar y armonizar todas las dimensiones humanas del
conocimiento. El enfoque holistico permite formar técnicos con capacidad creativa,
critica e innovadora, al mismo tiempo que lo provee de habilidades sociales
necesarias en el mundo laboral, directamente relacionado con las Fuerzas
Militares, espacio donde se requiere de un personal integro, en cumplimiento de
los valores institucionales y con la disposicion al servicio de la comunidad.

Bajo esta misma linea, el enfoque holistico de la ESICI busca incentivar en los
estudiantes la capacidad de adaptacion a los constantes cambios del siglo XXI,
mostrando desde las aulas la dependencia de las ramas del saber y el mundo que
lo rodea, permitiéndole ser participe y también trasformador, en funcién de la
construccion de nuevo conocimiento necesario y critico dentro de la denominada
trasformacion doctrinal de la Fuerza y la insercion cada vez mas notoria de
Colombia en procesos trasnacionales y globales (ver anexo PEI).
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Ser : Autonomia, civilidad y
humanismo

Saber: Comprender y analizar

Hacer: Trasformar y emprender

MODELO PEDAGOGICO HOLISTICO

Aprendizaje como un proceso vivencial
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Grafico 1: Modelo pedagdgico holistico
Fuente: Facultad de Pregrados ESICI

Los componentes pedagdgicos del programa Técnica Profesional en Investigacion
y Seguridad de la Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia “BG. Ricardo Charry
Solano” adoptan el concepto holistico, planteado de manera explicita por el
Proyecto Educativo Institucional (PEIl, Pag. 19). Este concepto procura que el
proceso de aprendizaje supere las intenciones de formacion de individuos con
capacidades técnicas y procedimentales, facilitando la formacion integral de la
persona, es decir, garantizando “una formacion con énfasis en el desarrollo
humano para reforzar los principios, los valores y las virtudes militares y policiales”
(PESE, pag. 8), que sirvan como instrumento integrador de las dimensiones
humanisticas, tecnoldgicas, militares, cognoscitivas, creativas e innovadoras,
propias del espiritu critico de quienes construyen conocimiento.

Por otra parte, es prioritario considerar que esta apuesta pedagdgica se centra en
la formacion para la autonomia, entendida como el proceso que permite crecer
desde dentro, en y para la libertad de la persona, el desarrollo de la dimension
intelectual, de la conciencia moral y del pensamiento critico, con multiplicidad de
perspectivas compartidas y criterios propios, logrando pasar de un objetivismo
pragmatico a una construccion social —constructivismo-. (David Jonassen, 1991,
pag. 39).

La implementacion de la teoria constructivista del aprendizaje se ajusta a los
principios planteados por Piaget, citado por Olmedo y Farrerons en su texto

Modelos Constructivistas de Aprendizaje en Programas de Formacion, al definir el
aprendizaje como “el resultado de un proceso de construccion en el que participa
de forma activa la persona” (2017, Pag. 10). Es por esta razén que el modelo
pedagogico aplicado en el programa propende por la construccion autonoma del
conocimiento y la participacion del estudiante en un escenario guiado por el
docente, siguiendo los planteamientos institucionales definidos en las funciones
del Sistema Educativo de las Fuerzas Armadas (PESE, pag. 18).

La importancia de un modelo pedagdgico, con premisas del enfoque
constructivista, radica en que al permitir la activa participacion del estudiante en
los procesos educativos se contribuye de forma explicita a desarrollar su sistema
cognoscitivo, potencializando asi su creatividad, originalidad y capacidad de
analisis, para ver en los problemas soluciones integrales y operativas a los
contextos.
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Propende por una relacién horizontal
entre los docentes y estudiantes,

garantizando espacios de retroalimentacion

mediante el dialogo y la colaboracién

Estimula la iniciativa y autonomia del
estudiante

Grafica Particularidades del modelo pedagdgico periodistico
Grafico 2: Particularidades del modelo pedagégico constructivista
Fuente: Facultad de Pregrados ESICI

La implementacion de la teoria constructivista del aprendizaje se ajusta a los
principios planteados por Piaget, al definir el aprendizaje como “el resultado de un

proceso de construccién en el que participa de forma activa la persona” (Torre, N.
0., & Vidal, O. F. 2017, Pag. 10).

El proposito del modelo pedagodgico es potenciar el desarrollo humano, abordando
el proceso educativo no como la obtencion de una verdad unica y acabada, sino
como un ejercicio permanente de reflexion rigurosa que permita fundar las ideas
del mundo y la realidad desde el analisis, la construccion de conocimientos y el
uso de nuevos enfoques utiles para la comprension, la apropiacion y la accion.

Del enfoque constructivista se deriva la concepcién holistica del modelo
pedagogico impartido por el programa Técnica Profesional en Investigacion y
Seguridad, el cual se esfuerza por integrar los elementos académicos y
humanisticos en los procesos formativos, con al animo de garantizar una mejor
recepcion y reproducciéon de los modulos dados por el programa.
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Es preciso destacar que este modelo ha traido resultados positivos, por tal motivo
se continua bajo su aplicacién. Sin embargo, con el propdsito de realizar mejoras
continuas y responder de forma acertada a los impulsores al cambio -tecnologia y
tendencias del mercado- y cualquier contingencia que pueda sufrir el pais, la
ESICI también cuenta con la aplicacion de herramientas pedagdgicas para el
e-learning, como reto institucional, tanto en la dimension fisica, como humana. Por
e-learning se entiende “cualquier medio electronico de distribucion, participacion y
apoyo al aprendizaje, como aquel que es normalmente mediante internet y de
servicios de medios electronicos relacionados como el aprendizaje por ordenador,
las aulas virtuales y la colaboracion digital. El e-learning se utiliza para una amplia
y alta gama de actividades y objetivos y a menudo requiere una colaboracion
efectiva entre actores profesionales muy distintos” (Stephenson, p.13, 2015).

Esta apuesta pedagdgica puede contribuir a la formacién estudiantil, ayudando a
elevar el nivel educativo, mejorando la calidad académica, eliminando barreras de
aprendizaje, preparandose para el empleo y garantizando que los estudiantes
desarrollen todo su potencial; ademas puede convertirse en una herramienta para
mitigar la desercidon estudiantil por traslado u otras causas propias del personal
perteneciente a las Fuerzas Militares.

En cuanto al modelo contenido + apoyo, hace referencia a la categoria mas comun
en los programas en linea; con un paquete planeado de programas y el apoyo del
docente, la forma mas simple es la entrega por correo electronico o por
conferencia virtual. En este sentido se trata de paginas web estructuradas y
direccionadas a los campos académicos pertinentes; sin embargo, en este
modelo, por tener un contenido controlado, el debate se reduce. EI modelo
envolvente contiene materiales hechos a la medida (guias de estudio, actividades
y debates) que se desarrollan mediante materiales existentes como libros,
recursos CD o seminarios. Este modelo da un poco mas de libertad y suma
responsabilidad a los estudiantes en correspondencia con el modelo
constructivista, donde interpretan por si mismo y el docente es el acompafiante
para la formacién, a través de los debates y actividades. EI modelo integrado
reune actividades de colaboracion, recursos de aprendizaje y tareas conjuntas, por
cuanto esta abierta la via de desarrollo al pensamiento critico. En este modelo los
contenidos del programa son fluidos y dinamicos, alimentados por la interaccion
grupal.

La necesidad de modelos alternos y complementarios como este responde a la
trasformacion del entorno y la conciencia institucional de la trasformacion doctrinal
hacia una multidimensional, multidireccional y multimisional, objetivos que
empiezan desde la formacién académica, en concordancia con el CEDE?7 para la
generacion de planes estratégicos de la educacion militar, buscando fortalecer las
capacidades y habilidades del personal, en funcién del ejército del futuro. El
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e-learning puede ser una herramienta para que el estudiante esté inmerso en una
experiencia auténtica, donde se responsabiliza del aprendizaje, desarrollando
habilidades para la busqueda de conocimiento activo mediante el uso de multiples
recursos en funcion del desarrollo de nuevas ideas, creando entornos de
aprendizaje basados en problemas y proyectos, con el uso de herramientas como
(1) cafés en linea para el intercambio de conocimiento a todos los niveles,
buscando desarrollar la capacidad argumentativa de los estudiantes; (2) las
comunidades académicas en linea son una herramienta util para el desarrollo del
conocimiento, y estas deben de estar direccionadas a las necesidades del
personal institucional, comprendiendo su rutina, sus tiempos y sus oportunidades,
al mismo tiempo que se alinea con las modalidades en las que se ofrece el
programa.

5. PERFILES

5.1. Perfiles de ingreso

1. Ser soldado profesional activo o auxiliar de inteligencia activo de la Fuerza, con
una capacidad de adaptacién y voluntad para afrontar los cambios en cuanto a
pensamiento y conocimientos. Ademas de ello, debe cumplir con los requisitos
previos de la ESICI.

2. El aspirante debe contar con un sentido ético, curiosidad por la academia,
responsabilidad, voluntad para la investigacion, tolerancia al fracaso,
compromiso ciudadano y trabajo en equipo.

3. Debe contar con buenas condiciones fisicas y mentales, acordes con la
situacion que se le presente; adaptacién a diferentes entornos y coherencia
entre sus valores y principios y sus actos dentro de la Institucion.

4. Actitud de liderazgo: encabezando todos los procesos que se desarrollan,
demostrando su capacidad de planeamiento, conduccién y ejecucién.Ademas
de un claro interés por aprender a desaprender y poder asi adquirir nuevos
conocimientos que le permitiran ser competente en el campo en el cual se
desempenara.

5.2. Perfil de Egresado Profesional y Ocupacional por Competencias

Perfil profesional
El Técnico profesional en Investigacion y Seguridad saldra con los conocimientos
necesarios para aplicacion de técnicas de prevencion, mitigacion y detencion de
amenazas y adecuacion de planes y programas acordes con las tareas de la
profesibn en campos como: defensa nacional, seguridad institucional, seguridad
de personas, seguridad de instalaciones y seguridad corporativa.
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Cuenta con los conocimientos para desempefiarse en entidades de seguridad con
el fin de ejecutar y controlar programas de seguridad.

Previene las falencias y utiliza las herramientas necesarias en la aplicacion de la
seguridad en el entorno social.

Capacidad de identificar y prevenir los posibles riesgos de seguridad, analizando
los problemas mas apremiantes en los diferentes campos del poder.

Capacitado para resolver las anomalias que atenten contra la seguridad del
patrimonio institucional y personal.

Crea programas, tanto preventivos como activos, en el campo de la seguridad en
todos los niveles.

Recolecta informacién en distintos dominios para la prevencion, mitigacion y
detencion de distintas amenazas y riesgos que se presenten en su entorno.
Elabora documentos de cualquier ambito con altos estandares de calidad.

Apoya procesos de gestion documental en cualquier institucion.

Determina las necesidades técnicas en ambientes de seguridad y defensa.

Aplica el conocimiento con actitud creadora e innovadora para determinar riesgos
en los campos del talento humano y manejo de informacién, apropiandose del uso
de las TIC’s y adecuando planes y programas acordes con las tareas propias de
su profesion.

Perfil ocupacional

El profesional estara en capacidad de ocuparse en la planeacion, direccion vy
control de seguridad con un grupo determinado de personas para salvaguardar las
instalaciones, la documentacion e informacion clasificada, al mismo tiempo que es
capaz de crear planes para contrarrestar las amenazas o peligros externos.

El Profesional se desempefiara como investigador enfatizando sobre las diferentes
clases de riesgos y amenazas. El profesional se ocupara en la organizacién de la
informacion a fin de solucionar los problemas de Seguridad.

El Profesional estara en capacidad de desempefarse en instituciones publicas y
privadas a nivel nacional e internacional donde existan factores de riesgo que
generen inseguridad.

Su formacién, preparaciéon y conocimientos le permiten desarrollar labores de
asesoria e investigacion en Seguridad fisica y de personas, para el beneficio de la
institucion donde se encuentre laborando.

El profesional estara en capacidad de:

Caracterizar e identificar riesgos, amenazas y vulnerabilidades que puedan atentar

Fecha de emision: 2020-12-18
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contra el sector corporativo o la seguridad y defensa de la nacion.

e Ejecutar y controlar programas de seguridad con conocimientos sélidos en la
seguridad integral.

e Prevenir las falencias y emplear herramientas necesarias en pro de la seguridad
en el entorno social.

e Identificar y prevenir los posibles riesgos de seguridad, analizando los problemas
mas apremiantes en los diferentes campos del poder.

e Resolver las anomalias que atenten contra la seguridad del patrimonio institucional
y personal.

e Crear programas, tanto preventivos como activos, en el campo de la seguridad en
todos los niveles.

En estos espacios, el técnico demostrara su alto sentido ético y responsabilidad;
ademas, se adaptara con facilidad para lograr un adecuado trabajo en equipo, que
le permita la solucién de problemas y manejo de conflictos, teniendo una clara
comprensién de la seguridad y defensa nacional, a través del efectivo manejo de
la informacién militar.

5.3. Perfil del docente por competencias

El docente que participa en el programa, se caracteriza por tener un alto sentido
ético, compromiso con los principios institucionales del Ejército Nacional y los
valores Académicos de la Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia. Es un
docente portador de saber pedagogico que le permite implementar la teoria
constructivista del aprendizaje en el aula impactando en todas las dimensiones del
ser, acorde con el modelo pedagdgico holistico de la institucion. Es portador del
saber programatico que difunde, forma y capacita, con experiencia en la ejecucion
practica de los procedimientos que ensefia.
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Gréfica 3: Perfil docente (Elaboracion propia)

Los docentes del programa tienen diversos origenes y tipos de vinculacion,
precisamente con el fin de dar una formacién integral al estudiante:

Docentes de planta: son Oficiales, Suboficiales y Auxiliares de inteligencia que
han sido asignados a la escuela de inteligencia teniendo en cuenta su preparacion
académica y grado experiencia que los hace idoneos para aportar en el proceso
de capacitacion del personal que desarrolla el programa.

Docentes militares de Apoyo: son Oficiales y Suboficiales del Ejército Nacional
con amplia experiencia en el desarrollo de actividades de inteligencia militar
especializada, quienes actualmente se encuentran adscritos a unidades de
inteligencia de élite, que por su recorrido y asignacion actual tienen la posibilidad
de aportar de manera sustancial al proceso de formacion del futuro Gerente.

Docentes externos: son especialistas en diversas areas del conocimiento como
la seguridad nacional, la seguridad empresarial, la prospectiva, las relaciones
internacionales, las ciencias politicas, las ciencias sociales, la administracion, el
derecho y la psicologia, que con su aporte pedagdgico amplian el alcance de la
vision del tecndlogo y aportan a su formacion integral

COMPETENCIAS DEL CENTRO Y/O ESCUELA

Competencias Genéricas

Las competencias genéricas fueron construidas por un grupo interdisciplinario de
profesores, administrativos y estudiantes, a partir de las competencias especificas
de los miembros del Ejército Nacional y las capacidades de Inteligencia Militar,
definidas para el contexto especifico de la Escuela de Inteligencia y
Contrainteligencia Brigadier General Ricardo Charry Solano.

COMPETENCIA GENERAL COMPETENCIA Ser Convivir Saber
ESPECIFICA

Hacer

Valora en ﬁodo momento
1. AUTOESTIMA: Demuestra tener un | Sus condiciones morales,
concepto adecuado de si mismo, que le | intelectuales y fisicas ante X

it ¢ fi ¢ las exigencias propias de
permite actuar con confianza y tomar | |3 vida 'y la profesion.
nuevas iniciativas.

Muestra orgullo
permanente de su
condicion militar en las X X

actuaciones dentro y
fuera del servicio.
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presion.

2. AUTO CONTROL Y ADAPTACION:
Se adapta y actia con equilibrio en
distintos contextos de incertidumbre y

Maneja con facilidad, los
procesos de cambio en
los diferentes escenarios
acorde con el proyecto de
vida.

Domina adecuadamente
los sentimientos de
tension ante situaciones
de estrés y depresion y
contintia, enfocado en su
trabajo.

Detecta oportunamente
signos de ansiedad vy
estrés en las demas
personas.

Adopta con facilidad,

actitudes que faciliten la
discusién y no promuevan
la confrontacién personal.

Ejerce evidente control de
sus deseos, caracter,
emociones, lenguaje y
actitudes,  consiguiendo
las metas que se ha
trazado.

3. APRENDER A DESAPRENDER:
Acepta con agrado y de forma abierta
la nueva informacion recibida,
analizando las diferentes perspectivas y

Muestra disposicion
permanente a aprender y
a desestructurar lo
aprendido, como proceso
normal de vida vy
crecimiento.

aprendizajes.

alternativas, para generar otros

Desarrolla con agrado
nuevos enfoques en la
realizacién de tareas del
quehacer personal vy
profesional.

Acepta  sus  errores,
aprende de ellos y analiza

las criticas para mejorar
su actuacion en el futuro.

coherencia con su proyecto de vida.

4. SENTIDO ETICO: Aplica y promueve
a diario en su desempefio personal y
profesional, los principios

Identifica, reconoce y
promueve con conviccion,
los principios y valores
éticos de la institucion.

institucionales y valores éticos en

Respeta con
convencimiento las leyes
y pone en practica las
normas establecidas en el
codigo ético militar.

Evidencia  permanente
coherencia entre lo que
dice y lo que hace
alineado con los valores,
virtudes y  principios
institucionales.

Identifica como norma de
vida, las implicaciones

éticas de su actuar.
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5bservay formula con
5. CURIOSIDAD INTELECTUAL: | frecuencia preguntas

Impulsa apropiadamente la capacidad | pertinentes sobre una X
de asombro y el agrado por aprender. situacion.
Muestr? frecuente actitud |
ara la sorpresa e
gescubrimientg. y X
Demuestra iniciativa
constante en la busqueda X
de informacion.
Indaga proactivamente
sobre las causas que
originan X
los
acontecimientosde su
entorno.
Reflexionar
6. RESPONSABILIDAD: Actia con | responsablemente sobre
rigor en la ejecucion de actividades | las implicaciones de sus X X
personales y profesionales consciente | actos y regula
de su compromiso como militar y | comportamientos.
ciudadano. Acepta con entereza las

consecuencias de sus
actos para reorientar sus
comportamientos.
Cumple oportunamente
con los plazos X
preestablecidos y con la
calidad requerida para el
trabajo que realiza.
Identifica con claridad las
tareas que requieren
mayor dedicacion y sabe

distribuir sus tiempos para X X
desarrollarlas

adecuadamente.

Tiene una actitud

comprometida con las

tareas con las que esta

involucrado; brinda apoyo, X
supervisa y se

responsabiliza por el

cumplimiento de las

tareas gue ha delegado.

Modifica con  buena

disposicion la

organizacion de  sus X X

tiempos para cumplir con
las tareas asignadas y
delegadas.
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7. PERSEVERANCIA: Muestra
persistencia en el logro de los objetivos
personales y  profesionales, no
obstante, las dificultades.

Manifiesta constancia y
esfuerzo continuado en el
logro de metas.

Considera siempre los

obstaculos como nuevos
desafios que le permiten
el crecimiento personal y
profesional.

Alcanza los resultados
propuestos e impuestos,
auto esforzandose por
conseguirlos.

8. AUTOAPRENDIZAJE: Construye
activamente su conocimiento por
iniciativa propia, a partir de la
interaccion con el medio, fomentando
una personalidad constructiva e
investigativa

Utiliza de forma razonada
y complementaria, varios

_modelos de aprendizaje.

Demuestra constante

actitud positiva al recibir
nueva informacién que lo
enriquezca, ilustre vy
capacite, permitiéndole
desenvolverse en un nivel
mas competitivo.

Valora e integra
significativamente
diversos y nuevos
conocimientos, haciendo
una sintesis personal y
creativa que se adapte a
sus propias necesidades

personales y
profesionales.

9. SALUD Y CULTURA FiSICA:
Interioriza y promueve en forma
permanente y progresiva, la necesidad
de desarrollar una condicion fisica,
mental y de salud 6ptima, mediante un
entrenamiento fisico que le permita ser
resistente a la fatiga y al desequilibrio
nervioso.

Demuestra y promueve
progresivamente la
disciplina del
entrenamiento fisico en su
desarrollo profesional y
personal.

Alcanza
excelentes resultados en
la prueba fisica.

Desarrolla un elevado
espiritu deportivo que le
permite ser competitivo.

Demuestra un adecuado
manejo del tiempo libre.

Participa activamente en
los programas de salud
ocupacional de la
escuela.
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10. SOLUCION DE PROBLEMAS Y
MANEJO DE CONFLICTOS: Define
acertadamente alternativas e
implementa soluciones resolviendo de
manera inteligente los problemas y
conflictos.

Identifica oportunamente
los problemas y las
causas de los mismos.

ventajas.

Revisa ordenadamente
las diferentes alternativas

de solucion al problema, X
evaluando riesgos y

Elabora oportunamente

planes de accién para ]

solucionar el problema, asi X

como su plan de
seguimiento.

Identifica puntualmente
intereses contrapuestos,
individuales y colectivos y
logra mediar para
alcanzar acuerdos.

Afronta con entereza
situaciones de conflicto
entre personas y grupos
con actitud constructiva y
sentido ético.

Defiende asertivamente y
con habilidad sus
posiciones, y concilia con
inteligencia.

Identifica de manera
oportuna los sentimientos
asociados a los conflictos
entre los individuos.

Confronta  en todo
momento las dificultades
y los conflictos sin
postergar su solucion.

11. TRABAJO EN EQUIPO: Consolida

habilmente equipos de trabajo
cohesionados, definiendo  objetivos
colectivos, roles y responsabilidades
para la realizacion de un trabajo
coordinado.

Realiza tareas
participando activamente
en los espacios de
encuentro del equipo,
fomentando la confianza
y la orientacion hacia las
tareas conjuntas.

Actua proactivamente
para lograr la
consolidacion del grupo,
favoreciendo la
comunicacion, distribucion
equitativa de tareas y
cohesion del equipo.
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Dirige los grupos de
trabajo de forma eficiente,
fomentando el
compromiso con la
gestion y el rendimiento

elevado de cada uno de
Sus miembros.

Propone y construye
éticamente con su equipo
soluciones a problemas
en diversos contextos.

Delega adecuadamente
responsabilidades  para
potenciar las capacidades

de cada uno de los
integrantes del equipo.

Muestra permanente
capacidad para reformular
procedimientos y lograr
los objetivos propuestos,
generando una fuerte
adhesion del grupo.

12. COMUNICACION
INTERPERSONAL: Establecer vinculos
con sensibilidad hacia los otros a través
de la escucha y mediante la expresion
clara y asertiva de lo que piensa y
siente, por medios verbales y no
verbales.

Expresa lo que piensa y
siente respecto a un tema
o situacion en forma clara
y precisa buscando
consenso con sus
interlocutores.

Expresa en todo momento
criticas constructivas y
respetuosas hacia los
demas, generando
comprensién y
colaboracion en ellos.

Fomenta con facilidad,
comunicacién empatica y
sincera encaminada al
dialogo constructivo.

13. RESPONSABILIDAD SOCIAL Y
COMPROMISO CIUDADANO:
Demuestra permanentemente
sensibilidad humana, social y
ambiental, ademas de wuna clara
vocacion de servicio hacia los demas.

Conoce, apropia, aplica'y
promueve con agrado la
doctrina sobre Derechos
Humanos y Derecho
Internacional Humanitario
en su quehacer personal
y profesional.

Demuestra permanente
voluntad de servicio a la
comunidad como un reto
permanente de vida.

Identifica oportunamente
componentes

del ambiente y los medios
de proteccion.
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Demuestra total
compromiso como
defensor y
responsabilidad
interactuando con el
ambiente.

Demuestra a diario en su

quehacer personal y
profesional ser modelo y
ejemplo de ciudadano,
fortaleciendo la
legitimidad de la fuerza

Identifica plenamente la
funcion de la fuerza
publica en un Estado
Social de Derecho, para
promover el desarrollo de
la comunidad a través de
unas condiciones de

seguridad adecuadas.

Reconoce con conviccion
su papel como funcionario
publico, en el marco de la
democracia colombiana.

14. INTERCULTURALIDAD: Interactua
dentro de la diferencia de culturas de
su entorno, favoreciendo en todo
momento la integracion y la sana
convivencia, basada en el respeto a la
diversidad de las mismas y el
enriguecimiento mutuo.

Acepta con agrado la
diferencia étnica, cultural,
social y religiosa a través
de los minimos éticos.

Respeta voluntariamente
las ideas, creencias o
practicas de los demas,
en su quehacer como
militar.

Defiende con efectividad

el respeto por las ideas,
creencias o practicas de
los demas.

Identifica, acepta 'y
reconoce la legislacion
vigente propia de las
principales culturas
nacionales

15. BILINGUISMO: Hace uso de otro
idioma con suficiencia, ampliando las
posibilidades de aprendizaje, relaciéon
social y proyectos profesionales.

Transmite con suficiencia
en forma verbal y escrita,
ideas en intercambios
cotidianos en una o mas
lenguas extranjeras.

Se comunica en forma
desenvuelta y
argumentada en una
segunda lengua.
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adecuadamente textos de
cierta complejidad en una
segunda lengua

Gestiona correctamente
archivos y genera X X
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Utiliza adecuadamente
herramientas para crear

presentaciones en un
procesador de texto.

Emplea de manera
adecuada, tecnologia
disponible para aplicacion
en el desarrollo de su
actividad profesional.

17. COMPRENSION DE LA
SEGURIDAD Y DEFENSA NACIONAL:
Identifica con suficiencia las amenazas
a la seguridad y a la defensa de la
nacion, con el fin de protegerla de
perturbaciones y distorsiones.

Identitica con solidez, la
organizacion del Estado y
los campos del Poder
Nacional.

Identifica puntualmente
las causas objetivas y los
actores del conflicto
armado interno.

Enuncia con claridad los
conceptos de seguridad
nacional, ambiental,
econdmica, social y de la
defensa nacional.

Identifica acertadamente
las amenazas que pueden
afectar la seguridad y la
defensa nacional.

Conceptia claramente
como contribuye el
Ejército Nacional a la
seguridad publica.

18 CONTEXTUALIZACION DEL
ENTORNO INTERNACIONAL:
Identifica organismos internacionales
de interés nacional, tratados, convenios
y acuerdos suscritos y vigentes por
Colombia y las amenazas del entorno
internacional a la integridad territorial.

Identifica con claridad las
organizaciones
internacionales de interés
para Colombia y tratados,
convenios y acuerdos
suscritos por nuestro pais,
que estan vigentes.

Identifica claramente los
tratados con los paises
limitrofes.

Identifica claramente la
composicion del territorio
nacional, fronteras
terrestres, maritimas y
espacio aereo.

Identifica con acierto las
amenazas a la integridad
del territorio nacional.

19. GESTION Y MANEJO DE
RECURSOS: Identifica con oportunidad
necesidades, gestiona, organiza,
distribuye, utiliza y controla

Establece, fijando
prioridades,

las necesidades de su
unidad para  gestion
oportuna de recursos.
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racionalmente recursos en
el cumplimiento de la mision.

Organiza y distribuye
controladamente los
recursos asignados.

Conserva y mantiene el
material y equipo en
6ptimo estado para
garantizar su vida util,

exigiendo esa conducta a
sus subalternos.

Asimila politicas publicas
estudiando conceptos de
Estado y gestion publica.

Administra éticamente y
racionalmente,
los recursos a su cargo.

20. EXPRESION ORAL Y ESCRITA:
Lee, escribe y se expresa
correctamente  como manifestacion
concreta del lenguaje.

Lee e interpreta en nivel
de excelencia,
informacién escrita y todo
tipo de documentos.

Comunica ideas en forma
verbal y escrita
comprensiblemente
mediante la produccién de
textos sencillos.

Expresa sus ideas vy
argumentos de manera
directa y asertiva para el
beneficio colectivo.

21. RAZONAMIENTO CRITICO Y
ABSTRACCION: Indaga
proactivamente sobre las cosas y se
interesa por los fundamentos en que se
asientan las ideas, las acciones, las
valoraciones y los juicios para razonar,
manteniendo una mente abierta que
sirva de respaldo a su autenticidad.

Elabora con frecuencia
preguntas sobre la
realidad que lo rodea y
participa activamente en
los debates en torno a la
misma.

Formula y analiza
acertadamente la
coherencia de los juicios
propios y ajenos,
valorando las
implicaciones practicas de
las decisiones y

_Eropuestas.

Fundamenta y argumenta
con propiedad los juicios
que emite.

Identifica ideas,
conceptos y representa su
razonamiento de un modo
completo y organizado

22.  PENSAMIENTO  SISTEMICO:
Organiza e integra adecuadamente
componentes interrelacionados e
interdependientes para comprender un
todo.

Organiza e integra
mentalmente diversos
componentes de la
realidad y los explica con
propiedad a través de
modelos holisticos para la
toma de decisiones.
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otras disciplinas.

Evidencia capacidad
basica para procesar
conocimientos
especificos en diversas
situaciones, con la
habilidad de tomar
contacto y comprender

Integra con facilidad,
objetivos propios y de
otros en la consecucion
de metas mas globales.

Identifica en forma
permanente nuevas
oportunidades para
mejorar la efectividad de
su quehacer personal y
profesional.

23. MANEJO DE LA INFORMACION
MILITAR: ldentifica acertadamente los
elementos para la generacion,
recepcién, manejo, transmision y
seguridad de la informacién con fines
operacionales.

Evidencia con suficiencia
conocimientos acerca de
los procedimientos de
Inteligencia.

Analiza 'y  administra
responsablemente
la informacion recibida.

Demuestra habilidad
basica para el manejo
seguro de la informacion
bajo su responsabilidad.

24. ANALISIS DE SITUACIONES
COMPLEJAS: Integra adecuadamente
elementos en una situacion e identifica
sus caracteristicas y conexiones,
diferenciando lo importante y lo
secundario.

Describe, relaciona e
interpreta  situaciones y
planteamientos sencillos
con facilidad.

Selecciona puntualmente
los elementos
significativos y sus
relaciones en situaciones
complejas.

Argumenta con propiedad
las relaciones
identificadas y extrae
conclusiones.

Establece claramente
relaciones causa - efecto.

Elabora conceptos claros

a partir de
observaciones.

Establece relaciones
apropiadas en elementos
externos a la situacion
planteada.
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accion para la efectiva toma de
decisiones en los campos de su actuar
profesional y personal.

Al IGI;LG y PITUpPUIIc

alternativas logicas de
solucion.

X

Integray relaciona en
forma coherente las
distintas alternativas.

Apoya y colabora
responsablemente  para
que se tomen decisiones
de calidad.

Demuestra seguridad e
iniciativa  para  tomar
decisiones acertadas en
situaciones
comprometedoras.

26. ACTITUD CREADORA E
INNOVADORA: Demuestra permanente
disposicién en el empleo de procesos
de busqueda y descubrimiento de
soluciones nuevas con sentido,
cambiando con enfoque innovador.

Percibe y observa con

detenimiento el medio
circundante y las tareas
cotidianas desde
diferentes  perspectivas
para luego utilizarlas
aportando nuevas ideas.

Formula con frecuencia
preguntas pertinentes
desde diferentes opticas y
usa creativamente las
ideas de los demas para
favorecer la generacion
de otras mas
estructuradas.

Demuestra capacidad

para sugerir ideas que
permitan mejorar
significativamente la
realizacién de tareas en el
ambito profesional.

27. EVALUACION: Evalta
proactivamente los resultados del
cumplimiento de la misiéon asignada,
determinando las desviaciones del
programa de acciébn ordenado,
identificando los sectores criticos del
proceso, e informando acerca de las
posibilidades de ajustes en el trayecto
de acciones que contribuyan al
cumplimiento de las responsabilidades
y objetivos institucionales y personales.

Hace valoraciones de
objetivos, situaciones y
procesos de acuerdo con
determinados criterios de
valor.

Realiza evaluacion de
informacioén, antecedentes
y alternativas para tomar
decisiones.

Desarrolla procesos de
comparacion de lo
sucedido entre el
resultado deseado vy el
resultado obtenido,
buscando Ila mejora
continua.
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6.1. Formacion integral
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Grafica 4: Formacioén Integral (Elaboracion propia)

Estos cuatro aprendizajes se reconocen como estratégicos para el militar del siglo
XXI'y en general de los seres humanos, y se orientan al desarrollo de las cuatro
dimensiones de la educacién holistica: ciencia, sociedad, ecologia y espiritualidad.
Para la escuela de inteligencia y en coherencia con el SEFA, su enfoque
pedagogico se apoya en el constructivismo, conductismo y tradicional, teorias o
corrientes que favorecen la formacién por competencias.

6.2. Competencias del programa

= Las competencias desarrolladas al interior del programa, dada la vocacion

de formacion integral que tiene, toman la forma de competencias basicas,
genéricas y especificas:

= Competencias basicas: orientadas al desarrollo de los planos del ser y el
convivir de los estudiantes del programa.

= Genera conocimiento de forma auténoma para enriquecer el marco
doctrinal para el desarrollo de su actividad laboral, demostrando curiosidad
intelectual y apropiacién de los conceptos del marco metodologico bajo la
rigurosidad cientifica.

= Desarrolla y promueve un comportamiento ético que garantice la
transparencia en los procesos y asegure el desarrollo de un trabajo en

equipo armonico, teniendo en cuenta el codigo de principios y valores
institucionales.
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Demuestra una cultura de responsabilidad integral, incluyendo el manejo
adecuado de informacion militar y corporativa, para afrontar los procesos
laborales que se le impongan, desempefandose de manera efectiva en

contextos en los que no existe un control rigido.




=28 PARTAMENTO DE EDUCACION MILITAR

NISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

MANDO GENERAL FUERZAS MILITARES PROYECTO EDUCATIVO DE
dERCITO NACIONAL PROGRAMA (PEP)

Pag. 35 de 85

Cédigo: FO-JEMPP-CEDE7-1587

Version: 0

Fecha de emision: 2020-12-18

1. Competencias genéricas: orientadas al desarrollo de aptitudes de aplicacion
extensa asociadas a los contextos de la seguridad nacional y el direccionamiento

empresarial.

e Aplica los fundamentos legales vigentes para el desarrollo de actividades tendientes
a proteger la seguridad nacional y seguridad empresarial, ajustdndose al marco legal
existente con especial apego al respeto por los Derechos Humanos y el Derecho

Internacional Humanitario.

Emplea de manera efectiva los fundamentos de la sociologia y la psicologia para
asegurar el desarrollo eficiente de los procesos, buscando tener un impacto directo y

positivo en las entidades en las que se ubique.

Aplica de manera efectiva las herramientas tecnoldgicas pertinentes para el pleno
desarrollo de un proceso de analisis y toma de decisiones, en el contexto de las
actividades que pretenden afianzar la seguridad nacional y la seguridad empresarial.

2. Competencias especificas: orientadas al desarrollo de aptitudes caracteristicas

enmarcadas en el contexto del programa que impactan en los planos del saber y
el hacer del individuo.

Ejecuta actividades de planeamiento para el esfuerzo de busqueda y proceso de la
informacion, analisis y difusion de productos de inteligencia, al interior de unidades
tacticas territoriales o unidades de inteligencia e inteligencia competitiva que ayude
a la toma de decisiones.

Desarrolla actividades de administracién, coordinacion, asesoria, consultoria y
auditoria de procesos de seguridad al interior de instituciones publicas o privadas,
atendiendo los mas altos estandares de calidad existentes.

Aplica los procedimientos establecidos para la administracion de recursos
humanos, técnicos y financieros en los contextos de la inteligencia militar y la
seguridad empresarial.

Emplea las diversas técnicas y procedimientos para la ejecucion de analisis de
informacion en el contexto de la inteligencia militar y la seguridad empresarial,
teniendo en cuenta los avances que en esta materia se dan.
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7. CURRICULO

7.1. Fundamentos del curriculo

Se entiende por curriculo en las Fuerzas Militares como la construccién cultural y
social colectiva de los actores educativos y académicos que interactian en
diferentes ambientes formativos dandole sentido a la educacion militar, a través de
la organizacion de una serie de practicas educativas y ayudando a la
consolidacion del proyecto de vida de los militares.

Los principios y propdsitos que orientan el Programa, se expresan desde dos
puntos de vista. El primero hace referencia al conocimiento especifico. El segundo
hace relacién al PEI institucional, los lineamientos curriculares y el proceso de
implementacion de la flexibilidad académica.

El curriculo es un instrumento, en el proceso educativo, inteligente y flexible. Su
razon de ser es la formacion integral del estudiante y el logro de sus perfiles
humano, cultural y profesional (humanismo, sentido ético, actitudes sociales y
democraticas, inteligencia emocional, analisis, critica, asombro, investigacion y
creatividad). Busca, entonces, la insercion social de la academia y el
afianzamiento de la identidad institucional, propia de la Escuela de Inteligencia, en
todos sus Programas y en todas las instancias.

El curriculo cumple una funcion multiple: La Institucion se identifica en su disefio
curricular, que condensa los valores institucionales en los perfiles de calidad
humana, producir ciencia y tecnologia, exige un universo de valores en el que la
justicia, la honestidad, lo politico, la familia, la sociedad, el sentido de lo global, la
equidad y la participacion hagan parte fundamental de la formacion y capacitacion.

El curriculo de los programas Institucionales se ha flexibilizado y han tomado
elementos integradores de mejora y gestidén para el enriquecimiento de la Escuela.
La creacién de estos, tiene como base las fuerzas impulsoras de transformacion al
conocimiento y la dinamizacion continua de los entornos de aplicacién. Bajo el
entendimiento de lo anterior, en la siguiente grafica se muestran las caracteristicas
que conducen la elaboraciéon del curriculo para la Técnica Profesional en
Investigacion y Seguridad.

7.2. Transversalizacién del curriculo
De acuerdo a la Transversalizacién del curriculo del programa, cabe resaltar que se

sustenta a partir de las competencias del saber, hacer, ser y convivir para formar militares
y ciudadanos ejemplares al servicio de la comunidad. Transita de una formacion desde la
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ensefanza, hacia una formacion desde el aprendizaje significativo y auténomo;
educa ininterrumpidamente tanto en la cotidianidad formativa, como en la
formacion militar académica y practica.

La estructura curricular, empieza con la reestructuracion de la misién del
programa, como punto de partida para la elaboracion del perfil de ingreso del
aspirante y los requisitos de admisién propios del Escuela de Inteligencia y
Contrainteligencia, el perfil profesional, que es el que se espera que posea el
hombre de inteligencia a través del tiempo que dura el proceso de formacion para
que se pueda desempefiar en forma idonea y competente y el perfil denominado
ocupacional o de egreso, que se refiere a los ambitos de desempefio laboral del
egresado.

A partir del perfil profesional, se construyeron las competencias genéricas,
apoyadas en los objetivos PEFuP (Plan Educacién para la Fuerza Publica), y el
aporte de la comunidad académica de la Escuela, para adoptarlas a los
requerimientos de la especialidad. Con el propédsito de garantizar la formacién
especializada del hombre de inteligencia, competencias propias del contexto de la
investigacion e la administracidon y analisis de la seguridad.

Para el proceso de construccién de la malla curricular, se identificaron cuatro areas
de formacion que se definen como el conjunto de areas del conocimiento que
interrelacionan saberes tedricos, practicos y actitudinales, creando condiciones en
el desarrollo de competencias propuestas para el perfil profesional. Para el
Programa se establecieron las areas: Profesional, Basica, Investigativa y Socio
humanistico.

El Area de Formacién Basica, contribuye a la formacion integral del futuro
tecndlogo en administracion y analisis de la seguridad, que permite desarrollar

competencias y fortalecer conocimiento en las areas de formacion.

El Area de Formacion Investigativa, contribuye a la formacién integral para
desarrollar en el estudiante las competencias que afianzan la autodeterminacion y
fortalecen la capacidad de indagacion, innovacion, creatividad e investigativa,
fomentando el espiritu emprendedor.

El Area de Formacion Social - Humanistica, contribuye a la formacién integral del
futuro técnico en Investigacion y Seguridad para el desarrollo equilibrado de los
aspectos sociales, culturales y humanos, fortaleciendo su desarrollo como persona
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con valores y actitudes sociales, de

responsabilidad.

liderazgo, comunicacion, ética y

El Area Profesional especifica, esta integrada por saberes que permite adecuar, la
administracion de informacion y analizarla en pro de la seguridad, que son
comunes para los estudiantes del arma de inteligencia.

Las Areas de formacién del Programa estan fundamentadas en los valores, las
virtudes, los principios institucionales, en la ética y en las tradiciones militares y
contienen los saberes interrelacionados entre si, que favorecen el logro progresivo

de las competencias.

El Programa consta de seis semestres de formacion, que buscan desarrollar en el
estudiante las competencias del Ser y Convivir; y del Saber y Hacer durante el
proceso de formacion en los diferentes cuatro semestres que se desarrollan a

través de las areas de formacion.

7.3. Caracteristicas del curriculo

TRANSVERSAL

INVESTIGATIVO

PRACTICO

MOTIVANTE

CARACTERISTICAS DEL

INTEGRAL
FLEXIBLE

INSTITUCIONAL

CORPORATIVO

CURRICULO

EQUILIBRADO

SIGNIFICATIVO. AR
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Grafica 5: Caracteristicas del curriculo (Elaboracion propia)

Integral: Permite una formacion basada en conocimientos cientificos vy
tecnolégicos acompanados y fundamentados en principios y valores
institucionales, asi como en la comprensién de los derechos y deberes humanos,
buscando el bien comun y el servicio a la sociedad, a través de la integracion de la
docencia, la investigacion y la proyeccion social como campos de la formacion
profesional.

Abierto: Incorpora nuevos aprendizajes que responden a las demandas dadas por
el sector publico y privado, bajo el entendimiento de trasformaciones continuas en
materia legal, doctrinal y procedimental.

Flexible: Ante las nuevas exigencias del saber y la técnica frente a las realidades
ambientales, personales y sociales. Por otro lado, es adaptable a los intereses de
los estudiantes y de los docentes en un contexto determinado. Posee
concepciones educativas propias que operan en dos escenarios distintos en los
que nuestros egresados desarrollan su actividad laboral, el escenario institucional
y el corporativo.

Institucional: Asociado a la tendencia ocupacional de los egresados en la
actividad militar, dedicados al desarrollo de actividades de inteligencia en procura
de la seguridad y defensa nacional, en clara concordancia con la mision
institucional impuesta al Ejército Nacional y a la inteligencia, a través de la
Constitucion Politica de Colombia, especificamente, la ley 1621 de 2013.

Corporativo: correspondiente al entorno laboral ocupado por egresados
pertenecientes a la Reserva Activa, comprometidos en contextos laborales
corporativos, en los que ocupan cargos como analistas de datos, analistas de
riesgos, consultores en seguridad, jefes de operaciones, asesores y coordinadores
de seguridad.

Equilibrado: recoge los aspectos de la educacioén integral, facilitando el desarrollo
armonico del ser, el saber, el hacer y el convivir en busca de un equilibrio entre la
formacion militar académica y la formacién militar practica, ademas de la
formacion en principios y valores.

Integrador e interdisciplinario: Desde las diversas areas y sectores del
aprendizaje y de saberes para la vida personal, el que hacer militar y las
actividades de administraciéon de la seguridad. Permite una dimension globalizada,
multidisciplinaria e interdisciplinar, combinando areas del conocimiento como la
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administracion, el analisis, el manejo de procesos asociados a la seguridad, tanto
en los contextos estratégicos de caracter gubernamental como en procesos
corporativos de caracter privado.

Significativo: Desde estos preceptos, el curriculo trata de favorecer que los
estudiantes encuentren el sentido y estén seguros de la practicidad de lo que
aprenden, de forma tal que sean los constructores de su propio conocimiento con
base a las experiencias y los médulos formativos, buscando contribuir también al
desarrollo de las Ciencias Militares en beneficio del Ejército.

Motivante: Su sentido de motivacién trata de favorecer el impulso cognitivo y la
curiosidad por el saber, en cuanto que facilita la motivacion intrinseca entendida
como mejora del propio yo y del entorno en que él se desenvuelve. También es
importante favorecer el aprendizaje cooperativo propicio para el desarrollo de
competencias como el trabajo en equipo.

Orientado a la practica: La practica académica-militar, esta presente desde el
primer dia y transita por las diferentes areas y modulos definidos para la formacion
del estudiante. En el programa, existen multiples escenarios académicos en los
que se ejecutan practicas, ya sea en escenarios simulados o escenarios reales
controlados, sin dejar de lado la ejecucidon de actividades practicas en las aulas y
laboratorios de la institucion.

Investigativo: La investigacion formativa es transversal, a través de estrategias
pedagodgicas que generen aprendizaje autonomo en los estudiantes y se
materializan a lo largo del desarrollo de los distintos saberes.

Transversal
La transversalidad curricular, se da a través del desarrollo de las competencias del
perfil profesional (Ser, Convivir, Saber y Hacer).

7.4. Estructura curricular

La estructura del actual programa, se sustenta sobre la necesidad de desarrollar
en el individuo las competencias del saber, hacer, ser y convivir para formar
militares competentes y ciudadanos ejemplares al servicio de la comunidad.
Transita desde la ensefianza hasta el aprendizaje significativo y autbnomo; educa
ininterrumpidamente tanto en la cotidianidad formativa, como en la formacion
militar académica y practica.

Este disefio pretende el desarrollo de diversas competencias, entre las que se
cuentan las competencias basicas: orientadas al desarrollo de los planos del sery
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el convivir de los estudiantes del programa, las competencias genéricas:
orientadas al desarrollo de aptitudes de aplicacion extensa asociadas a los
contextos de la seguridad nacional y el direccionamiento empresarial y las
competencias especificas: orientadas al desarrollo de aptitudes de aplicacion
especifica, enmarcadas en el contexto de la administraciéon y analisis de la
seguridad, que impactan en los planos del saber y el hacer del individuo.

Para lograr este desarrollo de competencias el proceso de construccién de la
malla curricular se organizé teniendo en cuenta cuatro areas de formacion:
Profesional, Basica, Investigativa y Socio humanistica, que se definen como el
conjunto de areas del conocimiento que interrelacionan saberes teoéricos, practicos
y actitudinales:

Area de Formacién | Permite desarrollar competencias intelectuales de
Basica organizacion, analisis, experimentacion, evaluacion vy

verificacion de teorias.

Proporciona la informacion tedrica, conceptual y practica

disciplinar, eje fundamental para el ejercicio de los

estudiantes.

Desarrolla en el estudiante las competencias que afianzan
autodeterminacion y fortalecen la capacidad de
indagacion, innovacién y creatividad, fomentando el
espiritu emprendedor.

Adicionalmente, en las demas areas se fortalecen las
competencias de investigacion a través de las actividades
propias de cada saber, todo en el marco de la importancia
que la Institucion le da el fortalecimiento de la
investig_;acic’m.

Fortalece en el estudiante aspectos sociales, culturales y
humanos, propiciando su desarrollo como persona con
valores y actitudes sociales, de liderazgo, comunicacion,
ética y responsabilidad.

Cada una de ellas configura los saberes y supone las mejoras potenciales de
habilidades holisticas en los estudiantes, quienes contaran con las capacidades
pertinentes y necesarias en el ambito laboral; sin embargo, bajo la idea de realizar
acciones de mejora, la disposicién y propuesta del cambio de saberes en algunas
de las areas de formacion del plan de estudios integra las formas de aprendizaje
de los estudiantes en cumplimiento del enfoque constructivista del modelo
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pedagdgico.

Ademas, el proceso de capacitacion se complementa con el diplomado en Alta
Direcciéon y Prevencién de Riesgos que incluye contenidos especificos para el
desarrollo de competencias profesionales y cuyo desarrollo y aprobacion se
encuentra instituido para acceder al titulo del programa; de igual manera, como
requisito para obtener el titulo, los estudiantes deben tener la certificacion de
segunda lengua que aseguran el caracter integral de la formaciéon de nuestros
egresados, y la ya citada Pasantia que una vez certificada suma 2 (dos) créditos al
plan de estudios del programa, consolidando asi el proceso de formacion.

7.5 Microcurriculo syllabus - Plan de leccion

Con el proposito de organizar las actividades académicas de formacion, se
estructuraron los microcurriculos o syllabus, en donde se establecen las
competencias a desarrollar, los contenidos tematicos, las estrategias didacticas,
los modos de evaluacion de aprendizaje, y las referencias bibliograficas, para que
de manera armonica se lleve a cabo el proceso formativo especifico.

El programa Técnica Profesional en Investigacion y Seguridad tiene un total de 37
Syllabus, los cuales corresponden a las 4 areas de formacion, basica cuenta con
dieciséis (16) créditos académicos, profesional general y especifica cuentan con
veintinueve (29) créditos académicos, socio humanistica cuenta con seis (6)
crédito académico y el area de investigacion cuenta con cinco (5) crédito
académico, cada una de ellas tiene un syllabus que compone la estructura
especifica de cada saber con tareas, temas especificos a desarrollar, distribucion
de horas de trabajo de acompafamiento e independiente, actividades de
aprendizaje, actividades evaluativas, resultados de aprendizaje y el porcentaje
correspondiente de cada corte de evaluacion.

EJERCITO MACIONAL

ESCUELA DE INTELIGENCIA ¥ CONTRAINTELIGENCIA “BG. RICARDO CHARRY SOLANO™

TECNICO PROFESHINAL EN INVESTIGACION Y SEGURIDAD

AREA DE FORMACION: MODULCr: SABER:
FROFESIOMAL GENERAL TECHICO CONTRAINTELIGEMNCIA
CODIGOS DEL SABER:
CREDITOS ACADEMICOS HORAS DE TRABAJO ACADEMICO
HORAS TRABAJO HORAS TRABAID HORAS TRABAJO i = AEA By
2 PRESEMNCIAL (HTP} | INDEPEMDIENTE (HT1) | ACOMPANADC (HTA) (WIRTUAL} il S s

az 15 o 47

Tipo de crédito Tedrico X Practico Tedrico

'WMIEH.INS'TR&JCT{?R, PROFESOR 'H-i-JT.ﬂR ¥iD DOCENTE
Tipo de Vinculacion:

MNombre: Mivel Formativo: VCERMTE E o] E =
S5 ROJAS ZABALA ALEXANDER &%‘—f;ﬁgrgg ':.:‘,E#Ia PIEEIEMECH CLINREL T

Correa Electranico:

axlroz04@ER gmail_con

Nimero de Estudiantes Curso | Semestre:
DE ACUERDO CON OAP - DIRECTIVA PRIMEROC

INFORMACION ESPECIFICA DEL SABER (DISCIPLIMNA, MATERIA. ASIGNATURA O ESPACIC ACADEMICO)

Requisitos del saber

Mo g2 reguieren creditos previos para cursar esta materia ni conocimiento de la tematica gue le permita asimilar de forma facil los conceptos de |a disciplina
de contrainteligencia. Sin embargo, se reguiere para = desamollo del presents saber gue e alumno tenga una condicion de responsabilidad y vocacion
hacia la carrera militar para obiener las herramientas gue le permitan profunidizar sus conocimientos a fin de fortalecer su criterio y su capacidad de
discemimiento, en concordancia con la Misién Institucional.

Lineamientos para el desarrolle del saber
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Se prohibe 2l empleo de tecnologia en uso diferente a la latbor acadenhca
El aula deibxe estar en Sptimo estado de presentacidon y e comandante de curso debe informar las novedades al inicio de clases
BEajo ningun motive =f alumno podra aussentarse de clase excepio autorizacion previa de la direccion de la escusia.

El alumnc debe estar alineado con la plataforma 2680 para = desarrcilo ¥ complemento dei saber.

El instructor debe tener actualizada la doocumentacion requerida por la inspeccion de estudicos para = desamollo del saber.
Prohibido =l consumo de alimentos v bebidas durante =l desarmrcllo de las clases.

FYYYYY

= e e

Las Fuerzas Militares entre estas el Ejgrcito Macional de Colomizia, en cumplimiento ds su deber constitucional como defensor del orden plabiico v =l
mantenimisnto del orden constitucional, se wve en la necesidad de formar y capacitar hombres en la sspeciaiidad ds Intsligencia ques contribuyan en =
cumplimiento de la mision; de su experiencia, Doroc mientos v = respeto de la constitucicn w |:'I_. eyes depende en busna parie la ef‘clﬂﬂcla w objetividad
de los resultados gue pressnte la Fuerza a la Nacén. Por lo tanto, no basta con la capacitacién para alcanzar Un buen desempefio, se requisrs que =
personal active conozca la nomatividad vigente para el desarrolio cln las actividades de Inteligencia vy Contrainteligencia v la apli cabilidad de las mismas
en una Unidad abierta o especializada.

Asi mismo, aparte del conocimisnto ds! funcionamiento w procedimisntos en una CTOBIC, es necesario refor=ar las capacidades del hombre de
contrainteligencia con &l propasito de gue logre un excelents desempeo en las actividades de |la especiaiidad. en cualqguier Agencia o Unidad Militar.

Ante la preparacién de los homibres de intsligencia en la matena de contrainteligencia, los comandantss a todo nivel deben comprender la necesidad
de capacitar al personal gue labora en las compafias especializadas, gue permita mejorar el flujo del proceso de contraintefigencia permitiendo cumplir
con la misicnalidad ds Prevenir, Detectar y neutralizar todo ipo de amenazas que contribuyan con los factorss de inestabilidad.

De acusrdo oon lo anteriorn, la Escuela de Intsligencia v contraintsligencia "B5. Ricardo Charry Solano” realiza capacitacidn a los Dragonsantss del arma
de inteligencia fortaleciendo su conocineents mediante procesos teonoos praciicos de acuerdo a sus capacidades, definiendo que e personal de alumnos
de los diferentes cursos asuman estos camulo de conceplos para comprendsr cdmo el pancrama scondmico, social, politico v cultural de Colomiia ss
mantiene imbuido en cambics estructurales permansniss, ocasionados generalments por agentes sociales fanio iniemos como externcs gue buscan
fragmentar los modelios consolidados v sstructurar nuevos, en procura de adaptarios, adquiriendo de esta manera un control advertido o inadvertido sobre
determinado grupo social, qus permita mejorar el flujo del proceso de la especialidad, permitisndo cumplir con la misionalidad de Prevenir, Detectar
neutralizar todo tipo de amenazas gue contribuyan con los faciores de inestabilidad.

COMPETENCIAS QUE DESARROLLA EL SABER, DISCIPLING, MATERIA, ASISNATURA O ESPACIO ACADEMICO

Competencia General

Lplica en forma idanea vy eficiente las definiciones v aspectos relacionados oon organizacidon. funciones, producceidén, instruccién ¥ documentacidn reguerida
en los procesos de contrainteligencia a nivel de compafia de bUusqueda de informacién de contraintsligencia de una Unidad Tactica especializada. con =
fin de adoptar medidas activas y pasives encaminadas a prevenir. defectar v neutralizar la accidn de los sistemas de inteligencia enemigos actuales v
potenciaies, para proteger &l personal de la subwversidn; a las instalaciones, unidades de supsericie, asronaves y medics t&cnicos del sabotaje; v a la
informacion del espionsje, basado en los contenidos vistos en ciase, para facilitar la interpretacién del modelo de Seguridad, Defensa = Inteligencia
Estratégica MNacional.

7.6. Plan de estudios

El programa se desarrolla en metodologia presencial, donde dicha metodologia
establece la comunicacion verbal y gestual del profesor como el hilo conductor
para los contenidos, es decir, es el profesor, el encargado de transmitir los
contenidos, controlar y fomentar la participacion de los estudiantes y guiar la
formacion en funcion de los contenidos planteados, este tipo de acciones
educativas estan orientadas a grupos de personas con aspectos comunes, como
pueden ser el trabajo desarrollado, las necesidades formativas o cualquier otra
caracteristica relevante’.

De acuerdo con la reglamentacion del Decreto 1330 de 2019 del MEN, los créditos
académicos se conciben como “la unidad medida del trabajo académico del
estudiante que indica el esfuerzo para alcanzar los resultados de aprendizaje
previstos. El crédito equivale a cuarenta y ocho (48) horas para un periodo
académico y las instituciones deberan determinar la proporcion entre la relacion
directa con el profesor y la practica independiente del estudiante, justificada de
acuerdo con el proceso formativo y los resultados de aprendizaje previstos para el
programa”.

El programa acoge la proporcion 1:2 en los créditos académicos, para tal fin se
realizara una distribucion de créditos académicos definiendo el trabajo con
acompafamiento docente y trabajo independiente bajo la normativa nacional,
como se puede evidenciar en el cuadro que se evidencia a continuacion, para tal
fin el programa contara con un total de 896 horas de acompafamiento docente y
1792 horas de trabajo independiente por parte del estudiante.
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PRIMER SEMESTRE
NOMBRE DE LA MATERIA TP Tl TT C |

IDEOLOGIAS 16 32 48 1
[FOTOGRAFIAY VIDEO 32 64 96 2

TECNICAS INVESTIGATIVAS | 48 96 144 3
CONTRAINTELIGENCIA | 32 64 96 2

INTELIGENCIA BASICA | 32 64 96 2

INFORMANTES 32 64 96 2

NORMATIVIDAD LEGAL 16 32 48 1
"ETICA PROFESIONAL 10 20 30

REDACC. Y PRESENT. TRAS 22 66 88 1

' Ramirez, Casariez, Virginia. Manual empresa y formacion: uso de nuevas tecnologias, Editorial CEP, S.L.,
2011. ProQuest Ebook Central, http://ebookcentral.proquest.com/lib/bibliojdcsp/detail.action?docID=3217039.

SEGUNDO SEMESTRE
NOMBRE DE LA MATERIA TP TI TT C |

FENOMENOS SOCIALES 16 32 48 1
APLICACIONES TECNOLOGICAS 16 32 48 1
MORFOLOGIA 16 32 48 1
ENTREVISTAS | 28 56 84 1
ANALISIS DE INFORMACION | 32 64 96 2
TECNICAS INVESTIGATIVAS I 48 96 144 3
CONOCIMIENTO AMENAZA | 56 112 168 3
PROCEDIMIENTOS JURIDICOS 12 24 36

INDUCCION A LA INVESTIGACION 16 48 64 1

TERCER SEMESTRE
NOMBRE DE LA MATERIA TP T TT C
ENTREVISTAS I 16 32 48 1
MEDIOS TECNOLOGICOS DE INF. 16 32 48 1
SISTEMA DE GESTION EN SEG. INTEGRAL 16 32 48 1
[ SEGURIDAD AMBIENTAL 16 32 48 1
TECNICAS INVESTIGATIVAS Il 64 128 192 4



http://ebookcentral.proquest.com/lib/bibliojdcsp/detail.action?docID=3217039

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL Pag. 49 de 85
MANDO GENERAL FUERZAS MILITARES PROYECTO EDUCATIVO DE Cédigo: FO-JEMPP-CEDE7-1587

L E4ERCITO NACIONAL . PROGRAMA (PEP) Version: 0
B PARTAMENTO DE EDUCACION MILITAR .
Fecha de emision: 2020-12-18

CONOCIMIENTO AMENAZA I 32 64 96 2
ANALISIS DEL PODER | 32 64 96 2
HABILIDADES SOCIALES (SABER NUEVO) 16 32 48 1
INVESTIGACION | 32 96 128 3
UARTO SEMESTRE — — ~
NOMBRE DE LA MATERIA TP Tl T1 C
ARCHIVISTICA 16 32 48 1
HABILIDADES EMPRESARIALES 10 20 30
PRESUPUESTO 20 40 60 1
CONOCIMINETO AMENAZA 1| 36 72 108 2
ANALISIS DE INFORMACION II 38 76 114 2
ANALISIS DEL PODER II 32 64 96 2
PRACTICA PROFESIONAL 40 80 120 2
HABILIDAES SOCIALES || 16 32 48 1
PROCEDIMIENTOS JURIDICOS 16 32 48 1
INVESTIGACION lI 16 32 48 1
TIEMPO PRESENCIAL 960
HORAS
CREDITOS 56
SABERES 33
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7.7. Malla curricular

ESCUELA DE INTELIGENCIA Y CONTRAINTELIGENCIA "BG. RICARDO CHARRY SOLANO"
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Grafica 6: Malla curricular Técnica Profesional en Investigaciéon y Seguridad

7.8. Estrategias pedagogicas y didacticas del programa

La Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia, se enmarca en el desarrollo de un
modelo pedagdgico holistico, reconociendo los diferentes campos del saber
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disciplinar e integrandolos con los nuevos desarrollos de la ciencia en su totalidad,
propende por reconocer a un hombre que entiende el mundo como un sistema de
componentes inseparables interrelacionados y en constante movimiento, donde lo
natural es un mundo de infinitas variedades y complejidades.

El modelo holistico de la Escuela se rige bajo los siguientes principios:

7.8.1. Capacidad ilimitada del ser humano para aprender.
7.8.2. El aprendizaje como un proceso vivencial.
7.8.3. Reconocimiento de multiples caminos para obtener el conocimiento.

7.8.4. Profesor y estudiante simultaneamente en un proceso de
construccion del aprendizaje.

7.8.5. Aprender solo puede tener lugar en un ambiente de libertad.

7.8.6. El estudiante debe internalizar el aprender a aprender como
metodologia del aprendizaje.

7.8.7. El centro del proceso formativo es el estudiante.
Tipos de aprendizaje
El enfoque pedagdgico holistico propende por los siguientes tipos de aprendizajes:

Aprender a conocer: Comprender
Aprender a hacer: Transformar
Aprender a vivir juntos: Civilidad
Aprender a ser: Autonomia

Bwnh =

8. RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Los resultados de aprendizaje se asocian con las actividades académicas y los
procesos de evaluacion, para verificar el cumplimiento deseado de los niveles de
formacion requeridos por la especializacion, bajo la comprension de las
dimensiones del saber, y el caracter holistico de los procesos educativos.
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llustracion 8. Formacion integral- dimensiones del saber
Fuente: PEI

La medicidon del aprendizaje, al ser transversal a los procesos educativos y a la
caracterizacidon por competencias, se convierte la base para determinar el
adecuado desarrollo de los estudiantes en el proceso formativo, bajo el
entendimiento de la necesaria formacién de hombres y mujeres integrales, con
habilidades técnicas, profesionales y sociales.

Estas dimensiones del saber se fusionan con las areas de formacion, para la
validez de los procedimientos de evaluacién llevados a cabo por la
esquematizacion de competencias especificas, con el animo de determinar si el
estudiante cumple con las metas establecidas por la formacion de su pregrado.

En este sentido, con el propdsito de demostrar, de manera global y parcial, los
resultados de aprendizaje, como aquellos que dan sentido a la formacion, con la
definicion de conocimientos, destrezas y habilidades, se expone la siguiente
clasificacion pragmatica en concordancia con los objetivos propuestos por el
programa.
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o Las competencias basicas estan orientadas hacia el desarrollo de los planos
del ser y el convivir de los estudiantes del programa, al mismo tiempo que
compagina con los objetivos actitudinales.

o Las competencias genéricas, toma en cuenta las aptitudes de aplicacion
extensa, asociadas a los contextos de la seguridad nacional y el
direccionamiento empresarial, en concordancia con el nivel procedimental y
conceptual.

Las competencias especificas se direccionan hacia el desarrollo de aptitudes, en el
marco de la administracion y analisis de la seguridad, que impactan en los planos
del saber y el hacer del individuo, asi como en las tres denominaciones para los
objetivos especificos del programa.

Aportes del resultado

El desarrollo de las competencias se logra mediante estrategias y medios de
ensefanza, que toman como base el modelo pedagdgico con enfoque holistico,
para el estimulo de las potencialidades de los estudiantes, alineando el curriculo
con el proceso formativo del programa (Ver Proyecto Educativo del Programa). La
practica docente para las estrategias de ensefianza y evaluacién son un factor
elemental a la hora de hablar de resultados de aprendizaje; los docentes, como
seres sobre los cuales recae la funcion de educar, deben ser parte integral del
proceso formativo de nuestros estudiantes.

llustracion 9. Aportes del resultado
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Fuente: Lineamientos Curriculares y Pedagdgicos CEDE7

Las actividades de ensenanza y aprendizaje: definen el grado de alcance a las
competencias, basicas, genéricas y especificas deseadas, por cuanto el docente
debe de actuar bajo un caracter multidimensional, holistico e integral, en
concordancia con el modelo pedagdgico de la ESICI; el uso de recursos y
materiales didacticos dependera de la naturaleza del saber y de las disposiciones
institucionales para su desarrollo, es por ello que las proyecciones de la actividad
docente son expuestas para su previa autorizacion, bajo las posibilidades y
limitaciones propias de la Escuela, de los saberes y del alcance de Ia
especializacion (Ver anexo Art. 43 Derechos Reglamento del Docente ESICI).

El monitoreo y la retroalimentacién: se realizan tanto al interior como en el exterior,
el primero entendido en las aulas bajo la relacion estudiante-docente-curriculo y el
segundo, bajo mediciones estandarizadas que miden la habilidad docente, como
los logros alcanzados por el estudiante, en donde se realiza una evaluacion
docente semestral, en la que los estudiantes opinan acerca de la pedagogia usada
por el profesor, cdmo ha contribuido a la apropiacion de conocimiento y al
desarrollo de habilidades profesionales y sociales; al mismo tiempo, los docentes
tienen la oportunidad de realizar autoevaluaciones y ser evaluados por sus
supervisores, de acuerdo con unos porcentajes determinados para cada evaluador
(Ver anexo Informe de evaluacion docente).

Conscientes de la importancia que tiene para la Escuela el lograr que sus
estudiantes alcancen las competencias especificas de formacién, se reconoce la
estrecha relacion entre la funcidén docente y el desemperfio de los estudiantes; sin
embargo, no se toma como unico factor de éxito o fracaso, pues también se
incluyen caracteristicas propias del plan de estudios, de las condiciones fisicas de
la Escuela y de la capacidad y actitud del estudiante.

Resultados del aprendizaje: estan evidenciados en el en el promedio general de
notas, el cual se obtiene como resultado de las evaluaciones de los estudiantes
gue se realizan de acuerdo con el reglamento estudiantil, determinando tres cortes
con su respectivo valor porcentual, el cual se encuentra en cada uno de los
syllabus.




PUNISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
DMANDO GENERAL FUERZAS MILITARES

EJERCITO NACIONAL

B§PARTAMENTO DE EDUCACION MILITAR

PROYECTO EDUCATIVO DE
PROGRAMA (PEP)

Pag. 51 de 85

Cédigo: FO-JEMPP-CEDE7-1587

Version: 0

Fecha de emision: 2020-12-18

RESULTADOS DE RESULTADOS DE
AREA COMPETENCIAS APRENDIZAJE APRENDIZAJE SABER
GENERALES ESPECIFICOS
El estudiante estara en la
capacidad de Identificar las
generalidades sobre el
concepto de IDEOLOGIA
POLITICA y  algunos | Ideologias
conceptos tedricos basicos
para su interpretacion,
aplicando el sentido critico,
evaluando segun su punto
de vista los eventuales
aciertos y desaciertos de
estas Ideologias,
desarrollan  valores de
cooperacién y trabajo en
Definir equipo.
acertadamente El estudiante estara en la
alternativas e capacidad de aplicar las
Ismoﬁjigsgéa El estudiante sera generaltldaéjesFo 'I'SggrSAFli\l
resolviendo ge | caraz de optimizar el Concsl?DoEOe oo
manera inteligente los uso de medios y gonce tos teéri)::os bgsicos Fotografia y
problemas y | auipos electronicos ara psu interpretacion, | Video
conflictos, aplicando en un ambiente | P8 pres ’
‘oS, at operacional  enel | identificado las principales
con idoneidad las espectro caracteristicas ~de la
itre]fcorlﬁrllc;%:gi d;: :: electromagnético y Ifotograﬂca yI el video, pa:jra
BASICA comunicacion como | &1 & ciberespacio, 'af o ooen ©
herramientas para su para la o.b’ten'c.|on de = ormaC|or.1. :
quehacer personal y informacion util para | El estudiante tiene la
. contrarrestar capacidad de identificar y
%rof?:_|onaclj, acciones y | establecer los fenémenos
;c?enrtlalccj;:r?]e%te os | @menazas de | sociales que estan en alzas
clementos para la organizaciones que Fientro y fuera .d?| PaIS. De )
generacion atenten contra la | igual form'a |dent|ca. los Fen.omenos
D . estructura estatal y | nuevos fenomenos sociales | sociales
:ecepm_o_n’, manejo. I rivada. que se estan presentando a
ransmision y nivel nacional por los
seguridad ~ de la desacuerdos que en estos
|nforma_c:|on con fines momentos se generan por
operacionales. parte de las diferentes
comunidades en contra del
manejo que esta realizando
el gobierno nacional.
Aplicaciones
tecnolégicas
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AREA

COMPETENCIAS

RESULTADOS DE
APRENDIZAJE
GENERALES

RESULTADOS DE
APRENDIZAJE
ESPECIFICOS

SABER

El estudiante sera capaz
de conocer la importancia
de la labor que realiza el
cuerpo de policia judicial y
demas grupos que apoyan
a administracion de justicia
Fiscalia, CTI, Fuerzas
[Militares, Policia Nacional),
con el fin de establecer de
qué manera, las
metodologias de
nvestigacion
técnico-cientificas y
uridicas aplicadas  al
esclarecimiento de
conductas punibles,
permiten al operador|
udicial (Juez) llegar al
conocimiento de una
verdad probatoria y asi
establecer la
responsabilidad penal para
el autor o autores de un
delito.

I\/Iorfologl'a

El estudiante estarda en la
capacidad de identificar los
elementos para la elaboracion
de una entrevista, apropiando
os diferentes  conceptos
basicos y  caracteristicas
especificas de las entrevistas
en el marco juridico y grado
de estructuracion, evaluacion
Iy pertinencia de un informe de
entrevista  ofreciendo  una
mayor eficiencia en conceptos
e integridad.

rntrevistas I

PROFESIONAL
GENERAL

Aplicar las diversas
tacticas, técnicas y
actividades de guerra
electrénica, con el fin
de apoyar de manera
eficaz el desarrollo de
operaciones como
especialista en
técnicas

El estudiante sera
capaz de
desempefiarse en
los diferentes
campos de la guerra
electronica,
aplicando cada una
de sus tacticas y
técnicas,
desarrollando
actividades

las

El estudiante estarda en la
capacidad de logra su punto|
de equilibrio, en el
conocimiento, identificacion,
nterpretacion y aplicacién del
marco legal que rige para las
Actividades de Inteligencia y
Contrainteligencia, que
desarrollan los organismos de
nteligencia del orden
hacional, en su respectiva
orbita funcional de
conformidad con las normas
constitucionales y el deber
funcional y legal que le
corresponde a cada
prganismo de Inteligencia.

Técnicas
nvestigativas |

MvESYyalvas.

oo

spenciertes—e

cada una de ellas.
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El estudiante estara en la
capacidad de asumir cimulos
de conceptos para
comprender como el
panorama econémico, social,
politico y cultural de Colombia
se mantiene imbuido en
cambios estructurales
ermanentes, ocasionados.

Técnicas
nvestigativas Il

PROFESIONAL
ESPECIFICA

Aplicar con idoneidad
las tecnologias de la
informaciéon y la
comunicacion como
herramientas

para desarrollo
personal y
profesional,
formulando planes y
programas acordes
con las tareas propias
de la profesion;
conociendo a fondo la
estructura

dinamica de las
operaciones de
guerraelectrénica,
permitiendo la
consecucion de
informacion técnica
en el desarrollo
cotidiano de una
empresa o institucion,
para poder
determinar

una proyeccién
diligente, dentro de
unas condiciones que
permitan el adecuado
estudio y analisis,

El estudiante sera
capaz de formular
planes y programas
acordes con las
tareas propias de la

profesion;

conociendo a fondo
la estructura
dindmica de las
operaciones de
guerra  electronica,
con el fin de

evidenciar, prevenir,
solucionar y adecuar

planes de
emergencia,

permitiendo la
consecucion de

informacién técnica,
para la identificacion
de amenazas que

nuedan
T

El estudiante estara en la
capacidad de desarrollar
habilidades de recoleccion y
procesamiento de informacién
significativa sobre las distintas
amenazas; asociando los
Imodus operandi, ubicacién
territorial, proyecciones
terroristas; comprendiendo los
cambios del ambiente
operacional y el entorno.

Conocimiento De
|_.a Amenaza |

El estudiante estara en la
capacidad de comprender
la importancia y la prelacion
de la inteligencia militar,
con el fin de orientar,
asesorar y recomendar a
los comandantes para la
toma de decisiones frente

Inteligencia
Bésica |

anterior, con el fin de orientar|
os diferentes campos de la
seguridad en los ambitos

anto publicos como privados.

al desarrollo de

operaciones militares e

inteligencia.

El estudiante estarda en lafContrainteligenci
capacidad de lograr unfl
razonamiento  critico para

desempefiarse en tareas de

Inteligencia  Militar y de

seguridad  corporativa. Lo

| estudiante estard en la
apacidad de identificar un
nformante para emplearlo en
na red de busqueda, ademas
ener una prospectiva de los
bjetivos y alcances de

na red de bulsqueda
ediante una practica
plicada.

nformantes

Pt oemtfeacton
de amenazas que
generen inseguridad

materializarse
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Analisis De La
nformacion |

El estudiante estara en la
capacidad de aplicar y
emplear diferentes
herramientas de analisis de la
nformacion, para extraer la
mayor cantidad de
nformacion sucinta,
especifica y de interés para la
nteligencia militar, teniendo
en cuenta los Manuales de
Inteligencia y
Contrainteligencia (CEDEZ2).

Aplicar con idoneidad
las tecnologias de la
informacion 'y la

comuni_cacién como forma conocer la ley 1097 de
herramientas R006.

para deslarrollo Ftica Profesional

rson ; .

p?ofs:signgl El estudiante estara en IaI
? land ’ | capacidad de identificar los
ormulando planes 'y principios 'y  valores  del
programas  acordes Fjército Nacional,
con las tareas propias comprendiendo y
de la  profesion; f| estudiante estara enfcontextualizando sobre las
conociendo a fondo la fla capacidad de aplicarfcausas que dieron origen a la
estructura sus conocimientos en elfrisis de la moral actual y la

informacion técnica
en el desarrollo
cotidiano de una
empresa o institucion,
para poder
determinar una
proyeccion diligente,
dentro de unas
condiciones que
permitan el adecuado
estudio y analisis,
para la identificacion
de amenazas que
generen inseguridad

El estudiante estara en lajNormatividad
capacidad de Identificar yJLegal

comprender la importancia del
Mmarco legal de acuerdo a la
constitucion y la ley
estatutaria 1621 de 2013,
decreto 1070 de 2015 y MFE
P-0 e identificar los principios]
de la inteligencia V|
contrainteligencia de acuerdo
al manual MFE 2-0, de igual

dinamica de las desarrollo de lasfaplicaciéon de principios 'y
soclo operaciones de actividades inherentes ajvalores en el desempeiio
HUMANISTICA guerraelectrénica, a especialidad,profesional.
permitiendo la frespetando la
consecucion de [normatividad vigente Yl eaqi diante estara en la Procedimientos

aplicando los principios
valores
nstitucionales.

capacidad de comprender los
imites y fines de las
actividades de inteligencia y
contrainteligencia, los
principios que las rigen, los
Imecanismos de control y
supervision, la proteccién de
os agentes, y los
procedimientos juridicos que
se deben realizar ante
Situaciones como primer
Fespondiente y demas,
aplicando mencionados
conceptos al desarrollo de sus
funciones como suboficiales
del arma de inteligencia
dentro de la institucion,
apoyando de manera eficaz la
Mmaterializacion de las politicas
del Ejército Nacional, en el
Fespeto de los derechos
humanos.

Juridicos |
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INVESTIGATIVA

|Fortalecer la capacidad

de

indagacion, innovacién
creatividad,

[fomentando el espiritu

lemprendedor.

Desarrollar
habilidades que
permitan la
lejecucion de las
actividades
nvestigativas,
correspondientes al
esarrollo de las
apacidades
specificas de la
specialidad de
Inteligencia Militar.

El estudiante estard en lajRedaccion Y
capacidad de comprenderfPresentacion De
os conceptos de la|lrabajos
comunicacion oral Vi
escrita, de igual manera
comprender y reconocer
0s factores de la
comunicacion e identificar|
a normatividad vigente
referente a la
comunicacion oral y
escrita, con su aplicacion|
en la difusion de
nformacion de manera
efectiva a través de los
medios disponibles.

El estudiante estard en lajinduccion A La
capacidad de orientar los|investigacion

diferentes campos de la
seguridad en los ambitos
tanto publicos como
privados. conociendo todos
0s conceptos constitutivos
de los enfoques, alcances
y disefios en una

nvestigacion.

9. INVESTIGACION

La investigacion es asumida por el programa, como un compromiso para facilitar el acceso a
nuevo conocimiento en procura de la mejora de los procesos de inteligencia, administracion y
analisis de la seguridad. En este mismo sentido, la investigacién se asume como una accion que
se ejecuta en dos contextos: por un lado, la investigacion formativa como apoyo a los procesos
de aprendizaje del estudiante, la estrategia pedagogica para la planeacion, el desarrollo y la
evaluacion de contenidos curriculares, por otro lado , la investigacion aplicada como generadora
de conocimiento en campos especificos, siempre ajustada a las lineas de investigacion de la
Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia, definidas y lideradas por el Departamento de
Ciencia, Tecnologia, Investigacion y Doctrina (DECTID) de la siguiente forma:
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Pensamiento Tedrico
Doctrinal para la
Inteligencia y
Contrainteligencia

Desarrollo e Innovacon e S— Estado, Seguridad y
Tecnologica en Defensa
Inteligencia e Multidimensional

! @Jﬂnumciéﬂkcnnfdgi‘:u
C Inteligencia |
H Tendencias y Patrones Geopoliticos
S 3 ! @ @ en la Politica Internacional
@ Contrainteligencia . H
| _— — | @ Sistemas Comparados de Defensa
: ejnvestlgacwn Tecnolégica :

1 i i Democracia, Inteligencia y Estado
I ; G) de derecho

&P Conflicto, Paz y Desarrolio

@) Escenarios Muitidimensionales

Desarrollo Tecnologico ]

Desarrollar una profundizacién teérica y | Evaluar todas las dindmicas que puedan causar | Analizar las posibles vulnerabilidades, riesgos y
doctrinal de las actividades de inteligencia v : sorpresa tecnoldgica por actores con capacidades :@amsmzas que puedan afectar los intereses del
contrainteligencia, con un cardcter de disciplina contrarias a los intereses acionales, con el fin de f Estado, con lo que se generaria el conocimiento
cientifica, en busca de generar cultura y mejora ' desarrollar medios y métodos innovadores de . valido, confiable y objetivo que permita al decisor
continua sobre su naturaleza, esencia, objetivos, | defensa. | minimizar riesgos en seguridad y defensa.

cardcter, particularidades y procesos propios de la |
actividad, fundamentada en la necesidad, entorno, |

contexto, retos y desafios. | 1

ESCUELA DE INTELIGENCIA Y CONTRAINTELIGENCIA
“BG. RICARDO CHARRY SOLANO”

Grafica 7: Lineas de Investigacion ESICI (Elaboracién propia)
Pensamiento tedrico doctrinal para Inteligencia y Contrainteligencia

Estructurada para desarrollar una profundizacion tedrica de las actividades de
Inteligencia y Contrainteligencia con un caracter de disciplina cientifica en busca
de la mejora continua de cada uno de los procesos y procedimientos para que los
productos generados permitan orientar a un tomador de decisiones, concentrando
el esfuerzo en las siguientes sub-lineas de investigacion:

elnteligencia: Desarrollar metodologias y herramientas que permitan fortalecer la
inteligencia como un instrumento para apoyar la toma de decisiones de una
Fuerza Militar o de los actores del sistema internacional.

eContrainteligencia: Desarrollar metodologias y herramientas que permitan
fortalecer la contrainteligencia como un instrumento para apoyar la toma de
decisiones de una fuerza militar o de los actores del sistema internacional.

Desarrollo e innovacién tecnoldégica en Inteligencia

Evaluar todas las dinamicas que puedan causar sorpresa tecnologica por actores
con capacidades contrarias a los intereses Nacionales, con el fin de desarrollar
medios y métodos innovadores de defensa, centrandose en las siguientes
sub-lineas:
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e |nvestigacion tecnoldgica: Evaluar los avances, evolucion y creacion de tecnologias
globales que sean susceptibles de control por parte de sistemas de Inteligencia y
Contrainteligencia dirigidos a la obtencion de nuevos conocimientos para la creacion
de soluciones a problemas de caracter tecnoldgico.

e Desarrollo tecnologico: Desarrollar las capacidades pertinentes de elementos
tecnolégicos que enriquezcan las capacidades de inteligencia del Estado
colombiano. En lo relativo a dispositivos, software y hardware.

e |nnovacion tecnologica: Estimar las necesidades y requerimientos del sistema de
inteligencia y contrainteligencia que prevengan y mitiguen amenazas que afectan al
Estado colombiano mediante el surgimiento de nuevas ideas, conceptos y practicas
técnicas.

Estado, seguridad y defensa multidimensional

Analizar las posibles vulnerabilidades, riesgos y amenazas que puedan afectar los
intereses de los actores del sistema internacional, con lo cual se generaria el
conocimiento valido, confiable y objetivo que va a ser pieza clave para el decisor,
logrando minimizar riesgos en seguridad y defensa, atendiendo las siguientes
sub-lineas de investigacion:

e Conflicto, paz y desarrollo: Correlacionar los elementos y variables necesarias para
que el Estado colombiano logre la consolidacion como actor preponderante en el
sistema internacional. Para esto, se identificaran situaciones de violencia similares
que se han presentado en otros Estados, con el fin de generar nuevas perspectivas
en la construccion de una imagen mejorada de la nacion a partir de la
consolidacion de la paz.

e Escenarios multidimensionales: Analizar capacidades para entender y anticipar
prospectivamente multiples escenarios en donde se evidencien vulnerabilidades
del Estado en seguridad humana, social, cultural y del medio ambiente.

e Tendencias y patrones geopoliticos en la politica internacional: Analizar las
dinamicas mundiales que ocurren en los entornos politico — militares, con el fin de
detectar amenazas de caracter interno o externo que impacten los intereses
nacionales y que a su vez logren posicionar a Colombia como un actor relevante
en el sistema internacional

e Sistema comparado de defensa: Clasificar y diagnosticar las capacidades militares
y de defensa con el fin de proponer soluciones, e innovar a nivel tecnoldgico y
militar para posicionarse en el ambito internacional.
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Democracia, inteligencia y estado de derecho: Analizar la funcién de la inteligencia
en el contexto estatal, teniendo en cuenta el ordenamiento constitucional y el papel
de este tipo de instituciones en el marco de las funciones gubernamentales
existentes.

10. PROYECCION Y EXTENSION SOCIAL

El Ejército Nacional, como miembro de las Fuerzas Militares, para cumplir con la
finalidad emanada por la Constitucién Politica, delegd a la Escuela de Inteligencia
el deber de contribuir en la formacién de su personal para prevenir las diferentes
amenazas con el fin de ofrecer seguridad al pueblo colombiano, razén por la cual
permanentemente se interactua con la comunidad; ha sido una constante tomar
contacto con la red de cooperantes externos, ubicados en el territorio nacional
como fuera de él, orientando el procedimiento a seguir, para el mantenimiento de
la seguridad y tranquilidad de la nacion.

Asimismo, toda actividad que se realice en pro de la seguridad esta ligada al
cumplimiento estricto de la Ley estatutaria de Inteligencia 1621 del 17 de abril de
2013, en especial lo impuesto en sus articulos No 1, 2, 4, 6, 24, 29 y 33, al respeto
a los Derechos Humanos y el Derecho Internacional Humanitario, procesos que
tienen por fin Ultimo aportar a la construccion de un ambiente de seguridad del que
pueda disfrutar la ciudadania, generandose de esta forma un impacto social tan
amplio que beneficia a la mayor parte de la poblacion, en casi la totalidad de las
regiones, a sabiendas de que el personal de inteligencia militar se encuentra
desplegado en la totalidad del territorio nacional.

En este sentido, debe resaltarse que, gracias a la gestiéon desarrollada por los
hombres del Comando de Apoyo de Combate para la Inteligencia Militar de
Inteligencia, entre los que se cuentan la mayoria de nuestros egresados, se han
logrado materializar cerca de 2,654 resultados operacionales en todo el territorio
nacional entre los afios 2013 y 2018, debilitando de esta manera a los grupos
armados organizados y grupos delincuenciales organizados.

Estos resultados contribuyen en la reduccion de la actividad criminal, y a la
generacion de espacios propicios para el desarrollo social, empresarial y
econdmico de los distintos departamentos. La formacién de los hombres de
inteligencia, graduados, aporta a la defensa de la soberania, la independencia, la
integridad del territorio nacional y del orden constitucional, en clara concordancia
con la mision constitucional impuesta al Ejército Nacional, al lograr una mayor
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calidad en los procesos y productos.

La importancia social del programa radica en el numero de individuos que integran
el universo al cual va dirigido. A fecha 24 de abril de 2018, el numero de
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suboficiales en actividad, miembros del arma de inteligencia militar era de 2,986.
Esta poblacion cumple los requisitos para desarrollar el programa, el cual, una vez
desarrollado crea una nueva perspectiva entre los suboficiales, tanto durante su
periodo de actividad como en su condicion de retirados, vinculados finalmente al
sector privado.

Los empleos asociados a la seguridad han sido ampliamente ocupados por
nuestros egresados, y con el paso del tiempo la Técnica Profesional en
Investigacion y Seguridad, se ha ido consolidando como un requisito para los
hombres de inteligencia que pretenden vincularse, o que habla de la confianza
que los empleadores ponen en nuestro programa, producto del permanente
proceso de actualizacion y de la especificidad de las competencias que se
desarrollan. Pese a que en diversas instituciones se imparten programas
destinados al area de la seguridad, la totalidad de estos se enfocan en la
seguridad y salud en el trabajo, sin que haya uno equiparable al nuestro en su
orientacion especifica al manejo de amenazas representadas por actores
externos, de origen criminal que amenacen la integridad fisica de los activos de
una institucioén.

Otro aspecto significativo que genera un impacto social sustancial es que la
vinculacion de parte de nuestros egresados al Ejército Nacional y parte al sector
privado facilita de manera factica la articulacién, coordinacién y apoyo entre el
ambito oficial y el sector empresarial. Este tipo de coordinaciones cobran
relevancia al momento de realizar procesos asociados en seguridad, generando
una sinergia que permite la colaboracion activa entre los dos sectores,
optimizando el esfuerzo institucional de recoleccion de informacion, y de
participacion de la Fuerza Publica en el esfuerzo intersectorial por preservar la
infraestructura critica y las dinamicas de crecimiento econdmico en las diversas
regiones del pais.

Por ultimo, otro ambito en el que se identifica el impacto social del programa
corresponde a la difusidén de doctrina institucional; la propuesta de modificacién del
plan de estudios incluye un esfuerzo sustancial por incorporar la Doctrina
Damasco al ideario de los hombres que desarrollan el programa., esto permitira
que se realice una articulacion y coordinacion efectiva entre los sectores utiles en
los procesos de Inteligencia, teniendo en cuenta las capacidades, los medios y los
fines. En definitiva, La Proyeccion Social, especificamente busca propiciar y
mantener la relacion de la Escuela con su entorno cultural integrando las artes, las
letras, las ciencias, las tecnologias, las practicas cotidianas, las formas
institucionales, y las practicas simbdlicas e imaginarias.

En la proyeccion social, en los ultimos afios se adelantan campafnas que buscan
proteger los recursos naturales mediante las politicas, como la de reciclaje con un
fin social, en busca de fortalecer las competencias ciudadanas de la comunidad en
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armonia con las disposiciones del Comando General. Para la ESICI es importante
hacer parte de las instituciones que tienen por objeto mantener actualizados a sus
egresados y profesionales afines en las necesidades de pais y de su entorno; por
tal razon, promueve programas de educacion continuada, como diplomados,
seminarios, encuentros, congresos entre otros, los cuales coadyuvan a visibilizar
el sentido de mision de la IES.

PRINCIPIOS DE LA PROYECCION
SOCIAL

COMUNICACION

SOLIDARIDAD

SERVICIO

SIGNIFICACION SOCIAL,
CULTURAL Y ECONOMICA

Grafica 8: Principios de la proyeccioén social (Elaboraciéon propia)
Los objetivos de la proyeccion social seran:

° Propiciar el dialogo con los estamentos, organismos, asociaciones, instituciones,
comunidades y grupos locales, nacionales e internacionales, con el fin de establecer el
intercambio de conocimientos, de saberes y de practicas.

° Fomentar y divulgar los conocimientos en la ciencia, la técnica y la tecnologia, las
practicas e innovaciones investigativas y pedagogicas, que se producen en la Escuela.

° Coordinar y articular acciones con el fin de ofrecer alternativas de solucién a las
necesidades y situaciones de conflicto presentadas en los ambitos local, nacional e
internacional.

° Establecer relaciones de intercambio y de cooperacion con el mundo del trabajo,
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mediante programas de capacitacion acordes con las necesidades y con los
nuevos avances en el conocimiento.

e Propiciar la formacion comunitaria del estudiante al establecer contacto con
comunidades, grupos y agremiaciones, para intercambiar experiencias, y formas
de ver el mundo y de transformarlo, con el fin de generar otros conocimientos que
puedan ser revertidos en las comunidades y en la universidad.

e Propender por el desarrollo sostenible, la conservacion y protecciéon del medio
ambiente, incorporando las dimensiones ambientales en sus programas
académicos.

11. INTERNACIONALIZACION

La Escuela de Inteligencia y contrainteligencia Brigadier General Ricardo Charry
Solano, requiere dentro de su estructura organica politicas desde el Departamento
de Extension y Relaciones Interinstitucionales, enfocadas a realizar actividades
que promuevan el intercambio y la movilidad de estudiantes, docentes,
instructores e investigadores, con instituciones académicas nacionales e
internacionales, que favorezcan la formacion integral mediante el conocimiento de
la diversidad de culturas y ambientes académicos.

La Escuela de inteligencia tiene como propdsito hacerse visible en el contexto
global, con el fin de promover el intercambio de programas de educacion superior
y la movilidad de estudiantes, docentes e instructores, con instituciones
académicas nacionales e internacionales, civiles y militares, a fin de fortalecer la
formacion integral del militar, mediante la apropiacién y transferencia del
conocimiento en la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion para la cooperacion
académica mediante la aceptacion de estudiantes de diferentes entidades de
educacioén superior para que realicen sus pasantias en nuestra Institucion.

El programa, ajustandose a las politicas institucionales brinda un papel importante
al proceso de internacionalizacidn, siendo principalmente dos los aspectos en los
que este se sustenta: el acceso a estudiantes procedentes de las Fuerzas
Armadas de paises amigos y la vinculacion al programa de docentes que han
cursado programas en el exterior o han participado de capacitaciones impartidas
por otros gobiernos en nuestro pais, en el marco de procesos de cooperacion
binacional, donde se propicia el intercambio de enfoques, visiones, perspectivas y
procedimientos distintos que enriquecen los dialogos académicos y profesionales
sobre todo en materia de los servicios de inteligencia , siempre ajustados a los
preceptos legales y doctrinales establecidos por nuestra institucion.
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12. GESTION ACADEMICA-ADMINISTRATIVA

Para el tratamiento y formulacion de diversas estrategias que permitan estar en
permanente evaluaciéon del programa, la ESICI cuenta con las siguientes
instancias:

12.6. Consejos Académicos.
12.7. Comité de investigacion
12.8. Comité de autoevaluacién
12.9. Consejos Curriculares.

En estos se cuenta con la presencia de los docentes de los diferentes saberes, de
la facultad y de miembros representativos de la ESICI.

12.1. Organizacion escuela

5. ORGANIGRAMA ESICI g
Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia ELERCITO NACIONAL

PATRIA HOMOR LEALTAD
{ CONCEJO
| DIREETIVD _
ESICI }
DIRECCION |-

Lo TR [ swoecommno |
ACADEMICO S R

| SUBDIRECCION |- [ auormorea INTERNA |

L Avuowma |

DEPARTAMENTO
DE DESARROLLO CONTRAINTELIGENCIA Y COORDINACION ADMINISTRACION RELACIONES DE CURSOS
HUMANO ACADEMICA LOGISTICA PUBLICAS .

071

[ DEPARTAMENTO DE ] [IHSPECEIGHDEESTUDIDS ) {DEPARTAMEHTO {DEPART&MENTO [Acﬂumcrﬁﬂ]
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13. PROCESOS DE COMUNICACION Y MOTIVAVION INTERNA

El proceso de comunicacion que se desarrolla al interior de la institucidon
compromete a diversas secciones, empieza a partir de la oficina de Admisiones,
en la cual se inicia el proceso de cada uno de los estudiantes, siempre en
coordinacion con la direccion del programa. De manera posterior, la informacion de
Admisiones es remitida a dos instancias: La Agrupacion de programas que ejecuta
la administracion del personal que se ubica en la institucion, y la oficina de
Educacién Militar, desde donde se realiza el proceso de coordinacion académica,
organizando un cronograma para el desarrollo de las actividades académicas y
generando los respectivos horarios.

La motivacién interna surge con el Comando de Educacién y Doctrina del Ejército
Nacional, en su planeacion anual, emite una directiva académica dando los
lineamientos respectivos a los programas, de igual manera la programacién por
escuelas y cantidad de estudiantes, tiempo, y programas a desarrollar. Por medio
de una Orden Administrativa de Personal (OAP) seleccionan de acuerdo con el
perfil a los estudiantes de la Escuela.

Una motivacion para los Oficiales y Suboficiales, es el acceso a la Escuela sin
ningun costo, ya que ingresan becados, al igual que siguen recibiendo sus
respectivos salarios, y si el programa es mayor a tres meses les otorgan una prima
de instalacion con sus familias siendo igual a un salario mensual devengado.

Otra opcidén es optar por el distintivo y si es un alumno destacado hacerse
acreedor a la Placa de la Escuela, si el estudiante es destacado durante toda su
vida militar, la Fuerza lo ubica dentro del escalafén dentro de los primeros puestos
en su grado. También se tienen en cuenta para comisiones al exterior y optar por
un traslado a una mejor unidad.

De otra parte, los docentes que hayan sido mejor evaluados, reciben un
reconocimiento por parte del director en la Orden semanal, a través de una
felicitacion publicada en la Orden semanal, la cual debe quedar registrada en la
hoja de vida.

Medios de comunicacion o Medios de comunicacion interpersonal
Se desarrollara a través de la voz a voz dentro de la Escual, circulo de
relacionamiento de las personas del programa, estudiantes de los demas

programas ofertados por la Escuela, posibles interesados y allegados.

oMedios de Comunicacion Social
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o Medios Impresos: Se socializara a través de los plegables, brochure y
prospectos del programa.

o Medios Digitales: A través de la pagina Web institucional; Link de programas;
correos electronicos y redes sociales.

Es importante mencionar que la informacidon se encuentra publicada en la pagina

web principal de la Escuela: https://esici.edu.co/

Lo anterior, teniendo en cuenta la necesidad de acceder a todas las personas para
divulgacion, comunicacion y motivacion interna.

La Jefatura de Inteligencia y Contrainteligencia del Ejército Nacional, en su
planeacion anual, emite una directriz académica dando los lineamientos
respectivos a los programas, de igual manera la programacion por escuelas de la
cantidad de estudiantes, tiempo, y programa al que puede acceder en la ESICI.
Por medio de una solicitud que se efectua a las diferentes Unidades solicitan
candidatos posibles para acceder a la Técnica Profesional en Investigacion vy
Seguridad, una vez con la lista de candidatos la Jefatura efectua la seleccion del
personal para enviarlo a la ESICI, lo anterior teniendo en cuenta requisitos
establecidos posteriormente y de acuerdo con el perfil a los estudiantes de la
Escuela.

14. RECURSOS EDUCATIVOS Y BIENESTAR

El programa cuenta con dos plataformas de uso institucional para el desarrollo del
proceso educativos; por un lado se cuenta con la plataforma Blackboard, a través
de la cual se puede desarrollar un proceso educativo mediado, para apoyar el
proceso de trabajo presencial, fortaleciendo en los estudiantes el uso de este tipo
de recursos; de otra parte se cuenta con la plataforma 360 del Centro de
Educacion Militar, la cual ademas de encontrarse habilitada para el desarrollo del
proceso educativo también permite el manejo de moddulos de sistemas
tecnolégicos educativos como el médulo de Classroom, Meet , formularios,
bibliotecas virtuales y otros aspectos de orden administrativo. La apreciacion de
directivos, profesores y estudiantes del programa sobre la pertinencia,
correspondencia y suficiencia de los recursos informaticos y de comunicacién con
que cuenta el programa es que se cumple en alto grado.
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Desde la direccidn del programa se propende por el enriquecimiento de las
actividades académicas, a través del uso de estos recursos informaticos. Este
esfuerzo incluye la realizacion de una jornada bimensual en la que las clases se
realizan a través de entornos virtuales de aprendizaje disefiados en la plataforma,
que incluyen contenidos para su revision, directrices para la ejecucion de tareas y
recursos para la entrega de las mismas.

En cuanto al uso de recursos fisicos, el programa tiene una sala dotada con
equipos de computo para el desarrollo de los saberes correspondientes a sistemas
de informacion geografica y manejo de herramientas ofimaticas (Word, Excel,
Power Point). Esta sala cuenta con un numero de computadores suficientes para
desarrollar el proceso, ademas del software actualizados para este fin; de igual
forma se cuenta con recursos disponibles como los Access Point para acceder al
sitio web para las diferentes consultas y apoyo académico para el docente y el
estudiante.

En este mismo sentido, el programa cuenta con recursos informaticos adecuados
para desarrollar el proceso de educacion en cada una de las aulas. Para facilitar el
proceso educativo cada una de las aulas cuenta con internet inalambrico al que
pueden acceder los estudiantes para facilitar el proceso de educacion. Entre los
espacios que se destacan al momento de desarrollar practicas se encuentran los
laboratorios técnicos, uno de ellos es el laboratorio de sistemas de informacién
geografica y el laboratorio del Batallon de Investigacion, Desarrollo e Innovacion
(BAIDI). Igual, la Escuela desarrolla practicas en laboratorios en entornos
fisico-ambientales, que corresponden a escenarios reales o simulados en los que
se

ejecutan ejercicios de seccion segunda, recoleccién de inteligencia a cubierta,
inteligencia de combate y entrevistas.

En este ultimo grupo se destaca la pista de inteligencia. Este escenario
desarrollado por la Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia es un ejercicio
continuado, ejecutado por los estudiantes que han visto la mayor parte de las
materias del plan de estudios. Es por ello que el propdsito principal de la misma es
permitir que el estudiante aplique los conocimientos adquiridos, en un escenario
qgue simula las condiciones reales del area de operaciones.

Para la organizacion de los entornos y el desarrollo de estos requerimientos se
asigna al personal de planta de la Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia de
acuerdo con la disponibilidad. Cada uno de los oficiales, suboficiales y personal
civil comprometido, realiza un proceso de caracterizacion y adecuacion de los
escenarios, propicios para facilitar la aplicacion de los conocimientos adquiridos
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por el personal de estudiantes durante el desarrollo del programa basico de
inteligencia militar. Posteriormente, el personal de estudiantes hace un recorrido
por un total de trece requerimientos en los que son evaluados por los docentes en
la ejecucion de cada uno de los ejercicios propuestos. La apreciacion de
profesores y estudiantes del programa sobre la capacidad, disponibilidad, dotacién
y utilizacion de laboratorios, talleres, ayudas audiovisuales y campos de practica,
entre otros recursos de apoyo docente es que esta caracteristica se cumple
plenamente.

Asi mismo, el servicio de biblioteca de la Escuela de Inteligencia y
Contrainteligencia, en cumplimiento de la linea estratégica de incorporacién de las
tecnologias de la informacion y la comunicacion en la educacion militar y policial
establecida por el Ministerio de Defensa desde el afo 2017 inicié los tramites
administrativos para contratar el servicio de catalogacién que permitiera articular
las siguientes bibliotecas - Escuela Superior de Guerra, Tomas Rueda Vargas,
biblioteca de la Escuela de Cadetes, de la Escuela de Suboficiales, de la Escuela
de Armas, de la Escuela de Aviacion, de la Escuela de Ingenieros, de la Escuela
Logistica, de la Escuela Naval de Cadetes, de la Escuela de Suboficiales de la
Escuela de Formacion, de la Escuela de posgrados FAC de la Escuela de Aviacion
Militar y de la Escuela de Suboficiales de Aviacion y la Biblioteca de la ESICI en el
Sistema de Bibliotecas de las Fuerzas Armadas SIBFA.

Este proceso de articulacién busca adaptar la comunidad de bibliotecas a un
modelo unico de gestidn de red, soportado por una solucion tecnoldgica apoyada
por las normas y estandares bibliograficos que facilitan el ingreso y el acceso al
material fisico y electrénico, con el fin de que se facilite el acceso de los
estudiantes de cada una de estas instituciones de educacién a los textos fisicos y
bases de datos digitales de las demas instituciones. En este mismo sentido cuenta
con el servicio de préstamo inter-bibliotecario a partir de la suscripcion de todo el
estudiantado a la biblioteca Luis Angel Arango. Este proceso permite que nuestros
estudiantes

amplien sustancialmente el numero de titulos y ejemplares disponibles. Ademas,
los estudiantes del programa tienen acceso, a través de la plataforma BlackBoard
a una serie de bases de datos de naturaleza comercial, entre las que se destacan
algunas como Gale, especializadas en temas de seguridad y defensa.

Es asi que los recursos bibliograficos disponibles para el programa son de
naturaleza fisica y/o digital; los recursos fisicos concuerdan con las necesidades
de los estudiantes, y se encuentran en pleno proceso de actualizacion en
coordinacion con el Ministerio de Defensa; ademas, se cuenta con el respaldo de
varios convenios interinstitucionales que facilitan el acceso a un gran acervo
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bibliografico para nuestros estudiantes. Los recursos digitales existentes
garantizan la accesibilidad a todos los estudiantes del programa a bibliografia
actualizada, especializada y significativa para el desarrollo de los programas.

Espacios Académicos

La Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia cuenta con siete espacios
destinados a la recreacion y el deporte para toda la comunidad académica.

* Gimnasio.

+ Edificio piscina.

+ Cancha de squash.

+ Cancha de futbol.

« Cancha de voleibol playa.

+ Pista de bolos.

+ Cancha de microfutbol.

Espacios destinados al Bienestar

Para el Bienestar estudiantil existen seis espacios diferentes,
destinados al bienestar universitario.

v Capilla.

v’ Alojamiento para los estudiantes y soldados.

v Restaurante.

v Papeleria.

v Edificio Establecimiento de Sanidad Militar.

v Auditorio.

v Sala de vive digital.

Espacios destinados a la Educacion

v/ Biblioteca.
v/ Laboratorio de caracterizacion.

v Laboratorio de entrevistas.
v Laboratorio de sistemas de informacion geografico.
v Laboratorio de poligrafia.

Espacios destinados a la Administracion:
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Por la particularidad de la formacion de los programas de la ESICI, gran parte

Guardia.
Direccion.
Archivo.

de la infraestructura fisica tiene multipropdsitos.

Instalaciones

La distribucion de areas construidas destinadas a aspectos fundamentales del
proceso formativo es de 16.674,51 m2, los cuales se distribuyen en:

Tabla 37 Distribucion de areas segun el uso

Tenencia
Uso De Espacios Propiedad Arriendo Otros Tota Total
|
ESPACIOS | METR ESPA METRO | ESPA K| ESPACI | METRO
0s Cl S2 Cl M 0s s2
2 0s oS
1 Aulas De Clase 12 867,35 12 867,35
1,
2 Laboratorios 4 409,4 1 40 5 410,80
3 Salas de 1 51,80 1 51,80
Tutores
[Aulas Mdltiples o
4 Auditorios 1 104,19 1 104,19
5 Bibliotecas 1 148,00 1 148,00
Aulas
Virtual
6 eso 1 82,81 1 82,81
de
Coémp
uto
7 Oficinas 15 493,10 15 493,10
Espacios
8 Deportivos 4 2.230,8 4 2.230,
2 82
9 Cafeterias 1 121,83 1 33,42 2 155,25
1 Zonas 1 12.001,5 1 12.001
0 9 ,59
de
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ﬂecreauon e —

Metro

Const
ruido
S

9

1 -

1 Servicios 8 128,80 8 128,80
Sanitarios

1

2 Otros 0 0,00

1 .

4 Total, Espacios 49 1 1 51
Total, 16.639,6 33,42 14 16.674

,51

Fuente: Departamento Administrativo ESICI

Infraestructura Tecnolégica

La ESICI, a través de los afios en busca de la mejora continua y una educacion de
excelente calidad, ha gestionado la adquisicion de equipos tecnoldgicos para sus
salas de cdmputo o laboratorios; asi mismo, para la Biblioteca y su infraestructura
tecnologica, administrando los recursos para el mantenimiento y sostenimiento de
estos, que permiten ver en la actualidad los cambios que traen los avances
las herramientas
necesarias para alcanzar sus objetivos y el desarrollo de las actividades y
funciones en sus unidades de los cuales son organicos.

tecnologicos necesarios para brindar a

Tabla 38 Recursos tecnolégicos ESICI

los estudiantes
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Recursos tecnolégicos Especificaciones técnicas
Ancho de Banda 256 MB
Punto Vive E)igital 01
zonas
Servidores fisicos 07
Servidores logicos 03
Red inaldambrica 250
usuarios
Equipos de computo 212

Fuente: Departamento Administrativo ESICI
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Punto Vive Digital Plus

Es una iniciativa que busca combinar el acceso a las tecnologias con un modelo
de servicios que permita integrar la comunidad en escenarios de acceso,
capacitaciéon, entretenimiento, desarrollo, creacion y otras alternativas de servicios
TIC bajo un mismo lugar, a través del cual se busca generar desde competencias
digitales basicas en la comunidad, asi como formar recurso humano con
conocimientos en la produccion y uso de contenidos digitales, videojuegos,
aplicaciones web y desarrollo de software, todos con un enfoque para el
emprendimiento TIC, contribuyendo al desarrollo de los colombianos, porque
genera y promueve mayor productividad y aprendizaje permanente para el
mejoramiento de la calidad de vida.

Areas PVD Plus (Espacios Fisicos)

Area de entrenamiento (Gimnasio)

Area de Entrenamiento

Esta area en el Punto Vive Digital Plus se convierte en un elemento fundamental
para apoyar los talentos digitales con necesidades particulares en el uso de
contenidos digitales, videojuegos, aplicaciones web, desarrollo de software y
emprendimiento TIC.

15. EVALUACION DEL PROGRAMA

Los mecanismos de evaluacidon implementados por el programa para la
verificacion de competencias y habilidades adquiridas, se encuentran descritos en
los syllabus elaborados por los docentes y revisados por el director de programa y
el director de la Facultad de Inteligencia Humana; quienes, previamente han
definido las pautas y temas para la elaboracion de los syllabus en coherencia con
las directrices del Ejército Nacional (CEDE-7) desde donde se emiten los
lineamientos que determinan las pautas para establecer estrategias didacticas y
pedagdgicas fundamentadas en el logro de una formacién integral y pertinente, los
cuales se encuentran consignados en la cartilla de elaboracion de syllabus. De
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esta manera, el instrumento empleado por el programa (syllabus) incluye la
definicion de las estrategias para el desarrollo de la clase, las cuales son definidas
a través de un proceso mancomunado que integra la visidbn de los docentes,
enriquecida por la asesoria de la direccion del programa y de personal con
formacion superior en educacién, y miembros de la Institucion.

Segun lo estipulado en el Reglamento estudiantil, documento rector en el que se
establecen los deberes y derechos de cada uno de los estudiantes de la
Institucion, en el Titulo IV, Capitulo |, Articulo 45, establecen tres momentos
evaluativos en todas las materias de pregrado de los programas y/o cursos
ofertados por la Institucion, distribuidos de la siguiente manera:

Todos los saberes deben tener los siguientes porcentajes, un primer treinta por
ciento (30%) equivalente al primer momento, treinta por ciento (30%) en el
segundo momento, y el cuarenta por ciento (40 %) restante para el tercer y ultimo
momento evaluativo.

Las calificaciones seran valoradas en forma numérica en escala de 1.00 a 5.00.
Siendo su respectiva equivalencia conceptual de la siguiente forma:

Tabla 23 Escala de calificacion

Numérica Conceptual
5.00 Excelente
4.50 A 4.99 Muy Bueno
4.00 A 4.49 Bueno

3.50 A 3.99 Sobresaliente
3.00 A 3.49 Satisfactorio
1.00 A 2.99 Deficiente
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Fuente: Departamento de Autoevaluacién

El registro de los datos en el Sistema de informacion académica UNIVEX, se
emplea de una escala de 100 a 500, siendo su respectiva equivalencia ante el
Ministerio de Educacion Nacional en la escala numérica de 1.0 a 5.0.

El resultado de la calificacion numérica de las materias tiene como finalidad:

e Acreditar su aprobacién

e Determinar el estudiante que haya obtenido el mayor puntaje dentro del personal
participante para designar como Graduado de Honor.

e Los dos estudiantes que obtengan los subsiguientes puntajes se haran
merecedores a graduarse como estudiantes distinguidos.

e Para los examenes finales, debe elaborarse un patron de calificacion y darlo a
conocer a los estudiantes.

e Los estudiantes aprueban la materia a partir de 3.00 en el caso de pregrados y
cursos militares.

e Los estudiantes obtienen el distintivo del curso que lo posea a partir de los cuatro
puntos cinco (4.50) en el promedio general, en todo caso ninguna materia podra
ser inferior a 3.0.

Seguimiento a estudiantes

Al estar los estudiantes como centro de nuestro proceso formativo, el seguimiento
a ellos se hace de manera continua, tanto en el sentido académico como personal.
En el ambito académico se busca a los estudiantes cuando han tenido un bajo
rendimiento, ofreciéndoles mecanismos, como son las tutorias por parte del
docente con el fin de mejorar su nivel académico dando un espacio de dos horas
para el continuo acompanamiento. El seguimiento y acompafiamiento por parte de
Bienestar se realiza cuando los estudiantes estan pasando por problemas
externos que bajan su nivel académico y, se les brinda acompafiamiento
psicoldgico.

La ESICI, consciente de la importancia para el seguimiento a sus estudiantes, esta
disefiando una plataforma virtual de interaccion, en la que los estudiantes puedan
recibir asesorias de tipo académico y personal; los docentes ya cuentan con esa
plataforma, en la que registran los procesos académicos de cada estudiante, lo
que es util para determinar el rendimiento general y visualizar los casos
individuales que requieran de mayor atencion; las acciones van dirigidas a
promover el éxito académico y la graduacion.
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La evaluacion es parte de la Gestidon de la Calidad del Programa, pues su
propoésito es garantizar la calidad educativa. La evaluacién curricular consiste en
realizar una comparacion entre lo que se busca alcanzar, el ideal y deber ser, con
lo concreto, real y ser del proceso, y los resultados obtenidos a partir del
cumplimiento de las funciones del Programa en: docencia, investigacion,
proyeccién social y de gestion y administracion.

El proceso de evaluacion debe conjugar el deber ser, expresado en el Proyecto
Educativo del Programa en donde se determinan los lineamientos generales
orientadores de la actividad académica, con las percepciones, creencias y
practicas académicas de los actores de los procesos.

La evaluacién curricular del programa es integral, en tanto relaciona los diferentes
tipos y estrategias de evaluacién: la autoevaluacidén, coevaluacion vy
heteroevaluacion, bajo el principio de la necesidad de combinar diferentes
paradigmas evaluativos, interno y externo, cuantitativo y cualitativo.

Es por ello que se encuentra en permanente proceso de autoevaluacion,
evaluacion, mejoramiento continuo y autorregulacion. Aspectos estos, que estan
permitiendo llevar a cabo ajustes y reestructuraciones, para el cabal cumplimiento
del desarrollo académico.

La evaluacién se da desde el Proyecto Educativo del Programa (PEP). Asi mismo,
se evalua la gestidn curricular en lo concerniente a participacion, actualizacion,
planes de estudio, contenidos y nucleos tematicos, metodologias, actividades
dentro y fuera del aula, recursos educativos, politicas educativas, fines, propdésitos,
metas y proyectos pedagdgicos.

Desde esta perspectiva, la evaluacién debe tener en cuenta la actualizacion de los
modelos y tendencias pedagodgicas, la naturaleza del conocimiento cientifico,
didacticas y métodos utilizados.

Asi mismo, se asume como un proceso en permanente construccion dinamico y
flexible; su construccion es el fruto de los aportes y propuestas de los miembros de
la comunidad institucional. La dinamica abierta y su naturaleza participativa son los
fundamentos que le dan sentido formativo al proceso auto evaluativo del
programa. De igual forma es parte de la formacion; pero que como particularidad,
busca identificar las limitaciones, los logros y los retos del proceso formativo en el
que se encuentran comprometidos los miembros de la comunidad educativa del
programa.

Una parte muy importante del proceso de autoevaluacion es la recoleccion,
procesamiento y analisis de la informacién; y de igual manera la voluntad
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institucional para implementar correctivos y nuevos procesos. La autoevaluacion
permanente se ha convertido en dinamica, en la medida en que el objeto de
autoevaluaciéon de hoy no es el mismo del pasado.

De otro lado la evaluacion externa constata el grado de aceptacion que tienen los
egresados, como producto del proceso formativo en la sociedad, tales como: el
impacto social, el éxito o fracaso de los egresados, asi como la calidad de su
desempenio profesional

El proceso de evaluacidon del programa se encuentra determinado por el Modelo
de Autoevaluacién de la Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia, el cual a su
vez se ha construido en coherencia con el que ha definido el Centro de
Educacion Militar en el afo 2016 como lo ilustra el anexo manual de
autoevaluaciéon CEMIL y en cuya definicion la ESICI participé activamente
durante el afio 2015 y 2016 que se concretd a través de la resolucién N° 00048
del 4 de noviembre de 2016 “por la cual se establece el modelo de
autoevaluacioén institucional del centro de educacion militar CEMIL y sus
Escuelas, designando grupos de trabajo y funciones especiales para el proceso”.

Modelo de Evaluacion de los Aprendizajes

Referente a Procesos de Evaluacion de los Resultados de Aprendizaje y los
tiempos establecidos para su medicién, establece que,

“La evaluacion de RA es el proceso por medio del cual el profesor, el comité
curricular y las directivas obtienen informacion de los logros de los aprendizajes
esperados por los estudiantes, con el fin de realizar mejoras del proceso de
ensefianza-aprendizaje. Por tanto, los estudiantes deben poder comprobar sus
desemperios frente a los diversos aprendizajes; estos resultados deben ser
evidenciables a lo largo del desarrollo de los cursos.

Este tipo de evaluaciones permite el mejoramiento continuo del curso y de la
formaciéon que se ofrece. Para tal logro, se establece criterios de evaluacion que
permiten la verificacion del desemperio o producto para dar cuenta del logro de los
aprendizajes, situacion que a la luz de los procesos que desarrolla la Escuela,
deben ser acordados y evidenciados en cada area’.

La evaluacién de Resultados de Aprendizaje a nivel de Curso:

La evaluacion de los RA a nivel de curso, se encuentra ligada a los logros que se
espera obtenga el estudiante, para lo cual se hace necesario formular los
diferentes criterios de evaluacion en las rubricas del curso.
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Dependiendo de la naturaleza del curso y en coherencia con el Proyecto
Educativo de Programa, asi como también el Modelo Pedagodgico, se pueden
aplicar diferentes métodos y técnicas para evaluar los RA, tales como:

Ejemplos de métodos de evaluacion de curso:

Examenes escritos
Ensayos
Presentacion oral
Practicas externas
Examen tipo test
Resolucién de problemas
Informes

Proyecto

Trabajos
Observacion directa
Estudios de caso

Momentos para la evaluacion de los resultados de aprendizaje

Frente a los momentos relacionados con la medicion de los resultados de
aprendizaje, para los Momentos para la evaluacion de los Resultados de
Aprendizaje se define:

En procura del mejoramiento continuo, los RA alcanzados por los estudiantes
deben evaluarse en diferentes momentos durante el transcurso de las actividades
de formacion, con el propdsito de tomar decisiones que permitan corregir y mejorar
el disefio curricular, el plan de estudios, las actividades y estrategias de enserfianza
- aprendizaje.

Complemento de lo anterior, el programa tiene en cuenta lo manifestado por
Pruzzo (2015):

Entender como esencial el papel de la evaluacion, comprendida como una
estrategia facilitadora e integral, para el logro de los objetivos educativos de los
programas. De esta forma, se sefiala, a su vez, que los resultados de aprendizaje
representan una vision del conocimiento, como una valoracion de los contenidos,
aunque, a veces, ni siquiera aparezca explicitada (Pruzzo, 2015, pag. 18).

En el amplio sentido de la evaluacion empleada tanto para evaluar aprendizajes,
como la calidad del desarrollo curricular, se la considera como un proceso en el
que a través de medios especificos se obtiene informacidn procedente de
numerosas fuentes que permiten la interpretacion de las situaciones a partir de la

Fecha de emision: 2020-12-18
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cual se emiten juicios y se toman las decisiones pedagdgicas pertinentes (Pruzzo,
2015, pag. 31)

Mecanismos de retroalimentaciéon a los estudiantes

En el ambito de la evaluacion, es importante traer lo manifestado por Pedro Vallejo
en su libro La Evaluacion Académica Conceptos y Planteamientos,
frecuentemente evaluar significa lo mismo que calificar o poner notas.
Independientemente de las palabras que convencionalmente utilicemos, conviene
caer en la cuenta de que hay realidades distintas que no debemos confundir. En
este contexto es especialmente util distinguir tres conceptos relacionados entre si,
con significados parecidos, pero no necesariamente idénticos; el confundirlos
puede repercutir negativamente en todo el proceso de evaluacién. Se trata de los
conceptos de medicion, evaluacion y calificacion. En la practica utilizamos los
términos que el uso ha consagrado; sin pretender aqui establecer definiciones si
conviene distinguir los distintos significados que mejor se pueden asociar a estos
términos.

- Medicion. En términos generales denominamos medicibn a la apreciaciéon
cuantitativa de unos resultados; por ejemplo, numero de respuestas correctas en
una prueba objetiva, o cuando expresamos con numeros un resultado (por ejemplo
2 = contiene toda la informacién, 1 = contiene al menos la informacion basica, 0 = falta la
informacion basica, etc.); no se trata de una medicién en sentido propio (nos falta una
unidad). Normalmente se trata de un paso previo a la evaluacion y calificacion.

- Evaluacién. Entendemos por evaluacion el comprobar si se han alcanzado unos
resultados de aprendizaje determinados y en qué grado, independientemente de
que se califique o no a los alumnos. Este caracter de constatacién y valoracion no
se refiere solamente al aprendizaje de los alumnos.

- Calificacion. Por calificacion entendemos el juicio de valor que nos merece cada
alumno, y que expresamos y comunicamos con numeros, letras o expresiones
verbales. Es especialmente util distinguir entre evaluacion y calificacién, palabras
que suelen utilizarse como sindnimas y que se prestan a equivocos. También es
util matizar la distinciéon entre medir (siempre en un sentido analdgico) y calificar.
No es lo mismo poner notas que verificar si se consiguen o no determinados
resultados de aprendizaje, aunque no se pongan notas (Vallejo P. M., 2013, pag.
30).

La evaluacion, afecta a los alumnos de muchas maneras. Se pueden especificar
efectos en diversos niveles: efectos de la evaluacion de un tema o de una practica,
efectos de la evaluacion de una asignatura completa, o efectos a mas largo plazo
si los alumnos se ven evaluados con un mismo estilo durante un periodo largo de
tiempo. En estos tres niveles (basados en una perspectiva temporal) se dan
efectos que en parte son légicamente similares:
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Por lo que respecta a la evaluacion de un tema, leccién o tarea:

Reactiva o consolida los conocimientos o habilidades necesarias antes de
introducir una nueva materia.

Centra la atencion de los alumnos en los aspectos importantes; se comunican
indirectamente los objetivos de la asignatura.

Da a los alumnos la oportunidad de practicar habilidades que van adquiriendo y de
consolidar lo aprendido.

Da informacién a los alumnos sobre lo que saben y sobre lo que no saben
(feedback correctivo); ayuda a los alumnos a vigilar su propio progreso, potencia y
facilita su capacidad de autoevaluacion.

Orienta (al profesor, a los alumnos) sobre la eleccién de nuevos temas que es
necesario aprender, o sobre nuevos métodos o ejercicios.

Contribuye a que los alumnos sientan que van sabiendo, que van aprendiendo.
(Vallejo P. M., 2013, pag. 26).

Los efectos a largo plazo pueden ser importantes, sobre todo si los alumnos se
han encontrado con un sistema consistente de evaluacion.

Se influye en la capacidad de los alumnos para retener y aplicar lo aprendido en
contextos distintos y de maneras distintas.

Se influye en la capacidad del alumno para desarrollar habitos de estudio, modos
de aprender.

Se influye en la motivacion del alumno para continuar su propio aprendizaje, con
respecto a determinadas asignaturas o areas en particular y mas en general.

Se influye en la percepcion que los alumnos tienen de si mismos, de su propia
eficacia y competencia (Vallejo P. M., 2013, pag. 26).

Para el caso del programa, se realizara la realimentacion teniendo en cuenta los
elementos mencionados anteriormente y se desarrollaran a través de encuentros
presenciales con los docentes donde se despejaran las dudas frente a los
trabajos, evaluaciones, talleres, tareas, etc., asi mismo por medio de la plataforma,
como apoyo de formacion digital a los cursos presenciales, los estudiantes
recibiran realimentacion, tanto de forma individual como grupal, con realimentacion
inmediata redactando textos sobre el producto presentado.

16. AUTOEVALUACION DEL PROGRAMA

El proceso de autoevaluacion del programa, se encuentra determinado por el
Modelo de Autoevaluacion de la Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia, el
cual a su vez se ha construido en coherencia con el que ha definido el Centro de
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Educacion Militar en el ano 2016 como lo ilustra el anexo manual de
autoevaluacion CEMIL y en cuya definicion la ESICI particip6 activamente durante
el ano 2015 y 2016 que se concretd a través de la resolucion N° 00048 del 4 de
noviembre de 2016 “por la cual se establece el modelo de autoevaluacién
institucional del centro de educacion militar CEMIL y sus Escuelas, designando
grupos de trabajo y funciones especiales para el proceso”.Grafica 10: Modelo de
autoevaluaciéon ESICI (Elaboracion propia)
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El modelo de Autoevaluacion institucional se fundamenta en el diagndstico,
analisis y reflexion de los procesos, y subprocesos académicos y administrativos
que son el resultado del compromiso social establecido en la mision Institucional y
van enfocados a cumplir los lineamientos para la acreditacion de programas y
acreditacion institucional propuesto por el CNA. Los instrumentos existentes para
el proceso de Autoevaluacion, ajustando y validando los mismos con participacion
de la comunidad educativa. El resultado de este proceso corresponde entonces a
unos instrumentos comunes, para todos los programas ofertados el CEMIL y sus

Escuelas los cuales se relacionan a continuacion.

Evaluacion del desempeio docente:

Evaluacion docente por parte del Estudiante.

Evaluacion docente por parte de los Directivos.

Autoevaluacion docente.

Evaluacion Institucional por parte de los estudiantes.
Evaluacion de Egresados:

Evaluacion de egresados por el Comandante (Egresado militar)
Autoevaluacion del egresado (Militar y Civil)

Evaluacion de Reentrenamientos.

©oNooarwWN =
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Estas herramientas son de constante revision, actualizacion y ajuste de acuerdo a
las dinamicas de los procesos educativos. Para la Escuela de Inteligencia y
Contrainteligencia, la evaluacion del docente integra diferentes miradas
(estudiantes, director de programa o profesional especializado, docente), que
quedara registrada en los instrumentos de evaluacion con la siguiente
ponderacion:

+ Evaluacion de Docentes por parte de los Estudiantes, con el 45%

« Evaluacion del desempefio del docente por parte de un par delegado por la
Direccién con el 45%

* Autoevaluacion Docente, con el 10%

Para la efectividad del proceso de Autoevaluacién Institucional es importante tener
en cuenta:

1. Durante la vigencia de los Registros Calificados de los programas académicos se
efectuaran dos (2) momentos de evaluacion.

2. Las demas actividades académicas seran evaluadas segun sea conveniente y
pertinente.

3. Todas las actividades académicas que desarrolle la institucion, deben ser objeto
de evaluacion.

4. Cuando se trata de acreditacion ya se de programas o institucional, para la
realizacion de los momentos de autoevaluacion, se tendra en cuenta el tiempo
establecido en la resolucion de acreditacion.

En la estructuracién del informe de autoevaluacion institucional (cualitativo) se
establecen fortalezas, debilidades y conclusiones, que son insumo para la
formulaciéon de planes de mejora por parte de los directos responsables. Los
reportes estadisticos desde la perspectiva cuantitativa se complementan con el
analisis e interpretacion de datos desde la perspectiva cualitativa. En reuniones de
Consejo Académico, son presentados los resultados para contribuir a la toma de
decisiones en pro de alcanzar la excelencia académica y el cumplimiento de la
Mision Institucional.

La direccion del programa tiene un papel activo en la aplicacion de los
procedimientos tendientes a la ejecucion del proceso de autoevaluacion y
autorregulacion del programa, sin embargo, en procura de dar rasgos de
objetividad e independencia este proceso es ejecutado en cabeza de la oficina de
Autoevaluacion Académica de la Escuela, la cual tiene facultades para aplicar sus
procedimientos a todos los niveles.

La oficina de Autoevaluacion y Acreditacién es una dependencia adscrita a la
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Vicerrectoria Académica que coordina el proceso de autoevaluacion vy

mantenimiento de las condiciones de calidad en la Escuela; ademas propende por
la implementacién de los planes de mejoramiento que procuran la superaciéon de
aspectos por mejorar y realiza un acompafnamiento constate. Los resultados del
proceso son socializados para que la totalidad de los actores aporten a la
consolidacion de las acciones de mejora continua. Actualmente cuenta con un
espacio en la pagina web en el cual se registra la informacion pertinente a la
evaluacion institucional y de los programas, incluyendo el del programa
Tecnoldgico, normatividad, guias, formatos de encuestas, conexién con el Sistema
de Informacién de la Educacion Superior SNIES, entre otros recursos. Todo esto
aporta a la disponibilidad de informacion para procurar el mejoramiento continuo y
apropiacion de la autoevaluacién por parte de la comunidad académica de la
institucion como una cultura.

Con el propdsito de atender estandares claros, la ESICI ha implementado el
Sistema de Gestion de la Calidad bajo las normas ISO: 9001 de 2000 y Norma
Técnica de Calidad para la Gestién Publica NTCGP: 1000 y cuenta con algunos
procesos administrativos y académicos certificados, lo cual soporta los elementos
misionales de la Institucién. Ademas, atiende las caracteristicas particulares del
Sistema de Gestion de Calidad del Ejército, aspectos que son atendidos de
manera dedicada por el programa, como lo ilustra el anexo plan de mejora
procesos. Algunos de los aspectos en los que ha sido significativa la gestion del
programa para construir una cultura de mejora continua, son:

La verificacion de la apropiacién de la informacién del programa por parte de los
estudiantes.

La identificacion de las acciones de mejora que desde el punto de vista curricular
son identificadas por los estudiantes y egresados.

Las posibilidades de mejora del curriculo planteadas por los egresados, segun se
dé su experiencia laboral.

Las posibilidades de mejora de acuerdo a la

percepcion de los representantes del sector productivo.

Este tipo de procesos procuran la adopcidon de acciones de mejora tendientes a
mantener la coherencia de las actividades desarrolladas dentro del programa, sus
objetivos y su real aplicabilidad en los contextos laborales.

Este escenario que plantea la evaluacion y la autorregulacion como un proceso
dotado de alguna complejidad y con un alcance de mediano y largo plazo no es el
unico en el que se aplica. En el diario desarrollo del proceso académico se
ejecutan actividades constantes con el fin de asegurar la calidad en los procesos.
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En este sentido la direccidn del programa mantiene una coordinacién constante,
principalmente con la facultad o area de inteligencia humana y la oficina de
autoevaluacion académica, con el fin de:

) Asegurar la coordinacion efectiva de los procesos académicos.

° Verificar el desarrollo de los procesos académicos con el fin de garantizar el
cumplimiento de los requisitos de calidad acordados entre los docentes y la
institucion.

) Facilitar los procesos de autoevaluacién y evaluacién de docentes, esta ultima

realizada por los estudiantes.

Desde el punto de vista militar, facilitar la evaluacion de los Comandantes de
Cursos, cuya gestidon es calificada por los estudiantes al final del proceso
académico.

Estos procesos se encuentran plenamente documentados y se caracterizan por la
articulacion de actores internos e institucionales externos. La mejora continua
incluye la participacion de los estudiantes, no solo como actores pasivos que
suministran informacion, sino como actores determinantes, por ejemplo, al tener
representacion estudiantil en los diferentes 6rganos de direccién, como el Consejo
Estudiantil, Consejos de Facultad, y Superior, ademas de tener una comunicacion
permanente con la direccion del Programa. Se emplean canales de comunicacion
para hacer participes del proceso a los egresados y miembros del sector
productivo, al igual que a los docentes, siempre bajo la articulacion institucional
representada por la direccion del programa y de la Escuela de Inteligencia y
Contrainteligencia. La apreciacion de directivos, profesores, estudiantes sobre la
incidencia de los sistemas de evaluacién y autorregulacion del programa en el
enriquecimiento de la calidad de éste es que se cumple plenamente. Finalmente,
en razén a las buenas practicas referentes a la autoevaluacion y regulacion del
programa la caracteristica se cumple plenamente.

La Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia “Brigadier General Ricardo Charry
Solano” ESICI desarrolla un sistema interno de aseguramiento de la calidad, el
cual se compone de politicas, estrategias, instrumentos, herramientas de
autoevaluacion, autorregulacion, medicion, mejoramiento y seguimiento, que seran
reglamentados por la ESICI, constituyéndose en una actividad permanente
encaminada al mejoramiento continuo de las condiciones de calidad. Al final de
cada curso presentara sus resultados y seran reflejados en el acta
correspondiente. Por ello se cuenta con el departamento de Aseguramiento de la
Calidad quien asume el planeamiento y direccidon de las actividades de
aseguramiento de la calidad cumpliendo con las funciones que a continuacion se
relacionan.
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El jefe del Departamento de Aseguramiento de la Calidad tendra las siguientes
funciones:

Revisar, estudiar, evaluar, actualizar y difundir las politicas del Sistema Interno de
Aseguramiento de la Calidad, desde sus procesos de autoevaluacion y
autorregulacion, conducentes a procesos de calidad y alta calidad educativa e
institucional.

Fomentar dentro de todos los niveles de la ESICI una amplia cultura sobre la
autoevaluacidon y autorregulacion, conducentes a procesos de calidad y alta
calidad académica.

Proporcionar los lineamientos indispensables para la revision y actualizacion del
PEI de la ESICI, como documento indispensable para abordar el proceso de
autoevaluacion y autorregulacion.

Difundir y promover las politicas del Ministerio de Educacion Nacional en cuanto
al Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior y disefar
estrategias para cumplir con los requerimientos exigidos, en cuanto la
transversalidad del curriculo con los cursos que ofrece la institucion.

Aplicar, analizar y socializar los resultados de los instrumentos de evaluacion,
aplicados a toda la comunidad institucional, con el fin de construir planes de
mejoramiento y seguimiento.

Efectuar el seguimiento a las politicas y lineamientos de evaluacion establecidos
por el Sistema.
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