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INTRODUCCION

La Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia “BG. Ricardo Charry Solano” es una
institucién de educacién superior reconocida por el Ministerio de Educacion Nacional, que
cuenta con una importante tarea al interior de las Fuerzas Militares de Colombia. La
Escuela fue concebida como una pieza fundamental en el proceso de capacitacion de
oficiales, suboficiales y funcionarios civiles de la Fuerza, comprometidos en el desarrollo
de actividades de inteligencia militar. Este proceso de capacitacion paulatinamente se ha
extendido a integrantes de las demés Fuerzas Militares, de otras instituciones que
desarrollan la funcién de inteligencia en nuestro pais y 2 miembros de ias Fuerzas
Militares y organismos de seguridad de Estados amigos. En este proceso la Escuela de
Inteligencia y Contrainteligencia ha logrado la consolidacién de diversos programas, entre
los que se cuentan pregrados, especializaciones y una maestria, programas debidamente

autorizados por el Ministerio de Educacion, algunos provistos de acreditacion en alta
calidad. :

La Tecnologia en Administracion y Andlisis de la Seguridad es uno de los escenarios mas
importantes del proceso de educacion desarrollado al interior del arma de inteligencia
Militar, puesto que esta orientado a ia capacitacion de los suboficiales, quienes son el
mayor grupo de funcionarios del Ejército Nacional que desarrolian esta funcion, superior
en nimero al personal de oficiales y civiles que participan en la misma. Es asi que el
proceso de educacién que se materializa durante el desarrolio del programa, se fraduce
en una de las mayores oportunidades que tiene la Escuela de inteligencia y
Contraintefigencia para cumplir su misién institucional. :

En la primera parte del documento se presenta la informacion institucional relacionada con
el horizonte de la misma a saber: misién y visién, asi como también, los principios y
valores institucionales. o S

En la segunda parte def documento, se podra evidenciar io propio del programa desde sus
caracteristicas, horizonte, justificacion donde se hace claridad en la pertinencia, alcance y
propésito, coherencia con el Proyecto Educativo Institucional y la proyecciéon para el
personal en lo relacionado con fas oporfunidades laborales Yy ocupacionales;
adicionalmente, se presentan los objetivos generales y especificos del programa.

Complemento de lo anterior, se presenta en el documento el Modelo Pedagogico
establecido a nivel institucional y acogido por el programa como lo es, el Modelo
Pedagdgico Holistico. o '
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Posteriormente, se presenta los perfiles del programa, a saber: de ingreso, profesional y
ocupacional por competencias y el perfil def profesor o instructor militar por competencias.

Para dar continuidad, se presentan las competencias del programa establecidas a partir
de la formacion integral que define la institucién y las competencias desde ¢l saber, el

saber hacer, el ser y el convivir.

43¢
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Ofra parte fundamental de! documento presenta lo relacionado con Curricule, donde se
profundiza en los fundamentos curriculares alineados con e PEl institucional,
transversalidad del curriculo, caracteristicas del curriculo desde la flexibilizacion,
integralidad, pertinencia y fundamento por competencias; adicionalmente se presenta la
estructura curricular compuesta por areas de formacion, competencia y resultados de
aprendizaje, Syllabus donde se condensan los contenidos especificos que conforman el
programa, adicional se presenta la malla curricular y el plan de estudios, y las estrategias
pedagdgicas y didacticas del programa.

En el bloque final del documento, se encuenira organizado los componentes de
investigacidon de acuerdo con la naturaleza del programa, internacionalizacion como
componentes claves para la transferencia de conocimientos, los procesos académicos y
administrativo que soportan el programa, la organizacién de la escuela, los procesos y
medios apropiados por el programa para impactar a estudiantes y profesores, los recursos
educativos y de bienestar como elementos fundamentales para @l procesos de ensefanza
aprendizaje, finalizando con los procesos de evaluacion y autoevaluacion en la basqueda
del seguimiento y mejora continua.

MISION INSTITUCIONAL

La Escuela de inteligencia y Centrainteligencia ESIC| forma, capacita, especializa, entrena
y certifica al personal de las Fuerzas Militares, organismos del Estado civiles, y miembros
paises amigos en ias especialidades de inteligencia y contrainteligencia, con el fin de
atender ias necesidades institucionales y lograr un mejoramiento continuo del personal.

VISION INSTITUCIONAL

La Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia ESICI se proyecta para el afio 2030 como
una instituciébn de educacién superior moderna, con alios estandares de calidad,
posicionada, lider y competitiva en la formacion, capacitacién y entrenamiento integral en
las dimensiones del factor humano especializado en inteligencia y contrainteligencia,
pionera en la actualizacion de la doctrina del arma, a través de las areas sustantivas de la
educacion que confleven a elevar el nivel de competitividad individual y organizacional,
materializéndose por medio de la acreditacion institucional y dinamizando los programas
de pregrado y posgrado, junto con el sostenimiento y consolidacién de maestria y
creacion de un doctorado en Inteligencia Estratégica, los cuales contribuiran a forjar una
cultura de inteligencia nacional, investigacién e innovacion frente a los desafios
nacionales y giobales.

PRINCIPIOS Y VAL ORES INSTITUCIONALES
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Desde el marco general y teniendo en cuenta que son de obligatoria cbservancia para el
personat del Ejército Nacional, el programa de la Tecnologia en Administracion y Andlisis
de la Seguridad adopta como propios los principios establecidos para el Ejército Nacional,
descritos de la siguiente forma:

+ Respeto por los DD.HH. y acatamiento de! DIH: El respeto y acatamiento de las normas
y preceptos que rigen los DD. HH. y el DIH es una obligacién.

» Respeto por la Constitucién y la Ley: Acatar y aplicar la Constitucion, puesto que nuesira
misién es defenderla y respetaria.

« Honor militar: Qbligacion que tiene el militar de obrar siempre en forma recia e
irreprochable y asumir con orgulic y respeto la investidura militar.

» Disciplina: condicidn esencial para la existencia de la fuerza militar. Mandar y obedecer
dentro de las atribuciones del superior y las obligaciones del subalterno.

« Etica en todas las actuaciones: El comportamiento miiitar se caracteriza por el ejercicio
de la moral acompaiiada de los valores y virtudes militares,

« Compromiso; Decisibén, motivacién, deseo y responsabilidad de actuar conforme al
juramento patrio.

 Fe en la causa: Fuerza interior que inspira a los integrantes del Ejército Nacional para
lograr la victoria de manera irreprochable.

» Persistencia en el empeno: Fortaleza espiritual que nos conduce a perseverar para el
logro de cobjetivos con grandeza y determinacion.

En este mismo sentido, el programa adopta y aplica de manera comprometida los valores
establecidos por el Ejército Nacional:

» Respeto: Profunda consideracién por todas ias personas y su dignidad, los compafieros
superiores, por unc mismo y su familia.

+ Honestidad: Actuar con decencia, decorp, compostura, honradez e integridad de
acuerdo con su conciencia. )

+ | ealtad: Es hacia las personas, 10 superiores, comparieros y subaltermos.

« Valor: Coraje y osadia para enfrentar los desafios y retos que la mision impone, para
reconocer los errores y decidirse a rectificar.

* Prudencia: Sabiduria practica para ejecutar y tomar decisiones acertadas en diferentes
situaciones.

« Constancia: Actitud y habito permanente, sin interrupcion, persistencia, tenacidad y
perseverancia para obtener los objetivos.

49
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» Solidaridad: Responder con acciones humamtanas ante sduacmnes que pongan en

peligro la vida, la paz, el orden y la segundad de la poblamén

« Fidelidad: Es hacia las--lnstituciones, la patria, la familia, la Constitucion ylaley.

« Transparencia: Honor y rectitud en las acciones que se emprenden por la patiia, siendo
impenetrables ante la corrupcién y actuando segun la Constitucién Nacional y la ley, bajo

ef lema: La ética y la integridad me hacen transparente.

HY
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1. IDENTIFICACION DEL PROGRAMA

Situacién del programa

(Activo) Resolucién 007103 del 11 mayo 2020.
Renovacion: Registro Calificado 7 afios (2027).

institucién

Escuela de Intefigencia y Contrainteligencia “BG.
Ricardo Charry Solano”

Denominacion del programa

Tecnologia en Administracion y Analisis de la
Seguridad ,

Nivel de formacion del programa | Tecndlogo

Campo amplio 10. servicios

Campo especifico 103. servicios de Seguridad

Campo detallado 1031. Educacion Militar y de Defensa.

Lugar donde se ofrece Direccion Cra 82 No. 101-33 Bogota

Modalidad Presencial

Titulo que otorga 'éz;z?gggg en Administracion y Andlisis de la
_Créditos academicos 100

Tiempo de duracién 6 semestres

2. Antecedentes historicos del programa

El hito fundacional del Arma de Inteligencia en las FF.MM. de Colombia se remonta alt 16
de enero de 1963, cuando en una de las aulas de la Escuela de Artilleria del Ejército se
lleva a cabo el primer curso de Inteligencia y Contrainteligencia para Oficiales de la
Fuerza, luego de que en el afio anterior el sefior Teniente Coronel Ricardo Charry Solano,
junto con un grupo de Oficiales, hubiese sido enviado por el Comando del Ejército a Fort
Lauderdale, EE. UU., para adelantar el curso de Inteligencia: de esta manera, se inicid la
institucionalizacion del componente epistemolégico de la inteligencia dentro de la
estructura del Ejército Nacional. Luego de la primera capacitacion en Inteligencia, tuvo
lugar: et primer curso para Suboficiales, el primer curso de interrogador en mayo de 1963,
e iguaimente, el @ de noviembre del mismo afio se da inicic al primer curso de
conirainteligencia para Oficiales y el 4 de enero de 1964 para Suboficiales.

En 1964 fendria lugar el primer paso hacia la institucionalizacién del proceso de
especializacion en Inteligencia mediante la creacién del Batallén de Inteligencia y
Contrainteligencia y ia Escuela de Inteligencia mediante disposicidn No. 020 del 02 de
noviembre de 1964, Unidad que, a partir del 19 sepliembre de 1965, se trasiadd a las
antiguas instalaciones del Hospital Militar, localizadas en el barrio San Cristébal Sur de
Bogota. Alli, ademés, se incorporaron temas especificos como el primer curso de defensa
contra métodos de entrada y defensa contra equipo acistico en 1966, el curso de
fotografia técnica y se desaroilé el primer curso de agentes de inteligencia para el
personal civil al servicio de las Fuerzas Militares, cuyo propésito fue ampliar las redes de
inteligencia con personal especializado en la blsqueda de informacién.

Al final de la década de los setenta, el 17 de octubre de 1978, el Batallén de Inteligencia
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recibié el primer curso internacional de analista interrogador para Oficiales, difundiendo de
esta manera la doctrina de Inteligencia a los paises de Argentina, Ecuador, Nicaragua y
Panamé, seis meses mas tarde se extiende la invitacién para realizar el primer curso de

Analista e Interrogador para Suboficiales, en el cual participa el Ejército de la Republica de
Chile. - :

Ante la labor desarrollada por la inspeccion de Estudios del Batalldn de Inteligencia, el
Comando General de las Fuerzas Militares, mediante disposicién No. 021 del 29 de
septiembre de 1982, le da el caracter de Unidad Especial (Escuela) y finalments,
mediante Resolucién No. 612 de 1985 se crea el Batalidn Escuela de Inteligencia y
Contrainteligencia “Brigadier General Ricardo Charry Solano”, en homenaje a este gran
hombre "artifice de la Inteligencia Operativa del Ejército Nacional”.

En el afio 1998 el Sefior TC. Jorge Luis Mejia Rosas, como comandante de la ESICI,
preocupado por mejorar la educacion de los hombres del arma de inteligencia efectué el
acercamiento y asesoria con el ICFES con el fin de ofertar programas de educacién
superior en la escuela para el personal del arma.

Posteriormente, a Escuela, con el objetivo de convertir 1os cursos en programas, realiza
modificaciones de los cursos bésicos analistas de oficiales y suboficiales, curso basico vy
avanzado de agentes, para lograr convertir dichos cursos en programas académicos
cumplir con los requisitos establecidos por el ICFES. Una vez alcanzados estos cambios,
el ICFES en el afio 1999 efectia Ia visita de pares académicos con el fin de realizar la
verificacion de condiciones iniciales, las cuales fueron cumplidas a satisfaccion
otorgandole a la Escuela el cédigo institucional 2801 y, posteriormente, le otorgaron los
codigos SNIES a los tres programas de pregrado: Gerencia de la Seguridad y Andlisis
Sociapolitico, Tecnologia en Administracion y Andlisis de la Seguridad, Técnico
profesional en Investigacion y Seguridad.

En el afic 2007, la escuela en procura de la mejora continua, realiza radicacion de oficio
ante el Ministerio de Educacion Nacional con la intencion de acreditar en alta calidad los
Programas de Gerencia y Tecnologia, siendo otorgado en el afio 2008 la Resolucion que
otorga la acreditacion de Alta Calidad de los dos programas por un periodo de cuatro {4}
aflos. La primera renovacién seria solicitada por el Sefior TC Carlos Augusto Estupifian,
quien recibe la respectiva visita de pares académicos obteniendo las resoluciones de
renovacién de dichas acreditaciones por seis (6) afios mas. La segunda renovacién fue
solicitada por el sefior TC Luis Alexander Porras Plata, quien de igual forma recibe g
visita de pares académicos obteniendo la renovacion de la acreditacion de! programa de
Gerencia de la Seguridad y Andlisis Sociopolitico por cuatro (4) afios més y en la
actualidad se encuentra a la espera de la expedicién de la resolucién del programa de la
Tecnologia en Administracion y Andlisis de la Seguridad.

Posterior a eso mediante resolucion 007103 del 11 de mayo del 2020 se resueive la
solicitud de renovacion de registro calificado para el programa de Tecnologia en
Administracion y Andlisis de la Seguridad de la Escuela de Infeligencia vy
Contrainteligencia Brigadier General Ricardo Charry Solano ofrecido en metodologia
presencial en Bogota D.C, por un lapso de 7 afios, hasta el afio 2027.
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La Escuela ha fortalecido su cultura de la autoevaluacion y autorregulacion de forma
permanente, preparando y construyendo los informes ‘de autoevaluacién con fines de
renovacion de acreditacion en Alta Calidad de los dos programas en mencién: al tiempo
que afronta los retos derivados de la evolucién historica del pais y los nuevos escenarios,

preparando a sus hombres para una efectiva respuesta a las necesidades de la
Reptblica. ' _ _ :

Mision del programa

Formar Tecnélogos/as en Administracion y Anélisis de la Seguridad idéneos en el uso y la
administracion de las herramientas y procedimientos propios de la seguridad corporativa e
inteligencia militar, para identificar, analizar, evaluar y dar tratamiento a los riesgos v el
avance de ias amenazas contra la integridad de los ciudadanos, la infraestructura
econdmica y el orden constitucional del Estado colombiano, al igual que contra la
integridad de las empresas y sus activos fisicos, humanos y de informacion, demostrando
un alto sentido ético, liderazgo, responsabilidad, habilidad en el manejo de recursos y
facilidad para el desarrolio del trabajo en equipo y la solucién de problemas.

2.2. Visi6én del programa -

Lograr la excelencia académica capacitando tecnélogos calificados, con un alto sentide
etico, competencias como el pensamiento critico, capacidad de analisis y solucién de
probiemas complejos, para que se desempefien en tareas de inteligencia militar, al igual
que en diversas areas de la seguridad corporativa, para facilitar el bienestar social de los
ciudadanos, el avance exitoso de los procesos empresariales y la integridad de la Nacion.

3. JUSTIFICACION DEL PROGRAMA

3.1.  Pertinencia y alcance del programa

La Inteligencia militar def Ejército entendida como institucién, proceso y producto de vital
importancia para garantizar la Seguridad Nacional, requiere de suboficiales formados y
capacitados de manera integral, con competencias especificas en los planos del ser, el
saber, el hacer y el convivir, que les permitan desarroflar una actividad efectiva, positiva y
con un impacto sustancial en su entorno social. En este mismo sentido, es necesario que
la capacitacién que recibe el personal de! Ejércitc Nacional que desarrolian actividades
asociadas a la funcioén de inteligencia, esté respaldada por un proceso de investigacién
permanente, el cual propenda por la construccion de conocimiento y el desarrollo e
identificacion de avances tecnolégicos o procedimentales gue permitan la mejora continua
de los procesocs, avances que deben ser asimilados de manera constante por los
funcionarios. ' o

Sin embargo, un area del conocimiento tan especifica, tan sensible y tan compleja carece
de espacios para su gestién en los claustros universitarios de! pais; lo que compromete el
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desarrolic de un proceso académico integral; esta carencia, llevd a que antes de la
fundacién del Batallon de Inteligencia, luego Escuela de inteligencia, se desarmollaron
iniciativas  descentralizadas, ejecutadas por las unidades tacticas, que pretendian
capacitar a su personal y adelantar procesos de investigacion para facilitar su labor, sin
que existiera un estandar para su desarrolio o evidencias cuantificables de su impacto.

Como respuesta a estas limitaciones, la Escuela de Inteligencia.y Contrainteligencia “BG.
Ricardo Charry Solano” ha consolidadec en la Tecnologia en Administracion y Anélisis de la
Seguridad,  un programa orientado a satisfacer las necesidades de capacitacion e
investigacion que surgen del desarrolic de la actividad de inteligencia, principalmente
entre el personal del Ejército Nacional. La capacitacion integral del suboficial que
desarrolla la tecnologia tiene un alcance tal que ademas de incluir el desarrollo de

- competencias aplicables a la actividad de inteligencia, impactar en la mejora de los
procesos desarroliados para garantizar la Seguridad y Defensa del Estado, potencializa
las posibilidades de gestion del Suboficial en las 4reas de seguridad en la empresa
privada. El programa de Tecnologia en Administracién y Andlisis de la Seguridad tiene
pertinencia con el desarrollo de un proceso vital para el mantenimiento de la seguridad y
el desarrollo estatal como lo es la inteligencia Militar, ademas aporta en la satisfaccién de
la demanda laboral de especialistas en seguridad que se origina en la empresa privada.

Propésitas del 'programa

El propoésito general del programa Tecnologia en Administracion y Analisis de la Seguridad
es el de proporcionar una formacion integral al futuro tecnélogo en Administracién y
Analisis de la Seguridad, para transformar integraimente al ser y generar un impacto
positivo y trascendente en el sistema de inteligencia del Ejército Nacional, aplicable a}
ambito institucional en el que se desempefian los Suboficiales que desarrolian actividades
de inteligencia y-al ambito corporativo asociado a la administracion de la seguridad
basada en el analisis, teniendo en cuenta las politicas académicas y de investigacion, al
igual que los prin2.3 Programas pares nacionales e internacionales principios y valores
institucionales enmarcados en la misién, visién y valores académicos de la Escuela de
Inteligencia y Contrainteligencia “BG. Ricardo Charry Solano”. De igual forma, el programa
procura ia materializacién de cuatro propésitos especificos relacionados a continuacion:

Formar tecndiogos en los procesos fundamentales para el desarrollo de la seguridad
corporativa y desarrollo de actividades de inteligencia, empleando un enfoque

interdisciplinario que incluye metodologias de anilisis, las relaciones irteracionales, las
ciencias politicas, econémicas y sociales. :

Fomar Tecndlogos que puedan desempefiarse en cualquier area de la seguridad, en el
sector plblico o privado, siempre alineados con los estandares nacionales e
internacionales de calidad, caracterizados por un espirtu de servicio que impacte
sustancialmente en la sociedad y en el desempeiio efectivo del sector Defensa,

Crear en los futuros tecnélogos competencias para innovar durante el desarrollo de tareas
de inteligencia militar o durante el desarrollo de actividades ascciadas a la seguridad en el
ambito corporativo, que les permitan generar propuestas coherentes, innovadoras y
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alternativas para fa solucion de problemas complejos. :
impactar en las dimensiones del ser, ef saber, el hacer y el convivir de cada uno de los
futuros tecnologos, para lograr la formacion holistica de los individuos.

3.3. Coherencia con el PE}

La Tecnologia en Administracién y Andlisis de la Seguridad, ha adoptado de manera
integral los conceptos expuestos en el Proyecto Educative Institucional, dando
protagonismo,. dentro del proceso educativo del programa, a conceptos como el
aprendizaje significativo, el aprendizaje auténomo, el constructivismo, ia inteligencia
multiple y la formacion por competencias.

De igual forma, el programa propende por el fortalecimiento de las competencias del ser y
del convivir mediante una soélida formacién en principios, valores, virtudes y ética
profesional, procurande una formacién holistica de los individuos. Ei desarrolio de
competencias como la autoestima, el sentido ético, el autocontrol y adaptacion, el
liderazgo, la curiosidad intelectual, el compromiso ciudadano y la interculturalidad, entre
otras, contribuyen a la formacién de profesionales con sélido criterio que a la vez son
ciudadanos -ejemplares al servicio de la comunidad. Paulatinamente, el programa ha
desarroliado transito desde un proceso pedagégico basado en Ia ensefanza, hacia una
formacion integral basada en el aprendizaje significativo y autdnomo, fortalecido por la
investigacion formativa; de esta forma se han privilegiado escenarios en los que los
estudiantes aportan sustanciaimente al proceso de consiruccion de conocimiento,
aprovechando ia informacion, la experiencia y su capacitacion previa sobre la que se
construyen los nuevos conocimientos. :

Es asi que este nuevo enfoque, propuesto por el PEI permite al estudiante ser gestor de
su propio conocimiento, desde la realidad det quehacer profesional y del pais, facilitando
el desarrollo de competencias que le garanticen como futuro profesional, la idoneidad y
coherencia con la demanda del entorno taboral. La vigencia del proceso educativo se
garantiza a través de un permanente proceso de ajuste curricular que impacta de manera
directa en la elaboracion de los syllabus, en coherencia con los lineamientos de la PEFuF
(Politica de Educacion para la Fuerza Publica) las necesidades identificadas en el ambito
laboral y la transformacion dada en el marco doctrinal disefiado para la gjecucion de
actividades de inteligencia. - o

También, en coherencia con el Proyecto Educativo institucional el programa tiene un
enfoque interdisciplinario dispuesto en las areas de formacion Profesional, Basica,
Investigativa y Socio Humanistica, en las que se abordan la administracion, el analisis y el
desarrollo de procedimientos técnicos propios de fa actividad de inteligencia militar,
seguridad y defensa, que complementan la formacién en principios y valores. El Programa
es fortalecido también por la formacién para el liderazgo militar, lo que aporta
competencias al estudiante no solo para desempefiarse en el ambito institucional, sino
que lo faculta para coordinar actividades de trabajo en equipo y solucion de problemas
complejos en cualquier contexte laboral.

El programa se alinea con la fundameniacion tedrica de la Escuela, la cual se instauré a
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partir del pensamiento proyectivo, los principios y caracteristicas de los estudios
prospectivos de la planeacidén estratégica y los rasgos de las organizaciones que
aprenden.

El programa tuvo en cuenta ejes fundamentales contemplados en el PEIl, a saber: la
misién, las funciones de formacion, el curriculo, la investigacién, las cualidades de ios
estudiantes y de los profesores. Asi mismo, la docencia, los medios para la docencia, la
evaluacién y la autoevaluacién. De igual manera, cobran un papel relevante en ei curso
actores como son los miembros de la comunidad educativa, quienes tienen como
necesidad I6gica la construccion a través de encuentros pedagégicos de reflexion en las
cuales se llegd a lo siguiente:

Diagndstico sobre los elementos fundamentales que constituyen el propésito de formacion
del programa. -

Elaboracion de directrices, normas y valores que definen el quehacer académico de la
Escuela, apropiados por el programa. :

Por Gitimo, el programa se soporta en la actualizacién del Proyecto Educativo Institucional,
como una necesidad ibgica inherente de la Institucion. En esta perspectiva se enmarca
una propuesta de directrices y criterios basicos relacionados con el hombre, la cultura y la
sociedad, con la docencia, la investigacion y la relacion con el sector externo, directrices
que son fundamento para el desamolio del programa. Estas orientaciones las ofrece la
Institucién a quienes son miembros actuales y futuros de la comunidad educativa, de
acuerdo con sus principios, valores y con las opciones que se derivan de ellos

3.4. Oportunidades laborales y ocupacionales

El personal que adelanta el programa Tecnoldgico en Administracion y Andlisis de la
Seguridad se encuentra vinculado laboraimente al Ejército Nacional de Colombia en la
categoria de Suboficial, tiene contrato directo y a término indefinido con el Ministerio de
Defensa Nacional y una vez retirados tienen oportunidad de vincutarse al sector publico o
privado como especialistas en inteligencia o en seguridad en el contexto empresarial.

Necesidades Actuales y Futuras Del Pais

En ef ambito institucional, el Estado colombiano, condicionado por la existencia de
amenazas de caracter interno y transhacional, que con su accién pueden llegar a
comprometer la integridad institucional, la seguridad de los ciudadanos y el orden
constitucional requiere de personal idonec para el desarrollo de actividades de
inteligencia, tales como planeamiento y recoleccién de informacién, o procesamiento de la
misma a través de la aplicacién de herramientas de andlisis, con el fin de generar
productos (tiles para el proceso de toma de decisiones en los escalones tactico,
operativo, estratégico militar y estratégico general. :
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De ofra parte, varias de estas amenazas que afectan negativamente a la estructura
econdmica de! pafs, crean en el sector corporativo a necesidad de contratar personal
capacitado para el desarrollo de actividades de administracién de departamentos de
seguridad, con competencias para el desarrollo de tareas de andlisis que permitan una
gestion efeciiva, en procura de preservar los activos humanos, fisicos y financieros de las
empresas, al igual que la continuidad de sus operaciones. :

Asl, tanto el Estado como la empresa privada requieren de forma constante de personal
que desarrolle de manera acertada estos procesos, cuestion ante la cual el programa
responde eficiente y directamente, mediante el desarrollo de un curriculo que atiende los
desafios existentes en el entorno laboral, desarrollando competencias especificas que
brindan a los egresados la capacidad de gestionar de manera exitosa en los contextos en
los que se desarrolian fas tareas de inteligencia, administracién y anélisis de la seguridad,
con impacto en la Seguridad y Defensa Nacional y en la viabilidad de los procesos
econémicos desarrollados en nuestro territorio.

4. OBJETIVOS DEL PROGRAMA

4.1.  Objetivos generales del programa

Proporcionar una formacion integral al futuro Tecnélogo en Administracion y Analisis de ia
Seguridad, para transformar integraimente al ser y generar un impacto positivo y
trascendente en el sistema de inteligencia del Ejército Nacional, aplicable al ambito
institucional en el que se desempefian los Suboficiales que desarrollan actividades de
inteligencia y al ambito corporativo asociado a la administracién de la seguridad basada
en ef analisis, teniendo en cuenta las politicas académicas y de investigacion, al igual que
los principios y valores institucionales enmarcados en la misién, vision y valores

academicos de la Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia “BG. Ricardo Charry
Solano”.

4.2. Objetivos especificos del programa

Fomar tecnélogos en los procesos fundamentales para el désarrolio de la seguridad
corporativa y desarrolio de actividades de inteligencia, empleando un enfoque

interdisciplinario que incluye metodologias de anélisis, las relaciones internacionales, las
ciencias politicas, econdmicas y sociales. ' '

Formar Tecndlogos que puedan desempefiarse en cualquier area de la seguridad, en el
sector publico o privado, siempre alineados con los estédndares nacionales e
internacionales de calidad, caracterizados por un -espiritu de servicio que impacte
sustancialmente en la sociedad y en el desempefic efectivo del sector Defensa. -

Crear en los futuros tecndlogos competencias para innovar durante el desarrolio de tareas
de inteligencia militar o durante el desarrollo de actividades asociadas a la seguridad en el
ambito corporativo, que les permitan generar propuestas coherentes, innovadoras y
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alternativas para la solucién de problemas complejos.

impactar en ias dimensiones del ser, el saber, el hacer y el convivir de cada uno de los
futuros tecndlogos, para lograr la formacidn holistica de los individuos.

5. MODELO PEDAGOGICO

Al interior del programa tecnolégico en Administracién y Andlisis de la Seguridad, se
aborda el proceso educativo no como la obtencién de una verdad Unica y acabada, sino
como un ejercicio permanente de reflexién rigurosa que permita fundar las ideas del
mundo y la realidad desde el analisis, la construccion de conocimientos y relaciones
complejas, reconstrucciones y nuevos enfoques fundamentales para ta comprension, la
apropiacion y la accién.

En consecuencia, el acto educativo debe considerar no sélo fos planteamientos tedricos
de las ciencias, sino también las consecuencias que éstas despliegan sobre el
mejoramiento y la transformacion de la realidad, de los individuos y de los colectivos
sociales a los que pertenecen. Asi mismo, el conocimiento adquiere una concepcin
dindmica no estética, se halia en permanente evolucion y desarrollo, io que condiciona el
desarrollo del proceso educativo de la Tecnologia en Administracién y Analisis de la
Seguridad. En esta vision, en la que se reconoce la complejidad que supone el acto de
conocer, el programa propende por el desarrollo del pensamiento sistémico, organizar e
integrar componentes como un todo para comprender y afrontar ia realidad. De la misma
manera, como no existe una verdad unica, es vital establecer, que la ciencia y el
conocimiento que de ella se derivan depende significativamente de la cultura; esta
concepcion se justifica en la medida en que se constituye en el marco de su legitimidad, la
racionalidad en la ciencia esta determinada por el entorno sociocultural.

El programa reconoce que son los hombres y sus condiciones histéricas quienes influyen
en los procesos de la realidad en la formacién de las “verdades” transitorias y complejas,
intersubjetivas y dinamicas. La educacion es la influencia efectiva en la formacion de la
personalidad de los miembros de una sociedad, mediante un proceso social activo y
consiente que se garantiza no solo en la asimilacion de la experiencia social, nacional '}
universal sino sobre todo los individuos se relacionan con tales experiencias y se auto
transforma a traves del saber, el arte y el trabajo; es decir la estructura es un proceso
mediante el cual una sociedad inicia y cultiva en los individuos su capacidad de asimilar
y producir la cultura.

En el programa de Tecnologia en Administracion y Analisis de la Seguridad, ef sje del
proceso formativo es ia persona. Esta consideracion determina el marco de los valores
que debe caracterizar el acto educativo. Aqui cobra sentido una vision subjetiva de la
educacion, puesto que se trata de un acto de perfeccién de los sujetos que involucra una
concepcion de persona, involucrando sus procesos y acciones.

El enfoque antropologico es configurador de ia realidad social en la medida en que toma
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en cuenta a la persona en su totalidad; su naturaleza y finalidad, a partir de! conocimiento
y comprension de lo que la persona es: ser libre, de naturaleza corpérea y espiritual,
dotado de inteligencia y voluntad, por lo que orienta el propdsito de la educacion a
satisfacer necesidades reales de la persona: materiales, cognoscitivas vy efectivas, para
que de esa forma puedan contribuir o ayudar al hombre a alcanzar el fin de la vida
humana: la plenitud otorgando a su vez una visidn unitaria y comprensiva de la realidad,
impactando en el mejoramiento de la sociedad, principalmente a través de la seguridad.

Asi pues, la educacion, pasa por la consideracién del hombre en su amplia concepcién de
persona y de su dignidad humana; lo que permite desarroflar una mirada compleja e
integradora del proceso educativo. Las tensiones son los motores de los individuos en
sociedad, en comunidad; la accién formadora se enriquece con fa tensién como fuente de
dinamismo, creatividad, potencialidad, transformacion esencial y activacion de |l
condicidén humana en su mas amplio sentido. '

Todas las instancias de. lo social se ven implicadas en esta concepcion como
petencialidades, constituyéndose como definitivo el abordaje del ser humano en
situaciones concretas y en sus posibilidades: En este sentido, es claro que el fin de la
educacion estéd en ese despertar interior de fa persona, para el cultivo de la libertad
espiritual, tomado desde el conocimiento de las virtudes, la sabiduria y el despliegue de ia
trascendencia. El Ejército Nacional considera la integralidad det individuo y sus muttiples
dimensiones en el proceso formativo, por esta razén aborda competencias para
desarrollar el ser en sus dimensiones éticas, de autoestima, de adaptacién, de aprender a
desaprender, de control emotivo, de curiosidad de abstraccion y de responsabilidad.

El enfoque pedagogico del programa tecnolégico en Administracion y Andlisis de la
Seguridad de la Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia “BG. Ricardo Charry Solano®,
adopta el concepto holistico, planteado de manera explicita por el Proyecto Educativo
Institucional {PEl, Pag. 19). Este concepto procura que el proceso de aprendizaje supere
las intenciones de formacion de individuos con capacidades t&cnicas y procedimentales, y
facilite la formacion integral de Ia persona, atendiendo las exigencias del entorno laboral,
en el que reviste vital importancia una sélida formacion en los planos del ser y el convivir,
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Grafica 4. Modelo Pedagégico ESICI (Elaboracion propia)

Ademas, la adopcién de esta filosofia obedece a los planteamientos de la politica PEFuUP
(Politica de Educacién para la Fuerza Pabiica) en la cual se sefiala su propésito en el
proceso educativo “Hacia una educacién diferencial y de calidad®, lo que implica un
proceso formativo que incluya, ademds de la construccion de competencias en las
dimensiones del saber y el hacer, el desarrclio de competencias en el plano
comportamental, que les permita incluso, “garantizar que las capacidades requeridas,
contenidas en los conceptos, respondan a los retos y amenazas identificados en los
contextos operacionales” aplicando, el liderazgo y el respeto por la ley. Ademés, el modeio
se sustenta en una amplia base humanistica entre la que se destaca una serie de valores,
como honer, justicia, honestidad, lealtad, valor, responsabilidad, disciplina, respeto,
compromiso, solidaridad, servicio y transparencia.

Estos planteamientos, impuestos por la institucion militar, son asumidos por el Comando
de Educacion y Doctrina del Ejército y desplegados a sus unidades, incluyendo la Escuela
de Inteligencia y Contrainteligencia, al interior de la cual son enriquecidos a través de la
implementacion de la teoria constructivista del aprendizaje; esta teoria se ajusta a los
principios planteados por Piaget, citado por Qimedo y Farrerons en su texto Modelos
Constructivistas de Aprendizaje en Programas de Formacién, al definir el aprendizaje
como “el resultado de un proceso de construccion en el que participa de forma activa la
persana” (2017, Pag. 10). Es por esta razén que el modelo pedagégico aplicado en e
programa, propende por la construccién auténoma del conocimiento y la participacién
activa del estudiante en un escenario guiado por el docente, siguiendo los planteamientos
institucionales definidos en la politica PEFuP que plantea como objetivo general * Orientar
los procesos de investigacion, desarrolio, innovacion y transferencia de conocimientos en
el sistema de educacién de la Fuerza Publica encaminados a la solucién de necesidades
y el logro de objetivos estratégicos, a fravés de la generacién de nuevo conocimiento,
inversién, visibilidad, transferencia, fomento a la cultura investigativa y promocion de la
articutaciéon con la academia empresa-estado”.
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De igual manera, el espacio académico se asume como un escenario de construccion en
¢l cual el docente es un mediador que promueve el desarrollo integral del estudiante,
conoce sus expectativas y necesidades, que se arliculan en las competencias, y las ubica
en un contexto significativo. Es decir, el estudiante es el actor principal y el docente es el
guia o el facilitador del proceso ensefianza-aprendizaje, siempre teniendo como propésito
principai el desarrolio de los objetivos planteados para el programa y los conocimientos
previos del estudiante, asumiendo de manera decidida los planteamiente desarrcilados
por el PETEF (Plan Estratégico para la transformacion del Ejército), asociados al privilegio
que se da al “Fortalecer las competencias técnicas del recurso humano, de manera que
se avance en su profesionalizacion. Se recomendé un programa de reentrenamiento
masivo orientado a actualizar y fortalecer conocimientos técnicos-militares, asi como
competencias sociales y gerenciales”.

Ademas, el concepto de competencia resulta determinante a la hora de orientar,
desarrollar y transformar paulatinamente el proceso educativo; la formacién por
competencias condiciona la dindmica debido a que al entender una competencia, de
acuerdo con lo estimado en la PEFuP, como la capacidad que el militar “debe poseer
para resolver problemas propios de su quehacer ocupacional’, o de manera mas clara,

- como “el dominio de un conjunto de atributos que se utilizan en combinaciones diferentes
para desempefiar tareas ocupacionales®, se asume que estas son cambiantes. El caracter
flexible de jas competencias obliga a su vez a la flexibilidad del curriculo, cuya estructura
es condicionada por las experiencias que surgen permanentemente en el entorno laboral,
‘La educacién debe ser muiltidimensional prepararmos en todos los campos
profesionalmente y de forma completa y continuada, no sélo lo militar, pues el
personal que sufran alguna disminucién de su capacidad laboral debe prepararse
en carreras afines, (en el campo de la agroindustria, la medicina, biotecnologia,
leyes)”. (PEFuP, pag.26)

Gréfica 5: Caracteristicas del modelo de educacién por competencias (Elaboracién
propia).
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Las competencias que se procuran desarroliar han sido identificadas teniendo en cuenta
las necesidades institucionales y la demanda real del entorno laboral; ademas son,
principalmente las competencias de caracter especifico, objefo de permanente ajuste,
teniendo en cuenta la evolucidn en las herramientas y procedimientos usados para
ejecutar actividades de inteligencia, de andlisis y de administracién de la seguridad.

El enfoque holistico, basado filosdfica y conceptuaimente en un conjunto de principios
atribuidos a la inteligencia, el aprendizaje, el ser humano, la scciedad y el universo que
habitamos, concibe la formacién de los educandos del programa tecnologia en
Administracion y Andlisis de la Seguridad en términos de integracién e interrelacién como
un sistema vivo, dinémico, como una comunidad de aprendizaje que posibilite un método
para aprender y ensefiar, impactando en los diversos planos del individuo, en los término
en los que fueron planteados en el Informe de la Comision Internacional sobre la
Educacion de la UNESCO para el Siglo XXI (1996): - :

1) Aprender a conocer: Comprender
2) Aprender a hacer: Transformar

3) Aprender a vivir juntos: Civifidad
4) Aprender a ser: Autonomia

Por ofra parte, es prioritario considerar que esta apuesta pedagdgica se centra en la
formacion para la autonomia, entendida como el proceso que permite crecer desde
dentro, en y para la libertad de ia persona, atendiendo ef contexto laboral en el que los
egresados ejecutan su actividad, provisto de un grado de independencia procedimental
sustancial, carentes de la posibilidad de seguimiento detallado y permanente que se
desarrolla en otras areas del conocimiento. Comprende, por tanto, el desamollo de la
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dimension intelectual, de la conciencia moral y del pensamiento critico, basandose en la
exposicion de multiplicidad de perspectivas compartidas por los docentes, a partir de las
cuales los educandos construyen un criterio propio, influenciado por su propia experiencia,
ajustandose a los conceptos desarrollados por David Jonassen en su texto Objstivismo
versus Constructivismo: ; Necesitamos un nuevo paradigma filoséfico? (1991, pag. 39).

Esta vision lieva al desarrolio creativo de caminos multiples, que conduzcan al educando a
aprender de diferentes maneras, desplegando formas expresivas y de comunicacién para
alcanzar procesos comprensivos bajo la mirada de multiples variables que conforman los
problemas de conocimiento. Es por esta razén que el programa integra diversos
escenarios en los que se desarrolla el proceso de construccién de conocimiento, tales
como aulas, ambientes simulados y ambientes reales controlados, en los que se
desarrollan diversas actividades académicas como ejercicios praciicos, foros, debates,
utilizacion de herramientas de andlisis, entre ofras, en las que estudiantes y docentes
desarrollan el proceso educativo. '

Los fundamentos que se resaltan en el modelo planteado acogen la inclusién entendida
como un derecho de las personas, en su naturaleza diversa y su caracter de equidad y
pluralidad. La diversidad se constituye también como el conjunto de caracteristicas que
hacen Unicos a los seres humanos en sus dimensiones constitutivas en lo social y lo
personal, siendo en este caso admitido el personal que cumple el perfil del aspirante,
formalizado a través de la orden administrativa de personal a través de la cual el
Comando de Personal del Ejército ordena el desarrolio del programa, sin distincion de
sexo, raza, vinculacién religiosa o de ningan otro tipo.

6. Perfiles
6.1. Perfiles de ingreso

El aspirante al programa de Tecnologia en Administracion y Analisis de la Seguridad, debe
demostrar un perfil ajustado a seis criterios descritos a continuacién:

1. Vinculacion: debe ser Suboficial de las Fuerzas Militares, desempefiarse en actividades
de inteligencia militar y no tener procesos judiciales en su contra.

2. Equilibrio y ecuanimidad: debe asumir actitudes consecuentes y coherentes que
faciliten el desarrolio de trabajo en equipo.

3. Respeto por los principios y valores institucionales: al actuar de manera consecuente,
teniendo presentes y respetando los principios y valores institucionales.

4. liderazgo: encabezando todos los procesos que se desarrollan, demostrando su
capacidad de planeamiento, conduccion y ejecucion.

5. Capacidad para la solucién de situaciones complejas: proponiendo y aplicando
soluciones innovadoras y efectivas a situaciones problematicas.

6. interés por la investigacién: Al comprender el proceso para construir el conocimiento
cientifico y se interesa en su desarrollo. :

6.2. Profesional y ocupacional por competencias
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6.2.1. Perfil Ocupacional

Et egresado del programa de Tecnologia en Administracién y Andlisis de la Seguridad,
estara calificado para: . ' -

Planear y ejecutar actividades de blsqueda y recoleccién de informacién gue una vez
procesada facilite la toma de decisiones en procura de la preservacion de la Seguridad
Nacional, la seguridad de la institucion y la seguridad corporativa.

Desarrollar actividades de analisis de informacidon que permitan la consolidacién de
productos dtiles para la toma de decisiones asociadas a la preservacion de la Seguridad
Nacional y la seguridad de la institucién y la seguridad corporativa.

Desarrollar actividades de coordinacién, administracién, asesoria, consultoria o auditoria
al interior de departamentos, secciones o dependencias de seguridad de instituciones
publicas o privadas, o en empresas prestadoras de servicios de seguridad. :
Administrar procesos de seguridad aplicables al ambito estratégico, para cubrir las
necesidades del Estado, al &mbito institucional para garantizar la proteccion de la Fuerza
y, al ambito corporativo para asegurar la continuidad y éxito de las instituciones privadas.
Aplicar los principios y valores institucionales en el entorno laboral, teniendo como
propositos fundamentales el fortalecimiento de la cultura def trabajo en equipo vy fa
garantia de aplicacién de una alta calidad en los procesos desarroilados.

El Tecndlogo en Administracién y Analisis de la Seguridad, esté calificade para ejecutar
actividades de planeamiento, bisqueda, procesamiento de la informacién y difusion de
productos de inteligencia, y actividades de seguridad corporativa, por lo que es idéneo
para ocupar cargos como:

» integrante de la seccién de inteligencia de una unidad tactica. _

* Agente control al interior de una red de inteligencia basica o red de aliados,

* Agente controf al interior de una red especializada de inteligencia o contrainteligencia
» Consuiltor, asesor o coordinador de seguridad en el ambito corporativo.

* Analista de riesgos.

+ Administrador o coordinador de departamentos de seguridad.

+ Jefe de operaciones de empresas de seguridad privada.

6.3. Perfil del docente por competencias

El docente que participa en el programa tecnolégico en Administracién y Andlisis de la
Seguridad es un docente que se caracteriza por un alto sentido ético, comprometido con
los principios institucionales del Ejército Nacional y los valores Académicos de la Escuela
de inteligencia y Contrainteligencia. Es un docente portador de saber pedagdgico que le
permite implementar la teoria constructivista del aprendizaje en el aula impactando en
todas las dimensiones de! ser, acorde con el modelo pedagégico holistico de la institucion.
Es portador del saber programatico que difunde, formado y capacitado, con experiencia
en la ejecucion practica de los procedimientos que ensefia. Los docentes del programa
tecnologico en administracion y andlisis’ de la seguridad tienen diversos origenes y tipos
de vinculacion al programa, precisamente con el fin de dar una formacion integral al
estudiante:
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Docentes de planta: son Oficiales, Suboficiales y Auxifiares de Inteligencia que han sido
asignados a la Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia teniendo en cuenta su
preparacion académica y grado experiencia que los hace idéneos para aportar en el
proceso de capacitacién del personal que desarrolla et programa.

Docentes militares de Apoyo: son Oficiales, Suboficiales y -personal civil del Ejército
Nacional con amplia experiencia en el desarrolio de actividades de inteligencia militar,
quienes actualmente se encuentran adscritos a unidades de inteligencia de élite, que por
su recorrido tienen la posibilidad de aportar de manera sustancial al proceso de formacion
de] futuro tecndlogo. : :
Docentes externos: son especialistas en diversas areas del conocimiento como la
Seguridad Nacional, la Seguridad Empresarial, {a. Prospectiva, las Relaciones
internacionales, la Ciencias Politicas, las Ciencias Sociales, la Administracion, ef Derecho
y la Psicologia, que con su aporte pedagdgico amplian la visién del tecnélogo y aportan a
su formacion integral. : '

7. COMPETENCIAS DEL CENTRO Y/O ESCUELA

7.1. Fommacion integral
Competencias Procuradas Desde El Contexto Institucional
Las competencias que se propone desarrollar el programa de Tecnologia en
Administracién y Andlisis de la Seguridad tienen su origen las competencias genéricas
planteadas por ta Escuela de inteligencia y Contrainteligencia para todos los programas
de educacion y cursos militares:

Competencias Genéricas Programas De Inteligencia y/o Contrainteligencia

COMPETENCIA GENERAL COMPETENCIA Se Convivi Sabe Hace
ESPECIFICA r r r r

Valora en todo momento | X
1. AUTOESTIMA: Demuestra tener un { sus condiciones morales,
concepto adecuado de si mismo, que le | intelectuales y fisicas ante
permite actuar con cenfianza y tomar | las exigencias propias de
nuevas iniciativas. !a vida y la profesion.
Muestra orgullo | X X
permanente de; su
condicién militar en las
actuaciones dentro y
fuera del servicio,

' 1 Maneja con facilidad, los X
2. AUTO CONTROL Y ADAPTACION: | procesos de cambio en
Se adapta y actia con equilibric en | los diferentes escenarios
distintos contextos de incertidumbre y | acorde con e proyecto de
presién. ' vida.
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Domina adecuadamente | X
fos  sentimientos de
tensidn ante situaciones
de esirés y depresién vy
continda, enfocade en su
trabajo.

Detecta oportunamente

signos de ansiedad vy

estrés en las demas
personas.

Adopta con facilidad, | X
actitudes que faciliten ia
discusién v no promuevan
la confrontacion personal,

Ejerce evidente control de | X

3. APRENDER A DESAPRENDER:
Acepta con agrado y de forma abierta
la nueva informacion  recibida,
analizando las diferentes perspectivas y
alternativas, para generar otros
aprendizajes.

sus desaos, caricter,
emociones, lenguaje ¥
actitudes, consiguiendo
fas metas que se ha

trazado.

Muestra disposicién | X

permanente a aprender y
a desestruciurar io
aprendido, como proceso

normal de vida y
crecimiento.

Desarrolia con agrade | X
nuevos enfoques en la
realizacién de tareas del

quehacer personal vy
profesional.
Acepta - sus errores, | X

aprende de ellos y analiza
las criticas para mejorar
su actuacion en e futuro.

4. SENTIDO ETICO: Aplica y promueve
a diario en su desempefio personai y
profesional, los principios
institucionales y valores éticos en
coherencia ¢on su proyecto de vida,

ldentifica, reconoce vy X
promueve con conviccién,
los principios y valores
&ticos de la institucion.

Respeta con | X
convencimiento las leyss
y pone en practica las
normas establecidas en &f
codigo ético militar.

Evidencia  permanente
coherencia entre lo que
dice v lo que hace
alineado con los valores,
virtudes vy principios
institucionales.

Identifica como norma de | X
vida, las implicaciones
éticas de su actuar.

Observa y formula con

frecuencia - pregunias
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5. CURIOSIDAD  INTELECTUAL:
Impulsa apropiadamente {a capacidad
de asombro y el agrado por aprender.

pertinentes sobre una

situacion.

Muestra frecuente actitud § X
para  la sorpresa y- el
|_descubrimiento.

Demuestra iniciativa
constante en la busqueda
de informacion.

ndaga  proactivamente
sobre las causas que
originan los
acontecimisntos  de su
entomo.

6. RESPONSABILIDAD: Actia con
rigor en la ejecucidn de actividades
personales y profesionales consciente
de su comgromiso como militar y
ciudadano.

“Reflexionar X
responsablemente  sobre
las implicaciones de sus
actos g regula
comporiamientos. :

Acepta con entereza ias | X
consecuencias de sus
actos para reorientar sus
‘comportamientos.

Cumple oporiunamente
con los plazos
preestablecidos y con la
calidad requerida para el
frabajo que realiza.

identifica con claridad las
fareas que requieren
mayor dedicacion y sabe
distribuir sus tiempos para
desarroilarias
adecuadamenie,

Tiene una actitud
comprometida con  las
tareas con las que estd
involucrado; brinda apoyo,
supervisa y se
responsabiliza por e
cumplimiento de fas
tareas que ha delegado.

Modifica con  buena | X
disposicion a
organizacion  de  sus
tiempos para cumplir con
las tareas asignadas vy
delegadas.

7. PERSEVERANCIA: Muestra
persistencia en el logro de los objetivos
personales vy profesionales, no
obsiante, las dificultades,

Manifiesta constancia vy
esfuerzo continuado en ef
Iogro de metas.

Considera sgiempre los A
obstaculos como nuevos
desafios que le permiten
el crecimiento personal y

profesional.
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4 propuestos e impuestos,

Alcanza los resuliados

auto esforzandose por
conseguirios.

X

8. AUTOAPRENDIZAJE: Construye
activamente su conocimienio por
iniciativa propia, a parir de la
interaccién con el medio, fomentando
una personalidad consfruciiva e
investigativa

Utiliza de forma razonada
y complementaria, varios
modelos de aprendizaje.

Bemuestra constante | X
actitud positiva .al recibir
nueva informacién que o
enriquezca,  ilustre vy
capacite, permitiéndole
desenvolverse en un nivel
mas competitivo.

Valora e
significativamente
diversos y nuevos
conocimientos, haciendo
una sintesis personal y
creativa que se adapte a
sus propias necesidades
personales : ¥
profesionales.

infegra § X

9. SALUD Y CULTURA FISICA:
Interioriza y promusve en forma
permanente y progresiva, la necesidad
de desarrolilar una condicién fisica,
mental y de salud dptima, mediante un
enfrenamiento fisice que le permita ser
resistente a la fatiga y ai desequilibrio
nervioso,

Demuestra y promueve
progresivamente 1a
disciplina del
entrenamiento fisico en su
desarrollo profesional y
personal,

Alcanza excelentes
resullados en la prueba
fisica,

Desarrolla un elevado
espiritu deportive que e
| _permite ser competitivo.

Demuestra un adecuado
manejo del tiempo libre.

Participa activamente en
los programas de sajud

ocupacional de la
escuela.

10. SOLUCION DE PROBLEMAS Y
MANEJO DE CONFLICTOS: Define
acertadamente alternativas =}
implementa soluciones resolviendo de
manera inteligerte los problemas y
conflictos.

tdentifica oportunamente

los problemas y las
causas de los mismos.

Revisa ordenadamente
las diferentes alternativas
de solucién .al problema,
evaluande riesgos vy
ventajas.

Elabora  oportunamenie
planes de accidon para
solucionar el problema,

asi como su plan de
seguintiento.

identifica puntualmente
intereses contrapuestos,
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individuales v colectivos y

logra mediar para
alcanzar acuerdos.

Afronta con entereza
situaciones de conflicto
entre personas y grupos
con actitud constructiva v
sentido ético,

Defiende asertivamente vy

con habilidad sus
posicionies, y conciliz con
intelrgencia.

ldentifica- de manera
oportuna los sentimientos
asociados a los conflicios
entre fos individuos.

Confronta  en todo
momente las dificultades
y los conflictos sin
postergar su solucién.

11. TRABAJO EN EQUIPO: Consolida
cohesionados, definiendo  objetivos
colectivos, roles y responsabilidades
para la realizacién de un trabajo

Realiza . tareas
participando activamernite
en |los espacios de
encuentro - del equipo,
fomentando ia confianza y
la orientacion hacia las
fareas conjuntas.

Actia proactivamente

para lograr ia
consolidacion del grupo,
favoreciendo la

comunicacién, distribucion
equitativa de tareas y
|_cohesidn del equipo.

Dirige los grupos de
trabajo de forma eficiente,
fomentando e
comprontiso  con la
gestion y el rendimiento
elevado de cada uno de
|_sus miembros.

Propene y  construye
#ticamente con su equipo
soiuciones a problemas
ef diversos contextos.

Delega adecuadamente

potenciar las capacidades
de cada uno de los

| integrantes del equipo.

responsabilidades  para

Muestra permanente
capacidad para reformular
procedimientos vy  lograr
los ohjetivos propuestos,
generando  una fuerte
adhesién del grupo,
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12, COMUNICACION

INTERPERSONAL: Establecer vinculos.

con sensibilidad hacia los otros a iravés
de |la escucha y mediante ia expresion
clara y asertiva de o que piensa y
siente, por medios verbales y no
verbales.

Expresa lo que piensa y | X
siente respecto a un tema
"o situacién en forma clara

y precisa  buscando
CONSENs0 eon sus
interioculores.

Expresa en todo momento § X
criticas constructivas vy
raspetuosas hacia los
demas, generando
compransion
colaboracitn en ellos.

Fomenta con facilidad, X
comunicacién empética y
singera encaminada al
diaiogo consiruciivo,

13. RESPONSABILIDAD SOCIAL Y
COMPROMISO CIUDADANO:
Demuestra permaneniemente
sensibilidad  humana, social vy
ambiental, ademas de wuna clara
vocacion de setvicio hacia los demas.

Conoce, apropia, aplicay | X
promueve con agrado la
doctrina sobre Derechos
Humanos vy Derecho
Internacional Humanitario
en su quehacer personal
y profesional.

Demuestra pemanente § X
voluntad de servicio a la
comunidad como un reto
permanente de vida.

identifica oportunamente
compeneries: dei
ambiente y los medios de
proteceion.

Demuestra total § X
compromiso como
defensor
responsabilidad
interactuando con el
imblente.

Demuestra a diaicensu | X
quehacer personal vy
profesional ser modelo y
giemplo de ciudadano,
fortaleciendo la
| legitimidad de la fuerza

identifica plenamente ia
funcion de Ja fuerza
pablica en un Estado
Social de Derecho, para
promover el desarroilo de
fa comunidad a través de
unas ' condiciones de
|_seguridad adecuadas.

Reconoce con convicecidn | X
su papel como funcionario
publico, en el marco de la
_democracia colombiana.
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14. INTERCULTURALIDAD: interactGa
dentro de la diferencia de culturas de
su  entorno, favoreciendo en todo
momento ia integracion v la sana
convivencia, basada en &l respeto 3 Ia
diversidad de las mismas y el
enriquecimiento mutuo.

Acepta con agrade la{ X X
diferencia &tnica, cultural,
social y religiosa a través
de los minimos élicos,

Respeta voluntariamente | X X
las ideas, creencias o '
précticas de los demas,

en su quehacer como
rnilitar,

Defiende con efectividad | X X
el respeto por las ideas,
creencias o practicas de
los demds.

Identifica, acepta vyi{ X
reconoce la  legislacién
vigente propia de las
principales culturas
nacionaies

15, BILINGUISMO; Hace uso de otro
idioma con suficiencia, ampliando las
posibilidades de aprendizaje, relacion
social y proyectos profasionales.

Transmite con suficiencia
en forma verbal y escrita,
ideas en intercambios
cotidianos en una o mas
lenguas extranjeras.

Se comunica en forma
desenvuella y
argumentada en - una
|_segunda len ngue.

Comprende
adecuadamente textos de
cierta complejidad en una

segunda lengua

16.USO DE LAS TIC'S: Apiica con
idoneidad las tecnologias de Ia
informacién y la comunicacién como
herramientas pama su  quehacer
personal y profesional.

Gestiona correctamente
archivos y genera
documentos de difererte
complejidad en un
procasador de texto.

Utiliza adecuadamente
herramientas para crear
presentaciones en un
|_procesador de fexto.

Emplea de  manera
adecuada, tecnologia
disponible para aplicacion
en el desarrolle de su
actividad profesional.

17. COMPRENSION bE LA
SEGURIDAD Y DEFENSA NACIONAL:
ldentifica con suficiencia las amenazas
2 la seguridad v a la defensa de Ia
nacién, con el fin de protegera de
periurbaciones y distorsiones.

fdentifica con solidez, la
organizacién del Estado y
los campos del Poder
Nacional.

Identifica pumtualmente
las causas obijglivas y los
actores del  conflicto
armado interno.

Enuncia con claridad fos
conceptos de seguridad
nacional, ambiental,
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econdrica, social y de ia
defensa nacional.

ldentifica acertadamente
las amenazas que pueden
afectar la seguridad y Ia
defensa nacional,

Conceptia  claramente
como  contribuye el
Eiército Nacional a la
seguridad puablica.

18  CONTEXTUALIZACION DEL
ENTORNO INTERNACIONAL:
tdentifica organismos intemacionales
de interés nacional, tratados, convenios
y acuerdos suscritos y vigentes por
Colombia y las amenazas det entormo
internacional a |a integridad territorial.

|dentifica con claridad fas

organizaciones

internacionales de interés

para Colombia vy tratados,

convenios y acuerdos

Suscritos por nuestro pais,
ue estan vigentes.,

identifica claramente los
tratados con los paises
limitrofes.

identifica claramente fa
composicion del territorio
nacional, fronteras
ferrestres, maritimas vy
espacio aéreo,

Iderttifica con” acierto las
amenazas a ia integridad
del territorio nacionatl,

18. GESTION Y MANEJO DE
RECURSOS: ldentifica con aportunidad
necesidades, gestiona,  organiza,
distribuye, utiliza y controla

Establece, fijando
pricridades, las
necesidades de su unidad
para gestién oportuna de
F8CUISOS.

racionalmente recursos en el
cumplimiento de la mision. ‘

Orgzniza vy distﬁbuye
controladamente los
recursos asignados.

Conserva y mantiene el
material y equipo en
Gptimo  estado  para
garantizar - su vida (i,
‘exigiendo esa conducta a
sus subalternos,

Asimila politicas pab‘l-icas
estudiando conceptos de
Estado y gestion publica.

Administra éticamente y
racionalmenie, los
TeCursos a su Gargo.

20. EXPRESION ORAL Y ESCRITA:
Lee, escribe y se expresa |
correctamente c¢como  manifestacion
concreta del lenguaje.

Lee e interpreta en nivel
de excelencia,
informacion escrita vy todo
tipo de documentos.

Comunica ideas en forma
verbal v escrita
comprensiblemente
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mediante la produccién de
textos sencillos..

Expresa ¢us ideas vy X X
argumentos de manera
directa y asertiva para el
beneficio caleclivo.
Elabora con frecuencia X
preguntas  sobre la
realidad que lo rodea y
parlicipa activamente en
los debates en tomo a la

21. RAZONAMIENTO CRITICO Y
ABSTRACCION: indaga
proactivamente sobre las cosas y se
interesa por los fundamentos en que se

asientan las ideas, Jas acciones, las

misma.

sirva de respaldo a su autenticidad.

valoraciones y los juicios pars razonar,
manteniendc una mente abierta que

Formula y analiza | X
acertadamente la
coherencia de los juicios
propios y ajenos,
valorando las
implicaciones praclicas de
las decisiones ¥
propuestas,

Fundamenta y argumenta
con propiedad los juicios
que emite,

Identifica ideas,
conceptos y representa su
razonamiento de un modo
completo y organizado

Qrganiza e

componentes  interrelacionados

todo.

22.  PENSAMIENTO  SISTEMICO:
integra adecuadamente

e

interdependientes para comprender un

Omganiza e  integra
mentaimente - diversos
componentes de la
realidad vy los explica con
propiedad a través de
modelos holisticos para la
toma de decisiones,

Ordena vy prioriza
adecuadamente . los
elementos a considerar
para afrontar la
complejidad de las
situaciones vinculadas 2
|_su quehacer profesional.

Evidencia capacidad
_basica para procesar
conocimientos especificos
en diversas situaciones,
con la habilidad de tomar
contacte y comprender
otras disciplinas.

integra con  faciidad,
objetivos propios y de
otros en la consecucion
de metas mas globales.

ldentifica en forma
permanente nuevas
oportunidades para

mejorar la efectividad de
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su quehacer personal y
profesional. )

23. MANEJO DE LA INFORMACION
MILITAR: ldentifica acertadamente los
elementos para 1a  generacién,
recepcidbn, manejo, transmisidn y
seguridad de la informacién con fines
operacionales.

Evidencia con suficiencia

_conocimientos . acerca de
{os procedimientos de

Inteligencia.

Analiza vy - administra
reésponsablemente la

__ggformacmn recibida.

Demuestra habitidad
basica para el maneio
seguro de la informacion
bajo su responsabilidad.

24. ANALISIS DE SITUACIONES
COMPLEJAS: Integra adecuadamente
elementos en una sifuacién ¢ identifica
sus caracteristicas y conexiones,
diferenciando o importante vy lo
secundario.

Describe, relaciona e
interpreta  situaciones vy
planteamientos sencillos

-con facilidad.

Selecciona puntualmente
los elementes
significativos ~ y  sus
relaciones en situaciones
compleias.

Argumenta con propiedad
ias relaciones
identificadas y  extrae
conclusiones.

Establece .  claramente
relaciones causa - efecto.

Elabora conceptos claros
a partir de
observaciones.

Establece relaciones
apropiadas en elementos

. externos a ia situacion

planteada.

25. TOMA DE DECISIONES: Compara
ordenadamente juicios argumentados,
adoptando un adecuado curso de
accién para . la efectiva toma. de
decisiones en los campos de su actuar
_profesional y personal.

Identifica  puntualmente
factores a favor y en
conira de una situacién,

Analiza Y propone
allemativas - logicas de
solucién,

Infegra y relaciona en

forma coherente ias
_distintas alternativas,

Apoya y colabora
responsablemente para
que se tomen decisiones
de calidad.

Demuestra seguridad e
iniciativa para tomar
decisiones acertadas en
situaciongs -
comprometedoras,

26. ACTITUD CREADORA E
INNOVADORA: Demuestra permanente

" Percibe y observa con

detenimiento el medio
circundante y las tareas

hry
Eun

=
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disposicion en el emplec de procesos | cotidianas desde
de bisqueda y descubrimiento de | diferentes perspectivas
soluciones nuevas con  senfide, | para luego utilizarjas
cambiando con enfogue innovador. aportando nuevas ideas.
Formula con frecuencia X
preguntas pertinentes
desde diferentes opticas y
usa creativamente las
ideas de los demds para
favorecer la generacion
de otras mas
esiructuradas.
Demuestra capacidad X
para sugerir ideas que
permitan mejorar
significativamente ia
realizacion de tareas en el
ambitg profesional.
Hace valoraciones de X
27. EVALUACION: EvalGa | objetivos, situaciones y
proactivamente los resultados del | procesos de acuerdo con
cumplimiento de la mision asignada, | determinados criterios de
determinando fas desviaciones del | valor.
curso de accién ordenado, identificando | Realiza evaluacion  de X
los sectores criticos det proceso, e informacién, antecedentes
informando acerca de las posibilidades | y alternativas para tomar
de ajustes en el frayecio de acciones | decisiones. '
que coniribuyan al cumplimiento de las | Desarrolla procescs de X
responsabilidades y objetivos | comparacién de lo
institucionales y personales. sucedido enire el
resultado deseado y el
resuitado cbtenido,
buscando 2 mejora
continua.

7.2. Competencias del programa

El Programa de la Tecnolégico en Administracién y Analisis de la Seguridad, se encuentra
compuesto por cuatro grandes 4reas de conocimiento como son el area basica donde &l
egresado adquiere competencias para analizar e interpretar la situacion espacial a través
del estudio de estadisticas, fisica, matematicas basicas, psicologia militar y estadistica
descriptiva que permiten realizar andlisis cualitativo y cualitativo verificando las conductas
del ser humano. La segunda &rea es ia Profesional Especifica, que orienta la practica a
través del conocimiento de secciones de intefigencia en apoyo a las operaciones,
inteligencia técnica, de sefales y guerra electrénica mediante la aplicacién de medios
técnicos para la obtenci6n de informacion teniendo en cuenta una adecuada normatividad
legal. La tercera érea es la socio-humanistica que busca que el egresado desarrolle
sistematicamente valores, principios, ética, entre otros que encierra el perfil humano
profesional de todo tecndlogo en administracién y andlisis de fa seguridad, al igual que el
manejo de los procedimientos juridicos. La cuarta érea es la investigativa que busca la

competencia en el uso de la metodologia de la investigacién.

Para los profesionales que se encuentran prestando sus  servicios actuaimente a
organizaciones afines a la Seguridad, es necesario contar con planes que contrarresten
los riesgos que generen amenazas en el drea de la Seguridad en las diversas localidades,




MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
COMANDO GENERAL FUERZAS MILITARES
EJERCITO NACIONAL

DEPARTAMENTO DE EDUCAGION MILITAR

PROYECTO EDUCATIVO DE
PROGRAMA (PEP)

Pag. 33 de 62

Cédigo: FO-JEMPP-CEDET-1587

Versién: 0

Fecha de emisiom: 2020-12-18

por ende, para dichas organizaciones es de suma importancia contar con personat
formado que genere el conocimiento y la aplicacion de los diversos fenémenos que
afectan ia efectividad y desarrollo de cualquier organismo del Estado. Asi mismo se ocupa
de problemas y necesidades en los aspectos relacionados con la seguridad y adopta
medidas activas que permiten el mejoramiento, resaltando y concienciando su
impartancia. ' '

L.as competencias generales del programa son:

Define acertadamente alternativas e implementa soluciones resolviendo de manera
inteligente los problemas y conflictos, aplicando con idoneidad las tecnologias de la
informacién y la comunicacién como heframientas para su quehacer personal y
profesional, identificando acertadamente los. elementos para la generacion, recepcion,
manejo, transmision y seguridad de la informacién con fines operacionales.

Proporciona la informacion tedrica, conceptual y practica disciplinar, eje fundamentai para
el ejercicio profesional de un Tecnélogo en administracion y analisis de la seguridad.

Aplica con idoneidad las tecnologias de la informacion y la comunicacion como
herramientas para su quehacer personal y profesional, formulando planes y programas
acordes con las tareas propias de !a profesion; conociendo a fondo Ia estructura dinamica
de las operaciones de guerra electronica, con el fin de evidenciar, prevenir, solucionar ¥
adecuar planes de emergencia, permitiendo la consecucién de informacion técnica que
presenten en el desarrollo cotidiano de una empresa o institucion, para poder determinar
una proyeccién diligente, en ef estudio y analisis, para la identificacion de amenazas que
generan inseguridad.

Se especializa en el desarrollo equilibrado de los aspectos saciales, culttira!es y humanos,
fortaleciendo su desarrolic como persona con valores y actitudes sociales, de liderazgo,
comunicacién, ética y responsabilidad. :

8. CURRICULO

8.1. Fundamentos del curriculo

Se entiende por curriculo en las Fuerzas Militares como la construccién cultural y social
colectiva de los actores educativos y académicos que interacttian en diferentes ambientes
formativos dandole sentido a la educacién superior, a través de la organizacion de una

serie de practicas educativas y ayudando a la consolidacién del proyecto de vida de los
militares. '

Los principios y propdsitos que orientan el Programa de Tecnologia en administracion y
analisis de |a seguridad se expresan desde dos puntos de vista. El primerchace referencia
al conocimiento especifico. El segundo hace relacién al PEI institucional, los lineamientos
curriculares y el proceso de implementacion de la flexibilidad académica.

193
174



- Pag. 34 de 82
B MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL :
B COMANDO GENERAL FUERZAS MILITARES PROYECTO EDUCATIVO DE Cddigo: FO-JEMPP-CEDE7-1587

EJERCITO NACIONAL PROGRAMA (PEP) Versién; 0

Sl PEPARTAMENTOQ DE EDUCACION MILITAR
Fecha de emisién; 2020-12-18

El curricuio es un instrumento, en el proceso educativo, inteligente y flexible. Su razén de
ser es la formacién integral del estudiante y el logro de sus perfiles humano, cultural y
profesional (humanismo, sentido ético, actifudes sociales y democréticas, inteligencia
emocional, analisis, ¢ritica, asombro, investigacién y creatividad). Busca, entonces, la
insercion social de la academia y el afianzamiento de la identidad institucional, propia de
la Escuela de Inteligencia, en todos sus Programas y en todas las instancias.

El curriculo cumple una funcién multiple: La Institucién se identifica en su disefio
curricular, que condensa los valores institucionales en los perfiles de calidad humana,
hace ciencia y tecnologia, exige un universo de valores en el que la justicia, la honestidad,
lo poiitico, la familia, la sociedad, el sentido de lo global, la equidad y participacién hagan
parte fundamental de la formacion y capacitacion. :

8.2. Transversalizacién del curriculo

De acuerdo a la Transversalizacion del curriculo del programa Tecnologia en
Administracién y analisis de la seguridad, cabe resaltar que se sustenta a partir de las
competencias del saber, hacer, ser y comwivir para formar militares 'y ciudadanos
eiemplares al servicio de la comunidad. Transita de una formacion desde ia ensefianza,
hacia una formacion desde el . aprendizaje significativo y auténomo; educa
ininterrumpidamente tanto en la cotidianidad formativa, como en la formacidn militar
académica y practica. - :

La estructura curricular, empieza con la reestructuracion de la misién del programa
Especial, como punto de partida para la elaboracion del perfil de ingreso del aspirante y
los requisitos de admisidn propios del Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia, ef perfil
profesional, que es el que se espera que posea el hombre de inteligencia a través del
tiempo que dura el proceso de formacion para que se pueda desempediar en forma
idonea y competente y el perfil denominado ocupacional o de egreso, que se refiere a los
ambitos de desempeiio laboral del egresado.

A partir del perfil profesional, se construyeron las competencias genéricas, apoyadas en
los objetives PETEF (Plan Estratégico de Transformacion Ejército del Futuro), y el aporte
de la comunidad académica de la Escuela, para adoptarlas a los requerimientos de la
especialidad. Con el propdsito de garantizar la formacion especializada del hombre de
inteligencia, competencias propias del contexto de la investigacion e la administracién y
analisis de la seguridad. '

Para el proceso de construccion de ta malla curricular, se identificaron cuatro areas de
formacién que se definen como el conjunto de 4reas del conocimiento que interrefacionan
saberes tedricos, practicos y actitudinales, creando condiciones en el desarrollo de
competencias propuestas para el perfil profesional. Para el Programa se establecieron ias
areas: Profesional, Basica, Investigativa y Socio humanistico. .

Ei Are'a de Formacién Basica, contribuye a ja formacion integral del futuro tecndlogo en
administracién y analisis de la seguridad, que permite desarrollar
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competencias y fortalecer conocimiento en el area de la administracion de la seguridad y
analisis de 1os posibles riesgos que se pueden presentar.

El Area de Fon*nacuén Investigativa, contribuye a la formacion integral para desarrollar en
el estudiante las competencias que afianzan la autodeterminacién y fortalecen la
capacidad de indagacion, innovacion, creatividad e investigativa, fomentando el espiritu
emprendedor.

Etf Area de Formacién Saciat - Hurnanistica, contribuye a la formacion integral del futuro
tecndlogo en administracion y analisis de la seguridad para el desarrollo equilibrado de los
aspectos socisies, culturales y humanos, fortaleciendo su desarrollo como persona con
valores y actitudes sociales, de liderazgo, comunicacion, ética y responsabifidad.

El Area Profesional especifica, esta integrada por saberes que permite adecuar, la
administracién de informacién y analizarla en pro de la seguridad, que son comunes para
los estudiantes del arma de inteligencia.

Las Areas de formacion del Programa estan fundamentadas en los valores, ias virtudes,
los principios institucionales, en la ética y en las tradiciones militares y contienen los
saberes interrelacionados entre si, que favorecen el logro progresivo de las competencias.

El Programa consta de seis semestres de formacion, que buscan desarrollar en el
estudiante las competencias del Ser y Convivir; y del Saber y Hacer durante el proceso de

formacion en los diferentes semestres que se desarrollan a través de las areas de
formacion. '

8.3. Caracteristicas del curricuio

integral

Permite una formacion basada en sdlidos conocimientos cientificos y tecnotdgicos
acompaiados y fundamentados en principios y valores institucionales, asi como en la
comprension de los derechos y deberes humanos para el bien comin y el servicio a la

sociedad, a través de una integracion de la docencia, la investigacién y fa proyeccién
sociat como campos de la formacion profesional.

Abierto

Para incorporar nuevos aprendizajes v facilitar la apertura a las realidades sociales
potenciando {a creatividad del profesor. Es por ello un disefio curricular basico.

Integrador ¢ interdisciplinario
Desde las diversas areas y sectores del aprendizaje y de saberes para la vida personal y

el quehacer militar, 2 partir de nicleos conceptuales y redes semanticas, Permite una
dimension globalizada, pero muitidisciplinaria e interdisciplinar.

29
'E {g



B Pé4g. 36 de 52
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

COMANDO GENERAL FUERZAS MILITARES - PROYECTO EDUCATIVO DE Cédigo: FO-JEMPP-CEDE?-1587

EJERCITO NACIONAL. - PROGRAMA (PEP) Versici: 0

DEPARTAMENTO DE EDUCACION MILITAR
Fecha de emision: 2020-12-18

De intervencion _

Trata de primar la visién psicolégica y sociolégica de los aprendizajes, desde los
contextos, sobre la construccion idgica de las disciplinas a aprender y por ello ha de ser
selectivo en sus contenidos, favorecedor del aprendizaje funcional y preparatorio para la
vida profesional militar, en relacién con la experiencia vital.

Motivante
Su sentido de motivacion trata de favorecer el impulso cognitivo y la curiosidad por el
saber, en cuanto que facilita la motivacion intrinseca entendida como mejora del propio yo.

El sentido del logro o del éxito personal es basico, ya que el éxito motiva mas que el
fracaso.

Orientado a la practica.

La practica en la especialidad se desarrolla a partir det segundo semestre y transita por
las diferentes areas y saberes definidos para la formacion del estudiante.

Investigativo.

La investigacion formativa es transversal, a fravés de estrategias pedagégicas que
generen aprendizaje auténomo en los estudiantes.

Transversal

La transversalidad curricular, se da a través del desarollo de las competencias del perfil
profesional (Ser, Convivir, Saber y Hacer).

8A4. Estructura curricular

El Programa se encuentra compuesto por cuatro grandes éareas de conocimiento como
son €l area basica donde e egresado adquiere competencias para analizar e interpretar
las informaciones recolectadas a través de los medios de recoleccién de informacién
humanos v técnicos para administrar y analizar en pro de ia seguridad. La segunda area
es la Profesional Especifica, que orienta la practica a través del conocimiento de
secciones de inteligencia en apoyo a las operaciones, inteligencia técnica, de sefales y
guerra electrénica mediante la aplicaciéon de medios técnicos para la obtencion de
informacién teniendo en cuenta una adecuada normatividad legal. La tercera érea es la
socio-humanistica que busca que el egresado desarrolle sistematicamente valores,
principios, ética, entre otros que encierra elperfil humano profesional de todo tecndlogo en
administracién y andlisis de la seguridad, al igual que el manejo de los procedimientos
juridicos. La cuarta area es la investigativa que busca la competencia en el uso de la
metodologia de la investigacion

Para los tecnblogos que se encuentran prestando sus servicios actuaimente a
organizaciones afines a la Seguridad, es necesario contar con planes que contrarresten
los riesgos que generen amenazas en el 4rea de la Seguridad en las diversas localidades,
por ende, para dichas organizaciones es de suma importancia contar con personal
formado que genere el conocimiento y ia aplicacion de los diversos fenomenos que
afectan la efectividad y desarrollo de cualquier organismo del Estado. Asi mismo se ocupa
de problemas y necesidades en los aspectos relacionados con la seguridad y adopta
medidas activas que permiten el mejoramiento, resaftando y concienciando su
importancia.
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8.5. Microcurriculo syllabus- Plan de leccion

Con el proposito de organizar las actividades académicas de formacion, se elaboraron los
Syllabus, en donde se establecen las competencias a desarrofiar, los contenidos

- tematicos, las estrategias didacticas, las estrategias de evaluacion de aprendizajes, y las
referencias bibliograficas, para que de manera armonica se lieve a cabo el proceso
formativo. '

El programa tecnologia en Administracién y andlisis de la seguridad tiene un total de 32
saberes, los cuales corresponden a las 5 areas de formacion, basica, profesional general
y especifica, socio humanistica y e area investigativa, cada una de ellas tiene un syllabus
que compone la estructura especifica de cada saber con tareas, temas especificos a
desarrollar, distribucion de horas de trabajo de acompafiamiento e independiente,
actividades de aprendizaje, actividades . evaluativas, resultados de aprendizaje y el
porcentaje correspondiente de cada corte de evaluacion.

A continuacion, se relacionan los saberes que componen el plan de leccion y el peso en
la evaluacion general del programa. ,

| o HORAS
AREA DE| |sABER o T PUNTO | PUNTOS
FORMACION | [®°==¢. . | HTA | HTI | HTT |SAREA| SABER
ESTADISTICA 48 | 98 | 144 441
Fisica 16 | 32 | 48 147
' MATEMATICAS BASICAS 64 | 128 | 192 588
BASICA |PSICOLOGIA MILITAR 32 | 64 | 96 294
| ESTADISTICA
DESCRIPTIVA 1©] %2 147
TOTAL AREA 176 | 176 | 352 | 528 | 1617 | 1617
PROFESIONAL | [PRACTICA PROFESIONAL 80 |160 |240 735
GENERAL _ sy . -
TOTAL AREA 80 | 80 | 160 | 240 735 736
ISECCIONES DE |
JINTELIGENCIAEN APOYO| | 16 | 32 | 48 147
A LAS OPERACIONES
INTELIGENCIA TECNICA,
|DE SENALES Y GUERRA 16 | 32 | 48 147
{ELECTRONICA |
PROFESIONAL | [CIBERINTELIGENCIA 16 | 32 | 48 147
ESPECIFICA ig%gfs% FUENTES 6 | 32 | 48 147
SEGURIDAD DE
PERSONAS 32 | 64 | 96 204
INTELIGENCIA
GEOESPACIAL 82 | b4 | o6 294
SEGURIDAD FISICA 32 | 84 96 294

197
%
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SEGURIDAD DE LA
INFORMACION 32 | 64 | 96 294
AMBIENTE
OPERACIONAL 48 | 96 | 144 441
[FUNDAMENTOS DE LA .
ENTREVISTAS 32 1 64| %6 294
1 [INTELIGENCIA HUMANA 32 | 64 96 204
|CARACTERIZACION DE
AMENAZAS Y RIESGOS 48 | 98 | 144 441
CONTRAINTELIGENCIA 16 | 32 | 48 147
OPERACIONES DE
INTELIGENCIA 96 | 192 | 288 882
FUNDAMENTOS DE
INTELIGENCIAY 16 | 32 | 48 147
CONTRAINTELIGENGIA |
FUNDAMENTOS DE
ADMINISTRACION DE LA 32 | 84 | 96 294
|SEGURIDAD
ADMINISTRACION 48 | 96 144 441
ADMINISTRACION Y ,
| |PRESUPUESTO I 16132 4 147
| lIDEAS POLITICAS 32 | 64 | 96 204
|TOTALAREA 608 |608 |1216 |1824 | 5888 | 5588
ADMINISTRACION
CATEDRA CHARRY
SOLANG 32 | 64 | 96 294
| CARACTERIZACION DE
soct FENOMENOS SOCIALES 82 |. 64 | 96 294
0 ANALISIS DE RIESGOS
|HUMANISTICO-
i ICO- ||\ cORPORATIVOS Y 5 | s | o6 204
: |PROTECCION DE LA
FUERZA
PROCEDIMIENTOS
JURIDICOS 1632 4 147
TOTAL AREA 144 | 144 | 288 | 432 | 1323 1323
SEMINARIO DE )
NVESTY | [ INVESTIGACION 48 | 98 | 144 441
STIGATIVA | [ ABAJO DE GRADO 32 | 64 | 98 | 294
TOTAL AREA 80 | 80 | 160 | 240 | 736 736
TOTAL 1088 | 2176 | 3264 | 10000
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Fachs a arrason: 2UI0-05-13

s e b 435
LR DE W AR T e Al
TECNOLOGIA EN ADMIMISTRATION ¥ ANALISIS OF S DAD
P : ; - P SATER
AREA DE FORMACKIN: MG O AREAS DE PRECACION: e CAS
BASICAS
COMGOS DEL SABER: . 17 O02SS
CREDITOS ACADEMICOS HORAS DE TRABAJO ACADEMICO
T RABAID N
ACOMPANARIENTO 1NDE§£§E§$§ TN
TR AT ey ' TRAEAIC ) TORRRESS °
— . N ASINCROMNICD
SINCROMICOMODALIDA | iobal IDAD VIRTUAL
&4 . 428 19z
Toedries Practice "I;eérlcouprﬂﬂic

Tipo de Vincelacian:
Mivel Fomativo:

Correo Elactronicn:

MNibmers de Estudiantes . Curso J Sernestro:

isitos del sa 3
Educaciim bisica secundaris
Fener forrnacion militar en una de as ascuelas de formacién
Tener conocimientos bagsicos Algebra, matnces, odiculo
Dingide a2 personat Subofcialas Sel mtmria Intelicencis

Lincamiantos para el desarroita del sathesr:

S debe cumplir &l horano de clases a cabaidadg.

Se pronibe af usSe de teldfoncs dehulares urante of dessrroiic de e metracoitn.

I auta dese astar en 4plimo astado de pressmtacion v o comandants de caTEo debe info
e clases

rIar Has novedades al iniclo

Justificacion del saber. ‘ . __
Disponer de ambientes saludables. Dade gue los accidentes de irabgjo v enfermedades iaborales interfieren en el
desarrolic normal de lag actividades de la Escuela de inteligencia vy Contrainteligencia. . ' :

Con el fin de eslandarizar los aspeclos mds relevantes de las matemalicas basicas. ung de los ohietos de esta
capacitacion tisne como objetive principal desarroflar ja capacidad de ia resolucibn de groblemas maiematicos
tencillss que pueden plantearse en la vida colidiana o s nivel profosional

) & v 2 I
Describa ef Resuliado de aprendizaje det curso o programa por area e formacion al que apumta el saber
A} terminar con éxito ia asignatusa Matemalicas Basicas &i estudiants 5613 capas Ge comprender ins consepios 48 is matematica
basica. De igual manera comprender los conjuniss. nimeros reales. funciones matematicas. ecuationes fineales ¥ cuadraficas
inecuationes kneales y cuadriticas. matrices. operaciones con matrices. matriz inversa. o método de Gaus Jordan. respondiends
2 ias defandas compiejas combinande habilidades de congcimientos y_valores &%icos &l su desempefio profesional.

Competencia General’
Distinguir y recanocer las habilidades v destrezas en Iz comprension de Ios concepios de iz matemética bésica. De
igual manera comprender los conjunios. ndmercs reales. funcicnes matematicas. ecuaciones lineates ¥ cuadraticas.
inacuaciones lineales v cuadraticas. matrices operaciones con matrices. matriz inversa. el método de Seus Jordan

Competencias Especificas: {Compeiencias Conceplusles ¥ Procedimentalss)

« Comprendera las competencias matematicas con el fin de plantear y recolver problemas matematicos.
anaiizando y modelos matematicos, razonando y represeniande situacicnes matematicas. COomuNicar sobre
matematices y comunicarse ¢on las matematicas basicas. De igual manera comprenderd los conjuntos.
aumergs reaies. funciones matematicas, ecuaciones finesles v cuadrdticas. inecuaciones fineales
cusdrdticas. matrices, SPEraciones oon MaiTices. mati inverse. ol méindo de Raus Jordan

Competencias Comportamentaies: [Competencias Actudinales)
+ Resliza un buen uso de las malemaficas bdsicas pars ser emplesdas en cualquisr momente en su vida

cohidiana v profesional respondiendo a las demandas compleias combinando habilidades de conacimientos
yalores éficos, emociones. :
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Que es ¢l Aigebra - Concepto-caracteristicas (Clases de COMUNICS, NOmeros reaies.
1 Funciones anitméucas, Ecuaciones fneaies y cuadrdticas)

| Que es Matrices - Concepto-caracteristicas (Concapios basicos de matrices, Qperacignes
con matrices. Matriz inversa. El métods de Gauss - Jordam

{ Que es Calculs - Concepto-caracteristicas iLimite de Funciones continuas y discontinuas.
Dervadas

LIBRO
Maternatica educativa: fundamantos de la matemarica universitaris
~

-

Univerzitaria. laed ed. Bogota: Escusia Colombiana de ingenieria, 2003, Prine.

L Tt mias YT Srint
Codereinia ¥ Prin

7.6 Malla curricular

El programa se desarrolla en metodologia presencial, donde dicha metodologia establece
la comunicacion verbal y gestual del profesor como el hilo conductor para {os contenidos,
es decir, es el profesor, el encargado de transmitir los contenidos, controlar y fomentar la
participacion de los estudiantes y guiar la formacién en funcién de los contenidos
planteados, este tipo de acciones educativas estan orientadas a grupos de personas con

aspectos comunes, como pueden ser el trabajo desarroliado, las necesidades formativas
© cualquier otra caracteristica relevante’.

De acuerdo con la reglamentacion del Decreto 1330 de 2019 del MEN, los créditos
academicos se conciben como “la unidad medida del trabajo académico del estudiante
que indica el esfuerzo para alcanzar los resultados de aprendizaje previstos. El crédito
equivale a cuarenta y ocho (48) horas para un periodo académico y las instituciones
deberan determinar la proporcion entre la relacién directa con el profesor y la practica
independiente del estudiante, justificada de acuerdo con el proceso formativo y los
resultados de aprendizaje previstos para el programa”.

' Ramirez, Casafiez, Virginia. Manual empresa y formacion: uso de nuevas tecnologias, Editorial CEP, S.1.,
2011, ProQuest Ebook Central, http:/febockeentral proquest.com/lib/bibliojdcsp/detail action?dociD=3217039.
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El programa acoge la proporcién 1:2 en los créditos académicos, para tal fin se realizara
una distribucion de créditos académicos definiendo el trabajo con acompafamiento
docente y trabajo independiente bajo la normativa nacional, como se puede evidenciar en
el cuadro que se evidencia a confinuacion, para tal fin el programa contara con un total de
1632 horas de acompaifiamiento docente y 3264 horas de trabajo independiente por parte
del estudiante, estructuradas en seis semestres académicos.

7.7 Plan de estudios

Planes de Estudios
Con Requisitos

ADMINISTRACION

11002 - TECNOLOGIA EN

DE LA SEGURIDAD. {ACTUAL)

11/Abr2023 10:41 AM | Heon TECNOLOGIA DESDE EL

Y ANALISIS

Semestre [ Nivel: 1

Codigo | Asignatura clsip|r|p 5 '; Requisitos

1100280 | MATEMATICASBASICA {4 211 lo|o S ]]2 |
HERRAMIENTAS 2 3

1100281 | TECNOLOGICAS o 8 A A R A e

1100282 | FIsicA 1 [311 Jolo|d]e2

1100283 | DERECHOSHUMANOS |2 [2 |1 Jo]o |3 jea

1100284 | ADMINISTRAGION 3 |211 {ofo|a]es

1100285 | ETICAMILITAR 2 [2)1 Jofo |3 ]es

1100286 | ESTADISTICA 3 1311 oo |8

Semestre / Nivel: 2 :

, — C T[H —
Coédigo | Asignatura R S|P |T}P plE Requisitos
1100287 | HISTORIAMILITAR 3 1211 Jolo]3]es

FUNDAMENTOS  DEL 2 3
1100288 | | AVEN 2 1211 [o]o|3]es
1100289 | PSICOLOGIA MILITAR 211 5 |64
1100290 | PROCESO DE 2 [ R
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COMUNICACION 4 2
LOGICA  DE LA ) )
1100291 | L o s CION 321 {ofo|g]es]
FUNDAMENTOS  DE - - p
1100292 | INTELIGENCIA it a1 oo g |32
CONTRAINTELIGENCIA |
PROCESO DE Z 3
1100293 | \NTELIGENCIA 2 141 j0]O0]op64
MARCO LEGAL PARA LA 2 1
1100294 | INTELIGENCIA Y LA|1 |5 |1 Jofo [} |32
CONTRAINTELIGENCIA
Semestre / Nivel: 3
st . C T|H ..
-Codigo | Asignatura R S|P |T|P PlE Requisitos
- SISTEMAS DE 5 5
11002100 { INFORMACION 2 141 [ofof; |64
GEOGRAFICA
PROCEDIMIENTOS 2 1
11002101 JURIDICOS 121 Jojolg |2
OPERAGIONES DE 3 g 119
11002102 | |NTELIGENCIA €141 |0|0)6 {2
SECCIONES DE 2 7
1100205 | ot SRR 11411 lojole =2
1100296 | IDEAS POLITICAS 2 1311 Jojo|3]es
ROL DE LA
INTELIGENCIA Y 1A 2 1
100297 1 conTRAINTELIGENGIA | | |4 |7 010 |6 |22
EN LA OTU '
DENTIFICACION __DE 2 3
1100298 | AMENAZASYRIESGOS |2 |4 |1 fofo |5 |64
ADMINISTRACION Y 2 1
1100299 | PRESUPUESTO | ' la ]! {00 e ]2
Semestre / Nivel: 4
: ) C T|H
Cédigo Asignatura R S|P |[T|P plE Requisitos
ooz | SEETE {5 [Z[7 [o[o 2]
SECCIONES DE A )
11002104 | INTELIGENGIA t]afr |ojolg a2
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11002104 | Gheraciones A1 |2 ojo|d ]
11002105 | INTELIGENGIAHUMANA |2 | 2 ojo |3 |es
CATEDRA  GHARRY 7 3
ADMINISTRACION Y 7 _ 7
11002107 | pRESUPUESTO Il 114 0101s |2
11002108 | SEGURIDAD FiSICA 2|2 olo|3|6a
CARACTERIZAGION DE 2 3
11002109 § cenoMENOS SOCIALES | 2 | 4 0]10f2 |64
CARACTERIZAGION DE 2 3
11002110 | AMENAZAS Y RIESGOS | 3 | 4 0]0lg |6
Semestre / Nivel: §

. . c T|H .
Cédigo Asignatura R S TP PlE Requisitos
11002411 ENTREVENIQ DE LAS 1, z ojo|3|ea

: INTELIGENCIA 2 13

11002112 GEOESPACIAL 2 14 104>

FUNDAMENTOS  DE Y, )
11002113 ADMINISTRACION  DE |2 |2 olo};

SEGURIDAD

ANALISIS DE RIESGOS |

CORPORATIVOS Y 2 3
11002194 | PROTECCION DELA |2 |4 0102 %

FUERZA

ESTADISTICA 2 1
11002115 | bescripTIVA 114 010632

INTELIGENCIA TEGNICA > )
11002116 {DE_  SENALES Y1 {2 ofo g |e2

GUERRA ELECTRONICA ,

SEMINARIO BE > )
11002118 PEQURIDAD. DEY, |2 olo|3|es
Semestre / Nivel: 6 '

. . ' C TIH -
Cddigo Asignatura R S TP plE Requisitos
11002119 NFOEAD G DE LAT, 2 olo|3|es
11002120 SOMINSTRACION 2 |2 0[o]3|ea
11002121 CIBERINTELIGENGIA 1|2 oflao]d]a2
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11002122 CONTRAINTELIGENCIA |1 |5 |1 jo|o]a |32
PRACTICA 2 8 | 16
11002123 | ERAETCE 1 5 1211 |ojo{8}!
ANALISIS DE FUENTES 2 1
11002124 | ANERTIAS 131 foloflla
11002125 | TRABAJODEGRADO |2 |2 |1 fo]o |3 |es
11002126 PASANTIA 6 |3 11 |ojo]2]es

7.8 Estrategias pedagégicas y didacticas del programa

La Escuela de inteligencia y Contrainteligencia, se enmarca en el desarrollo de un modelo
pedagogico holistico, reconociendo los diferentes campos del saber disciplinar e
integrandose con los nuevos desarrolios de la ciencia en su totalidad, propende por
reconocer a un hombre que entiende el mundo como un sistema de componentes
inseparables interrelacionados y en constante movimiento, donde lo natural es un mundo
de infinitas variedades y complejidades. :

El enfoque pedagégico del programa tecnoldgico en Administracion y Andlisis de la
Seguridad de la Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia adopta et concepto holistico,
planteado de manera explicita por el Proyecto Educativo Institucional. Este concepto
procura gue el proceso de aprendizaje supere las intenciones de formacion de individuos
con capacidades técnicas y procedimentales, facilitando la formacién integral de la
persona, es decir “La educacién militar y policial es un proceso que trasciende la
formacion académica en los centros de instruccién. Por tanto, debe ser concebida como
un proceso extendido desde los procesos de seleccién, evaluacién e incorporacién,
pasando por el entrenamiento formal por medio de programas académicos hasta los
procesos de aprendizaje en el desempefio profesional y en el desarrolio de la carrera”
{Bulla y Guarin, 2015:19). .

Lo anterior implica un proceso formativo que adicione ademas de la construccién de
competencias en las dimensiones del saber y el hacer, el desarrolio de competencias en
el plano comportamental, el liderazgo y el respeto por la ley. De la misma forma, el modelo
se sustenta en una amplia base humanistica entre la que se destaca una serie de valores,
como honor, justicia, honestidad, lealtad, valor, responsabilidad, disciplina, respeto,
compromiso, solidaridad, servicio y transparencia.

Por ofra parte, es prioritaric considerar que esta apuesta pedagdgica se centra en la
formacion para la autonomia, entendida como el proceso que permite crecer desde
dentro, en y para la libertad de la persona, el desarrollo de la dimensién intelectual, de la
conciencia moral y del pensamiento critico, con multiplicidad de perspectivas compartidas
y criterios propios, logrando pasar de un objetivismo pragmatico a una construccion socia
.~constructivismo-. (David Jonassen, 1991, pag. 39). '

-La implementacion de la teoria constructivista det aprendizaje: se ajusta a los principios
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planteados por Piaget, citado por COlmedo y Farrerons en su texto Modelos
Constructivistas de Aprendizaje en Programas de Formacion, al definir el aprendizaje
como “el resuftado de un proceso de construccién en el que participa de forma activa ia
persona” (2017, Pag. 10). Es por esta razén que el modelo pedagégico aplicado en el
programa propende por la -construccién auténoma del conocimiento y la participacion
activa del estudiante en un escenario guiado por el docente, siguiendo los planteamientos
institucionales definidos en la politica (PEFuP) Politica de Educacién para la Fuerza
Pablica (2021-2026).

La importancia de un modelo pedagogico constructivista radica en que, al permitir la activa
participacion del estudiante en los procesos educativos, se contribuye de forma explicita a
desarrollar su sistema cognoscitivo, potencializando asi su creatividad, originafidad vy
capacidad de anaiisis, para ver en los problemas soluciones integrales y operativas a los
contexios. :

- mediante & disfogo ¥ fa colaboracién.

Grafica 5. Particularidades del modelo pedagdgico constructivista.
Fuente: Facuitad Educacion Superior

La impiementacién de la teoria constructivista del aprendizaje; se ajusta a los principios
planteados por Piaget al definir el aprendizaje como “el resuitado de un proceso de
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construccion en el que participa de forma activa la persona” (Torre, N. O., & Vidal, O. F.
2017, Pag. 10).

Es por esta razon que el modelo pedagoégico aplicado en ef programa propende por la
construccion autonoma del conocimiento y la participacion activa del estudiante en un
escenario guiado por el docente, siguiendo los planteamientos institucionales definidos en
las funciones de la PEFuP. '

En definitiva, el propésitc del modelo pedagégico es potenciar e desarrollo humano,
abordando el proceso educative no como la obtencion de una verdad tnica y acabada,
sino como un ejercicio permanente de reflexién rigurosa que permita fundar las ideas del
mundo y la realidad desde el andlisis, fa construccién de conocimientos, v el uso de
nuevos enfoques tliles para la comprensién, la apropiacion y la accién. :

Del enfoque constructivista se deriva la concepcién holistica del modelo pedagdgico
impartido por la especializacion, el cual se esfuerza por integrar los elementos
académicos y humanisticos en los procesos formativos, con el &nimo de garantizar una
mejor recepcion y reproduccion de los madulos dados por el programa.

Caracteristicas del enfoque pedagégico holistico

Reconociendo las tendencias actuales en lo que respecta a los modelos pedagdgicos, la
Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia, establece las siguientes caracteristicas
dentro de su modelo holistico: S '

Concentra su atencién en asegurar que las partes estén funcionando y estén relacionadas
conjuntamente en forma apropiada y de manera sistémica, para que sirvan a los
propositos del todo.

Desarrolla un sistema de educacion que pemita a todas las personas potencializar sus
capacidades de creacién, innovacion y produccion, ademéas de trabajar por el crecimiento
personat. v :

Favorece la apertura de los docentes al conocimiento, analisis y comprension de los
fendmenos sociales, politicos, econémicos, militares y de Inteligencia, de acuerdo con las
estrategias de formacion coherentes con los principios y valores educativos institucionales
y la mision institucional, apoyando el proceso de formacién integral de los estudiantes.
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Grafica 6: Modelo pedagdgico holistico (Elaboracién propia) -

En este sentido, se enfiende por estrategias pedagoégicas al sistema de acciones
concatenadas sobre la base de una orientacion y direccién consistente en desarrollar una
comprension del conocimiento y de actitudes en funcion de fa formacidn integral del
especialista profesional. Es imporlante aclarar que los fundamentos previos
indispensables para la insercion armonica del estudiante dentro del modelo pedagégico
corresponden a un ciclo de actividades auto dirigidas de investigacion que posteriormente
seran complementadas por la informacion transmitida por los docentes de cada area. De
esta manera, el fomento de la iniciativa exploradora se convierte en un antecedente
irrefutable de ta motivacion de la produccion intelectual, Ia cual, aunque se halla dirigida

por el profesorado, debe sus resultados y éxitos, a los esfuerzos independientes del
estudiantado. :

De esta forma, cada docente debe elaborar de manera diligente y coherentemente los
contenidos teméaticos, los Syllabus de cada médulo y saber con el objeto de facilitar los
procesos academicos de busqueda previa de Ia informacion, generar una ampliacion y
una diversificacién de los conocimientos y las fuentes complementarias v generar una
ampliaciébn de los debates y analisis criticos sobre las teméticas propuestas.
Consecuentemente, esta actividad, coordinada entre la Institucién, los docentes y los
estudiantes, desplegaran en el desarrollo de las competencias basicas en el proceso de
formacion profesional.

Finalmente, una modemizacion constante de las técnicas y estrategias se constituye en el
altimo factor relevante para ef modelo pedagégico, que, orientado por criterios de calidad,
tendera a una permanente actualizacion frente a las necesidades mismas del medio de
ejercicio profesional.
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9. RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Los resultados de aprendizaje se asocian con las actividades académicas y los procesos
de evaluacién, para verificar el cumplimiento deseado de los niveles de formacién
requeridos por la especializacion, bajo la comprensién de las dimensiones del saber, y el
caracter holistico de los procesos educativos,
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Civdadana

llustracién 8. Formacién integral- dimensiones del saber
Fuente: PE|

La medicién del aprendizaje, al ser transversal a los procesos educativos y a la
caracterizacion por competencias, se convierte la base para determinar el
adecuado desarrollo de los estudiantes en el proceso formativo, bajo el
entendimiento de la necesaria formacion de hombres y mujeres integrales, con
habilidades técnicas, profesionales y sociales. '

Estas dimensiones del saber se fusionan con las areas de formacién, para la
validez de los procedimientos de evaluacion llevados a cabo por la
esquematizacion de competencias especificas, con el animo de determinar si el
estudiante cumple con las metas establecidas por la formacion de su pregrado.
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En este sentido, con el propdsito de demostrar, de manera global y parcial, los
resultados de aprendizaje, como aquellos que dan sentido a la formacion, con la
definicion de conocimientos, destrezas y habilidades, se expone la siguiente
clasificacion pragmatica en concordancia con los objetivos propuestos por el
programa.

Las competencias basicas estan orientadas hacia el desarrollo de los planos del
ser y el convivir de los estudiantes del programa, al mismo tiempo que compagina
con los objetivos actitudinales.

Las competencias genéricas, toma en cuenta las aptitudes de aplicacién extensa,
asociadas a los contextos de la seguridad nacional y el direccionamiento
empresarial, en concordancia con el nivel procedimental y conceptual.

Las competencias especificas se direccionan hacia el desarrollo de aptitudes, en
el marco de la administracién y analisis de la seguridad, que impactan en los
planos del saber y el hacer del individuo, asi como en las tres denominaciones
para los objetivos especificos del programa.

Aportes del resuitado

El desarrollo de las competencias se logra mediante estrategias y medios de ensefianza,
que toman como base el modelo pedagdgico con enfoque holistico, para e! estimulo de
las potencialidades de los estudiantes, alineando el curriculo con el proceso formativo del
programa (Ver Proyecto Educativo del Programa). La practica docente para las estrategias
de ensefianza y evaluacion son un factor elemental a la hora de hablar de resuitados de
aprendizaje; los docentes, como seres sobre los cuales recae la funcién de educar, deben
ser parte integral del proceso formativo de nuestros estudiantes.



MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
COMANDO GENERAL FUERZAS MILITARES PROYECTC EDUCATIVO DE

§ EJERCITO NACIONAL PROGRAMA (PEP)
DEPARTAMENTC DE EDUCACIGON MILITAR

Pég. 50 de 82

Codigo: FO-JEMPP-CEDET-1587

Versién: 0

Fecha de emisién: 2020-12-18

Hustracidn 9, Aportes del resultado
Fuente: Facultad de Posgrados ESICI

Las actividades de ensefianza y aprendizaje: definen el grado de alcance a las
competencias, basicas, genéricas y especificas deseadas, por cuanto el docente debe de
actuar bajo un caracter multidimensional, holistico e integral, en concordancia con el
modelo pedagégico de la ESICI; el uso de recursos y materiales didacticos dependera de
la naturaleza del saber y de las disposiciones institucionales para su desarrollo, es por ello
qgue las proyecciones de la actividad docente son expuestas para su previa autorizacién,
bajo las posibilidades y limitaciones propias de la Escuela, de los saberes y del alcance de
la especializacion (Ver anexo Art. 43 Derechos Reglamento del Docente ESICI).

El monitoreo y la retroalimentacion: se realizan tanto al interior como en el exderior, el
primero entendido en las aulas bajo ia relacién estudiante-docente-curriculo y el segundo,
bajo mediciones estandarizadas que miden la habilidad docente, como los logros
alcanzados por el estudiante, en donde se realiza una evaluacién docente semestral, en la
que los estudiantes opinan acerca de la pedagogia usada por el profesor, como ha
contribuido & la apropiacién de conocimiento y al desarrolio de habilidades profesionales y
sociales; al mismo tiempo, los docentes tienen la oporiunidad de realizar
autoevaluaciones y ser evaluados por sus supervisores, de acuerdo con unos porcentajes
determinados para cada evaluador (Ver anexo Informe de evaluacion docente).

Conscientes de la importancia que tiene para la Escuela el lograr que sus estudiantes
alcancen las competencias especificas de formacion, se reconoce la estrecha relacion
entre la funcién docente y el desempefio de los estudiantes; sin embargo, no se toma
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como Unico factor de éxito o fracaso, pues también se incluyen caracteristicas propias del
plan de estudios, de las condiciones fisicas de la Escuela y de la capacidad y actitud del

astudiante.

Resultados del aprendizaje: estan evidenciados en el en el promedio general de notas, el
cual se obtiene como resultado de las evaluaciones de los estudiantes que se realizan de
acuerdo con e reglamento estudiantil, determinando tres cortes con su respectivo valor
porcentual, el cual se encuentra en cada uno de los syllabus.

MATRIZ RESULTADOS DE APRENDIZAJE DEL CURSO

COMPETENCIAS A
ADQUIRIR POR AREA
DE FORMACGION

RESULTADOS DE  APRENDIZAJE
DEL PROGRAMA POR AREAS
. FORMACION

RESULTADOS
APRENDIZAJE
SABER

DE
DEL

SABER

Desamolfar competencias
intelectuales de
organizacién, andlisis, vy
verificacion de teorfas.

El estudiante ejecutara actividades y
realizara la verificacion de resuftados,
en la administracion objetiva de los
activos a los-cuales se tiene asceso.

el estudiante serd capaz de
comprender los conceptos
de la maternatica basica. De
igual manera ecomprender
los  conjuntos, ndmeros
teales, funciones
matematicas,  ecuaciones
lineales respondiendo a ias
demandas complejas
combinando habilidades de
conocimientos vy valores
étivos el su desempefio
profesional,

MATEMATICAS
BASICAS

El estudiante serd capaz de
desarrollar una vision amplia
sobre el campo de estudio
de Ila estadistica y sus

aEHcaciones.

ESTADISTICA

El estudiante ser& capaz de
comprender los conceptos
de Ja fisica. De igual manera
comprender y recotiocer los
factores de la fisica y la
normatividad vigente
referente a la materia.

FiSICA

El estudiante serd capaz de
aplicar los principios de Ia
estadistica descriptiva, para
potenciar la  capacidad
reflexiva y critica mediante
el use de los diferentes
métodos de procesamiento y
andlisis de daios

ESTADISTICA
DESCRIPTIVA

El estudiante serd capaz de
identificar los  aspectos

militar aplicables en su
desempefio profesional para
el establecimientc de su
pensamiento  critico y

liderago militar.

importantes de la Psicologla {

‘PSICOLOG?A
MILITAR

Aplicar ios conocimientos
adquiridos en ¢! desarrollo
de los saberes, que
componen la fotalidad del
curso bésico de

Inteligencia para Oficiales.

El estudiante estara en la capacidad
de sjecutar las actividades y acciones
propias de la especialidad, en Ia
recoleccion de informacién, anélisis,
procesamiento de informacién y entrega
de productos de inteligencia.

Ei estudiante sera capaz de

desarroliar fas actividades y
acciones de la especialidad
con {a entrega de productos
de inteligencia aptos para su
operatividad.

PRACTICA
PROFESIONAL
APLICADA

Ejecutar actividades
especializadas que

El estudiante estd en la capacidad de
adelantar actividades que permitan

garanticen la_deteccion y

miigar y controlar riesgos_en la

El estudiante sera capaz de
obtener informacion il que

conlleve al desamolio de

SECCIONES DE
INTELIGENCIA EN
APOYO A LAS
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control de riesgos. Seguridad Nacional, operaciones militares, | OPERAGIONES
resolviendo asl las

incognitas del comandante.

Ei estudiante serd capaz de
aplicar el razonamiente
crffico en el desarmrcilo de
tareas de Inteligencia Militar
y de seguridad corporativa.
Lo anterior, con e fin de
ofientar ~ los  diferentes
cainpos de la seguridad en
dos &mbitos tanto piblicos
comao privadus.

INTELIGENCIA
TECNICA,  DE
SENALES Y
GUERRA
ELECTRONICA

[El estudiante sera capaz de
aplicar técnicas
investigativas que lleven a la
recoleccion de informacion
de calidad, que emita
productos para  generar
lineas de accidn, en et
cumplimienioc de objetivos
planteados v {& planificacion
de las distinfas operaciones
militares

FUNDAMENTOS
DE
ENTREVISTAS

El estudiante seré capaz de

aplicar sus conocimientos
para recolectar, analizar y
neutralizar las amenazas en
el ciberespacio, con ia
aplicacion de conocimientos
técnicos en las diferentes
herramientas  tecnolégicas,
seguridad de la informacién,
penefracion testige v analisis
de la informacién de las
redes e intefigencia de
_g.l_gntes abiertas.

CIBERINTELIGEN
CIA

El estudiante sera capaz de
aplicar efectiva inteligencia
de fuentes abiertas a otros
medios de bisqueda de

informacién como )

inteligencia humana | ANALISIS DE
(HUMINT) y | FUENTES
contrainteligencia (CI). ABIERTAS

El estudiante serd capaz de
identificar, interpretar vy
realizar actividades que
ayuden al mejoramiento de
los procesos de seleccion e
incorporacion al interior de la
fuerza y de tas empresas a
las que se les presta el
servicio de asesorfa,
buscando que se disefien
programas de seguridad de
personal pensados en la
_proteccién de las personas.

SEGURIDAD DE

El estudiante seri capaz de
recolectar imdgenes e
informacién geoespacial,
con el fin de contribuir al
entendimiento del ambiente

operacional y en apoya al

PERSONAS

INTELIGENCIA
GEQESPACIAL
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proceso de inteligencia,

El estudiante sera capaz de
aplicar las medidas fisicas
destinadas a salvaguardar al
personal; impedir el acceso |SEGURIDA
no auforizade a equipos, DFISICA
instalaciones, materiales y
documentos; y protegerlos
comfra el espionaje, el
|_sabotaje, el dafio y ef hurto.
El estudiante sera capaz de
aplicar los concepios vistos | SEGURIDAD DE
en el procedimiento de | LA INFORMACION
proteccién de datos, manejo
de informacién clasificada y
centros de proteccién de
El estudiante seri capaz
de tener razonamiento
critico para desempefiarse
en tfareas de inteligencia
Militar y de seguridad
corporativa. Lo anterior,
con el fin de orientar los
diferentes campos de la
seguridad en los ambitos
tanto  pidblicos c¢ome
|_privados,
El estudiante serd capaz de
reconocer la estructura y

funcionamierto de  la FUNDAMENTO

ADMINISTRACIO
N

inteligencia Yi spe
Contrainteligencia  mifitar, | \\rey iGENGIA
sus capacidades y las Y

necesidades del Estado CONTRAINTEL
Colombiane en procura de fa IGENCIA
Seguridad y Defensa

Nacional,

El estudiante serd capaz de
comprender los
presupuestos tedricos,

docrinales y legales que
regulan las actividades de
seguridad privada en | FUNDAMENTOS
Colombia, instituidos en e | DE
decreto ley 356 de 1994, Y | ADMINISTRACIO
cireutares de la ¥l NDELA
superintendencia de | SEGURIDAD
seguridad vy vigilancia
privada, cobservando ol
cumplimiento de los
estandares internacionales
de sequridad privada,
El estudiante serd capazZ de | ARMINISTRACIO
aplicar los pracedimienios N Y
establecides hara ol manejo, | PRESUPUESTONl
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administracion y ufilizacion
del rubre de gastos
reservados, - para ser
aplicado en jos diferentes
niveles de  inteligencia,
teniendo en cuenta la

normatividad existente.

El estudiante sera capaz de
determinar cuales son los
criterios objetivos que deben
existir para que se pueda
utilizar la fuerza, segin e
respective marco normative,
a saber: Derecho
Internacional Humanitario y
Derecho internacionaf de fos
Derechos Humanos,
establecido en la disposicion
No 000002 de 2019 “por IDEAS POLITICAS
medic de la cual se disefian
¢ impiementan fas reglas de
enfrentamiento  relativas al
uso de la fuerza en las
operaciones militares que
desarrolla el Ejército
Macional en el marco de los
Derechos Humanos y del

Derecho internacional
__riumanitaric".

El estudiante serd capaz de

comprender los

presupuestos tedricos,

doctrinales y legales que
regulan las actividades de
seguridad  privada  en | FUNDAMENTO
Colombia, instituidos en el | SDE
decreto ley 356 de 1994. Y | ADMINISTRACI
circutares de ia | ONDELA
superintendencia de | SEGURIDAD
seguridad vy vigilancia
privada, observande el
cumplimiento de jos
estandares internacionales
de seguridad privada
El estudiante serd capaz de
reconocer las  distinfas
amenazas y riesgos contra
la  Seguridad - Nacionai
teniendo en cuenta factores | CARACTERIZACI
como ta ubicacion, | ON DE
composicion y  proceder, | AMENAZAS Y
para facilitar la gestion de | RIESGOS
los efectos de sus acciones,
neutralizando sus efectos
sobre la integridad
| institucional,

E! estudiante serd capaz de
realizar la preparacion de
inteligencia del campo de
combate (PICC) mediante el
estudio, anélisis y
representacion grafica de las
variables operacionales y de
la mision, con el fin de lograr
una valoracion objefiva del

AMBIENTE
OPERACIONAL.
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campo de combate,

El estudiante serd capaz de
desarrollar  actividades de
contrainteligencia, con el fin
de coadyuvar en el esfuerzo
institucional que procua Ia
Seguridad y  Defensa
Nacional, tomando como
referencia la doclrina y e
marco legal vigente para el
desarroilo de actividades de
Intefigencia v
Contrainteligencia.

CONTRAINTELIG
ENCIA

£l estudiante seré capaz de
aplicar sus conocimientos en
la realizacion de actividades
de inteligencia,
especialmente las que se
ejecutan de forma
encubierta, con el fin de
coadyuvar en el esfuerzo
institucional que procura la
Seguridad ¥ Defensa
Nacicnal, tomando como
feferencia la doctrina
Damasco y et marco legal
vigente para el desarrolio de
actividades de Intefigencia y
Contrainteligencia.

OPERACIONES
DE INTELIGENCIA

El estudiante sera capaz do
reconocer los fendmenos
fisicos, mediante modelos
sencilios, utilizando las
diferentes  variables  y
furciones que se ajusie a la

solucion de problemas en el
ambito militar.

ANALISIS
RIESGOS
CORPORATIVOS
¥ PROTECCION

DE LA FUERZA

DE

El estudiants sera capaz de
identificar las generalidades,
principios, misién ¥
capacidades en inteligencia
humana para ser aplicados
de forma productiva dentro
de la  actividad de
inteligencia tactica.

INTELIGENCIA
HUMANA,

Comprender, aplicar
vigente, teniendo
cuenta los wvalores
principios institucionales.

Y

respetar la normatividad
en

Yy

Fi estudiante estara en la capacidad de
aplicar sus conocimientos en el
desarrolio de fas actividades inherentes
a Ia especidlidad, respetando Ia
normatividad vigente y aplicando los
pringipios y valores institucionales.

£l estudiante sera capaz de
reconocer los - fendmenos
fisicos, mediante modelos
sencillos, utilizando las
diferentes  variables vy
funcicnes gue se ajuste a la
solucién de problemas en el

ambito miitar.

ANALISIS DE
RIESGOS
CORPCRATIVOS
Y PROTECCION
DE LA FUERZA
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El estudiante serd capaz de
gplicar los principios de la
administracion publica, para
asegurar el cumplimiento de
sus objetivos y restringir la | ADMINISTRACIO
aparicion de problematicas | N PUBLICA

que limitan su alcance,
teniendo en cuenta el marco
legal ¥ ético desarrolfado en
clase.

El estudiante ser& capaz de
reconocer los documentos
rectores que rigen a la
Escuela de Inteligencia y
confrainteligencia, que

¢ CATE
permitan  ef  adecuado DRA CHARRY
desarrolic del Proyecio SOLANO

Educative Institucional v el
buen desarmolflo de los
R HET ¥y programas
académicos que brinda la
|_ESICL

El estudiante sera capaz de
comprender las dinamicas,
interaccionies vy  sistemas
sociales, con el fin de
valorar su conformacién y | CARACTERIZACH
faciltar la gestion de los [ ON DE
procesos de administraciin, | FENOMENOS
analisis e inteligencia que | SOCIALES
ejecuta, basandose en las
teorias sociales clésicas y
contemporaneas revisadas
__eir.lclase.

El estudianie serd capaz de
aplicar acertadamente fa
normatividad que rige fas
actividades de inteligencia y
contrainieligencia,
adoptando un adecuade | PROCEDIMIENTO
curse de accién para la 3 JURIDICOS
pertinente toma de
decisienes en los campos de
su actuar profesional y
personal, conforme al marco
__ — _ juridico vigente.

Fortalecer la capacidadde | Desarroltar habilidades que permitan fa | El estudiante serd capaz de

indagacion, mnovacion y | ejecucion de las actividades | plantear un proceso de
creatividad, fomentando el | investigativas, comespondientes  al | investigacién, que aporte al

esphitu emprendedaor. desarrollo  de las  capacidades | proceso de construccion de | SEMINARIO DE
especificas de la especialidad de | conocimiente Uti para fa | INVESTIGACION
Inteligencia Militar. institucién, teniendo en
cuenta el marco
_Eetodoiégico.

B estudiante serd capaz de
seguir el pase a paso para
elaborar el frabajo de grade
{planteamiento del
problema, revision  de
literatura, inmersién  en
campo, seleccion de la
muesfra, recoleccion vy | TRABAJD DE
andlisis de dates vy | GRADO
elaboracion del reporie de
investigacion) ademas de
ganar destreza en ef arte de
{a investigacion acadeémica
incorpore el maximo rigor
metodolégico a su quehacer
profesional.
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10. INVESTIGACION

La investigacion es asumida por €l programa Tecnologlco en Admmlstrac[on y Analisis de
la Seguridad .como-un compromiso. para facilitar el acceso a nuevo conocimiento en
procura de la mejora de los procesos de intefigencia, administracidn y andlisis de la
seguridad. En este mismo sentido, la investigacion se asume como una accion que se
ejecuta en dos contexios: Por un lado, la investigacién formativa como apoyo a los
procesos de aprendizaje en el estudiante y estrategia pedagégica para la planeacion,
desarrollo y evaluacién de contenidos curriculares y por ef otro, ia investigacion aplicada
como generadora de conocimiento en campos especificos, siempre ajustadas a las lineas
de investigacion de la Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia, definidas y lideradas

por el Departamento de Clenma Tecnologia, investigacion y Doctrina (DECTID) de la
siguiente forma: - -
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Jos Muttich

Terdencias y P Geogatiti
gmh%m&mfwi

Cdrpmive it bt

Pesarrollar una  profundizaciin tedrica v ) Evaluar todas le3 dindmices que puedan cousar Andlizar las posibles vol ifidgdes, riessos y
doctrinal de los actividodes de Intelfgencin  : sorprese lecroligica por gctores con capacidades © amendzos que pucdom afectar fos intereses del
contraintetigencle, con wn cardeter de discipling - contrarics g os intereses acionaes, con el finde Fstado, con o que se generario ef conocimiento
:imgﬁm. e busea de gererar cutlure ay;}mjm : desprroflar medios y rétodos Innevadores de . valido, canflable y abjetivao que permita of declsor

defensa. : minimizer riesgos en seguridad v defensa.

su : s -
caréicter; particularidades y procesos propios de fc
tetivided, fund enle fad, entorng, |
tortexts, retos y desafios. H

Pensamiento teérico doctrinal para inteligencia y i

Estructurada para desarroliar una profundizacion teérica de las actividades de inteligencia
¥ contrainteligencia con un caracter de disciplina cientifica en busca de ia mejora continua
de cada uno de los procesos y procedimientos para que los productos generados

permitan orientar a un tomador de decisiones, concentrando el esfuerzo en las siguientes
sublineas de investigacion:

inteligencia: Desarrollar metodologias y herramientas que permitan fortalecer Ila
intefigencia como un instrumento para apoyar la toma de decisiones de una Fuerza Militar
o de los actores del sistema internacional.

Contrainteligencia: Desarrollar metodologias y herramientas que permitan fortaiecer la
contrainteligencia como un instrumento para apoyar la toma de decisiones de una fuerza
militar o de los actores del sistema intemacionat.

Desarrollo e innovacién tecnolégica en inteligencia

Evaluar todas las dinamicas que puedan causar sorpresa tecnolbgica por actores con
capacidades contrarias a los intereses Nacionales, con el fin de desarrollar medios ¥
métodos innovadores de defensa, centrandose en las siguientes sublineas:

investigacién Tecnologica: Evaluar los avances, evolucion y creacidon tecnoldgicos
globales que sean susceptibles de control por parte de sistemas de inteligencia y
contrainteligencia dirigidos a la obtencién de nuevos conocimientos y la aplicabilidad de
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estos en la solucién de problemas de carécter tecnoldgico.

Desarrollo Tecnologico: Desarrollar las capacidades pertinentes de elementos
tecnologicos que enriquezcan las capacidades de inteligencia del Estado colombiano. En
io relativo a dispositivos, software y hardware,

Innovacion Tecnolégica: Esfimar las necesidades y requerimientos del sistema de
inteligencia y contrainteligencia que prevengan y mitiguen amenazas que afectan al

Estado colombiano mediante el surgimiento de nuevas ideas, conceptos y practicas
técnicas.

Estado, Seguridad y Defensa Multidimensional

Analizar las posibles vulnerabilidades, riesgos y amenazas que puedan afectar los
intereses de los actores del sistema internacional, con o cual se generaria el
conocimiento valfido, confiable y objetivo que permite al decisor minimizar riesgos en
seguridad y defensa, atendiendo las siguientes subiineas de investigacién:

Contlicto, Paz y Desarroflo: Correlacionar los elementos vy variables necesarias para que
el Estado colombiano logre la consolidacién como actor preponderante en el sistema
internacional, a partir de los dmbitos de paz y desarrollo. Para esto, se identificaran
situaciones de violencia simitares que se han presentado en otros estados, con el fin de
generar nuevas perspectivas en la construccién de una nueva y mejorada imagen de la
nacién a partir de la consolidacion de la paz.

Escenarios Multidimensionales: Analizar capacidades para entender -y anticipar
prospectivamente mditiples escenarios que evidencian vuinerabilidades del Estado en
seguridad humana, social, cultural y del medio ambiente.

Tendencias y  Patrones  Geopoliticos En La Politica internacionai: Analizar
las dindmicas mundiales que ocurren en los entomos politico — militares, con el fin de
detectar amenazas de caracter interno o externo que impacten los intereses nacionales y

que a su vez logren posicionar a Colombia como un actor relevante en el sistema
interacional, :

Sistema Comparado de Defensa: Clasificar y diagnosticar las capacidades militares y de
defensa con el fin de proponer soluciones, e innovar a nivel tecnolégico y militar para
posicionarse en el dmbito internacional.

Democracia, Inteligencia y Estado De Derecho: Analizar ja funcién de Ia inteligencia en el
contexto estatal, teniendo en cuenta el ordenamiento constitucional y e papel de este tipo
de instituciones en el marco de las funciones gubernamentales existentes.

11. PROYECCION Y EXTENSION SOCIAL

Ef programa TecnolGgico en Administracion y Andlisis de Ia Seguridad proyecta su
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impacto social capacitando a personal integrante de las Fuerzas Militares que una vez
graduado participa en tareas de inteligencia que aportan a los procesos estratégicos del
Estados que procuran fa Defensa y Seguridad Nacional; los egresados se desempefian
como agentes o analistas en unidades técticas convencionales o unidades especializadas,
generando un impacto social importante; ademas, como se  ha mencionado
reiteradamente, los egresados una vez alcanzan la edad de retiro, usualmente se integran
a procesos privados en los que desempefian actividades de seguridad corporativa,
principaimente de entidades comerciales, de desarrollo de infraestruciura o de extraccién
minera, involucrandose en procesos que conducen al desarrolio econdémico de las
regiones. -

Es asi que las competencias desarrolladas durante la ejecucion del programa son
fundamentales para asegurar el cumplimiento de la misién asignada constitucionalmente
al Ejército Nacional, ademas de coadyuvar al cumplimiento de la mision que se asigna a
ofras instituciones como la Policia Nacional o la Fiscalia General de ia Nacion,
instituciones con las que el Ejército adelanta procesos coordinados, en atencién a lo
dispuesto en la ley 1621 de 2013, procesos que tienen por fin Ultimo aportar a la
construccién de un ambiente de seguridad del que pueda disfrutar la ciudadania,
generando de esta forma un impacto social tan amplio que beneficia a la mayor parte de
la poblacion, en casi la totalidad de las regiones, a sabiendas de que el personal de
inteligencia militar se encuentra desplegado en la totalidad del territorio nacional.

En este sentido, debe resaitarse que, gracias a la gestion desarrollada por ios hombres
del Comando de Apoyo de Combate para la Inteligencia Militar de inteligencia, entre fos
que se cuentan la mayortia de nuestros egresados, se han logrado materializar cerca de
2,654 resultados operacionales en todo el territorio nacional entre los afios 2013 y 2018,
debilitando de esta manera a los grupos armados organizados y grupos delincuenciales
organizados. Esta informacién ha sido suministrada por esa Unidad Militar con cobertura
nacional que lleva un registro sistematico y detallado de sus procesos,

Estos resultados aportan en la reduccidn de la actividad criminal, impactando en la
situacion de seguridad de la sociedad y facilitando de manera directa el desarrollo social,
empresarial y economico de los distintos departamentos. Ademas, el fortalecimiento de
las competencias de los hombres de inteligencia, graduados como Tecndlogos de
Administracién y Andlisis de la Seguridad, aporta a la defensa de la soberania, la
independencia, la integridad del territorioc nacional y del orden constitucional, en clara
concordancia con la misidn constitucional impuesta al Ejército Nacional, al lograr una
mayor calidad en los procesos y productos.

En otro plano, el programa impacta de manera especifica en el capital humano que se
encuentra representado por los militares de la Reserva Activa. El grupo de egresados que
hacen parte de esta poblacién, gracias a la preparacién profesional sustentada en el titulo
de Tecndlogo en Administracién y Andlisis de la Seguridad, y respaidada en la mayoria de
los casos por mas de 20 afios de experiencia en el desarrollo de actividades de
inteligencia, logra su vincuiacion profesional al sector empresarial. Asi, el programa facilita
que la experiencia lograda durante su paso por las Fuerzas Militares se formalice como un
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activo al momento de dar solucién a una necesidad real del sector empresarial: el de la
seguridad. Al mismo tiempo, el programa brinda una oportunidad de continuidad laboral a
un grupo de militares que de otra forma tienen amplias posibilidades de convertirse en
mano de obra inactiva, _

La importancia social del programa radica también en el nGmero de individuos que
infegran ef universo al cual va dirigido. A fecha 24 de abri! de 2018, el numerc de
suboficiales en actividad, miembros del arma de inteligencia militar era de 2986. Esta
poblacion cumple los requisitos para desarroliar el programa, el cual, una vez desarrollado
crea una nueva perspectiva entre los suboficiales, tanto durante su periodo de actividad
como en su condicidn de retirados, vinculados finaimente al sector privado.

Es asi que el programa, al desarrollar conocimiento, crea una nueva posibilidad iaboral
para hombres que han dedicado gran parte de su vida al servicio en la institucion, pero
que ain tienen intencién y capacidades para laborar en otros sectores. Ademas, provistos
de una gran experiencia y de las competencias desarrolladas al interior del programa,
realizan una labor realmente efectiva, en un 4rea critica como es la de la seguridad, en
una zona en la que este es un activo vital para las empresas que desarrolian sus
actividades en el pais, en donde existen amenazas de multiples caracteristicas, que, de
no recibir una respuesta adecuada, evitarian definitivamente el crecimiento econémico.

Los empleos asociados a la seguridad han sido ampliamente ocupados por nuestros
egresados, y con ef paso del tiempo la Tecnoiogia en Administracién y Andlisis de la
Seguridad se ha ido consolidando como un requisito para los hombres de inteligencia que
pretenden vincularse, lo que habla de la confianza que los empleadores ponen en nuestro
programa, producto del permanente proceso de actualizacion y de la especificidad de las
competencias que se desarrolian. Pese a que en diversas instituciones se imparten
programas destinados al area de la seguridad, la totalidad de estos se enfocan en la
seguridad y salud en el trabajo, sin que haya uno equiparable al nuestro en su orientacion
especifica al manejo de amenazas representadas por actores externos, de origen criminal
que amenacen la integridad fisica de los activos de una institucion.

Otro aspecto significativo que genera un impacto sociaf sustancial, es que la vinculacién
de parte de nuestros egresados al Ejército Nacional y parte al sector privado facilita de
manera sustancial la articulacién, coordinacién y apoyo entre el ambito oficial y el sector
empresarial. Este tipo de coordinaciones cobran relevancia al momento de realizar
procesos asociados en seguridad, generando una sinergia que permite la colaboracidn
activa entre los dos sectores, optimizando el esfuerzo institucional de recoleccién de
informacién, y la participacion de la Fuerza Pdblica en el esfuerzo intersectorial por
preservar la infraestructura critica y las dinamicas de crecimiento econémico en las
diversas regiones del pais.

Otro ambito en el que se identifica el impacto social def programa corresponde a ia
difusién de doctrina institucional; la propuesta de modificacién del plan de estudios incluye
un esfuerzo sustancial por incorporar la Doctrina Damasco al ideario de los hombres que
desarroilan el programa. En este sentido, el impacto del programa en el proceso de
asimilacion y adaptaciéon a un nuevo marco doctrinal de las dimensiones que tiene esta
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transformacién, debe ser tenida en cuenta como un aporte sobre este sector de la
sociedad, en este caso representado por los miembros del Ejército Nacional. La rapida
adaptacidn del personal a esta nueva filosofia, permitird en un futuro cercano la

articulacion efectiva de las capacidades de una institucién de grandes dimensiones, como
lo es el Ejército.

12, INTERNACIONALIZAC!GN

El programa tecnol6gico en Administracién y Andlisis de la Seguridad, ajustandose a las
poiiticas institucionales brinda un papel importante al proceso de internacionalizacion,
siendo principaimente dos los aspectos en los que este se sustenta: el acceso a
estudiantes procedentes de las Fuerzas Armadas de paises amigos que desarroilan parte
del programa, y la vinculacion at programa de docentes que han cursado programas en el
exterior o han participado de programas de capacitacién impartidos por otros gobiernos en
nuestro pais, en el marco de procesos de cooperacion binacional. '

La participacion de miembros de las Fuerzas Militares de paises amigos tiene enire otros
propositos generar un intercambio de conocimiento a través de la interaccion de estos con
los estudiantes y docentes nacionales, posibilitando el intercambio de visiones,
procedimientos y enfoques de los servicios de inteligencia de diversos Estados, lo que
enriquece integralmente a los participantes en el proceso académico, inciuidos los
estudiantes nacionales y extranjeros. ’

De otra parte, la vinculacién de docentes que han desarrollado programas académicos en
el extranjero, permite la difusién de perspectivas innovadoras que tienen su origen en los
programas académicos impartidos por otros gobiernos en el exterior o en nuestro pais,
que brindan un enfoque distinto a los contenidos que se imparten en el programa, siempre
gjustados a los preceptos legales y doctrinales establecidos para nuestra institucion. '

13. GESTION ACADEMICA-ADMINISTRATIVA

12.1 Organizacion escuela
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Organizacion

14. PROCESOS DE COMUNICACION Y MOTIVACION INTERNA

El proceso de comunicacion que se desarroila al interior de ia institucion para facilitar el

yel

=@
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proceso de comunicacion compromete a diversas secciones. El proceso inicia en la oficina
de Admisiones, en la cual se inicia el proceso de cada uno de los estudiantes, siempre en
coordinacion con la direccion del programa. De manera posterior, ia informacion de
Admisiones es remitida a dos instancias: La Agrupacién de Cursos que ejecuta la
administracion del personal que se ubica en la institucion, y la oficina de Educacién Militar,
desde donde se realiza el proceso de coordinacién académica, organizando un

cronograma para el desarrollo de las actividades académicas y generando los respectivos
horarios.

Durante el desarrollo del proceso, en el cuat se articuta el contacto entre estudiantes y
docentes, se facilita el contacto de otras instancias como el Departamento de Ciencia,
Tecnologia, Investigacién y Doctrina, el cual coordina el proceso de investigacion
formativa, participa en el proceso de formacion en investigacion y lidera los procesos que
procuran la construccion de conocimiento a través de investigacion académica formal.

Durante el desarrolio del proceso existe participacién permanente y sostenida de varias
dependencias, incluida la oficina de Registro y Control Académico, responsable de
supervigilar el proceso de evaluacion de los estudiantes y facilitar el registro de sus
resultados, la oficina de Bienestar Académico y la oficina de Autoevaluacion Académica,
la cual arficula los procesos de coevaluacion, autoevaluacion y heteroevaluacion, en
procura de asegurar ia calidad del proceso académico. Es de resaltar que la direccion del

programa y la Agrupacién de Cursos, realiza acompafiamiento permanente a estos
procesos.

Una vez consolidado el proceso académico, interviene la Secretaria General, encargada
de ceitificar el resultado def proceso académico, y la oficina de Homologaciones, que
facilita la formalizacién de los resultados de los estudiantes en el marco de la malla
curricular del programa y facilita su consolidacion, en procura de la titulacion. Finalmente
interviene en el proceso la oficina de Egresados, responsable de asegurar el vinculo entre
los estudiantes que surtieron satisfactoriamente el proceso académico y la institucion.

De otra parte, ios docentes que hayan sido mejor evaluados, reciben un reconocimiento
por parte del Director en la Orden semanal. -

- Medios de comunicacién o Medios de comunicaci6n interpersonal

Se desarrollara a través de a voz a voz dentro de la Escual, circulo de relacionamiento de

las personas del Curso, estudiantes de los demas Cursos ofertados por la Escuela,
posibles interesados y allegados. '

¢ Medios de Comunicacion Social

o Medios Impresos: Se socializara a través de los plegables, brochure y
prospectos del curso. _

o Medios Digitales: A través de la p4gina Web institucional; Link de cursos; correos
electrénicos y redes sociales.



M MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
g COMANDO GENERAL FUERZAS MILITARES

EJERCITO NACIONAL
DEPARTAMENTO DE EDUCACION MILITAR

PROYECTO EDUCATIVO DE
PROGRAMA (PEP)

Pag. 65 de 82

Cédigo: FO-JEMPP-CEDET-1587

Versién: 0

Fecha de emisidn; 2020-17-18

Es importante mencionar que la informacion se encuentra publicada en la pagina web
principal de la Escuela: https://esici edu.cof

Lo anterior, teniendo en cuenta la necesidad de acceder a todas Ias personas para
divulgacion, comunicacién y motivacion interna.

15. RECURSOS EDUCATIVOS Y BIENESTAR

La Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia cuenta con instalaciones en las que se
desarrollan actividades académicas, militares y religiosas que permiten brindar al
estudiante, dispensario médico (medicina, odontologia), alojamientos, restaurantes y
papeleria, un campo universitario en el que se desarrollan las actividades recreativas y
ademas en donde se realizan practicas y actividades propias de la vida def hombre o
mujer de inteligencia (transporte, logistica); se ha contado con la adecuacion de espacios
fisicos que permanentemente se estén ajustando, de acuerdo con las necesidades que se
presenten, mejorando Ia infraestructura fisica y tecnolégica, mediante |a adquisicion de
equipos que reemplacen sistemas obsoletos y asi mismc el mejoramiento  y
modernizacién de aulas y espacios fisicos.

Es de resaltar que la Escuela cuenta con la fortaleza de tener una cobertura de areas a
nivel nacional, soportadas en el Subsistema de inteligencia Militar, que permiten el
desarrollo de practicas en investigacién al ejecutar los conocimientos adquiridos durante
el desarrolio del programa. Asi mismo, para las actividades de esparcimiento y bienestar
institucional, se cuenta con una locacion propia, el campus Casa de Josué, fortalecidos
también con los convenios interinstitucionales del Ejército Nacional con diferentes
entidades que generan beneficios y bienestar directo sobre e personal de alumnos del
programa.

Para la conservacion y mantenimiento de los recursos fisicos y tecnoldgicos desde el afio
2014 a la fecha se han realizado proyectos de inversién, mediante los recursos 10
(nacién)} y 16 (fondo interno), destinados al fortalecimiento de la infraestructura y entre los
cuales se resaltan los procesos de mayor relevancia tales como: Cambio de pisos en la
totalidad del edificio a todo costo, adquisicién de mobiliario ergonémico, adquisicion de
equipos de computo y software, ampliacién y adecuacién de oficinas administrativas,
entre ofros.

Espacios Académicos

La Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia cuenta con siete espacios destinados a
la recreacién y el deporte para toda ia comunidad académica.

o
A
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*  Gimnasio, -

+  Edificio piscina.

« Cancha de squash.

+ Cancha de fithol.

« Cancha de voleibol piaya.
+ Pista de bolos.

+  Cancha de microfiitbol.

- Espacios destinados al Bienestar

Para el Bienestar estudiantil existen seis espacios diferentes, destinados al bienestar
universitario.

v Capilia. _

v Alojamiento para los estudiantes y soldados.
v/ Restaurante. '

v Papeleria.

v Edificio Establecimiento de Sanidad Militar.
v Auditorio.
v/ Sala de vive digital.

- Espacios destinados a la Educacion

v Biblioteca.

v Laboratorio de caracterizacion.

v Laboratorio de entrevistas.

v Laboratorio de sistemas de informacion geogréafico.
v Laboratorio de poligrafia.

- Espacios destinados a la Administracion:

v Guardia.
v Direccion.
v Archivo.

Por la particularidad de la formacién de los programas de la ESICI, gran parte de la
infraestructura fisica tiene multipropésitos.

Instalaciones
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La distribucién de éreas construidas destinadas a aspectos fundamentales del
proceso formativo es de 16.674,51 m2, los cuales se distribuyen en:

Tabla 37 Distribucién de areas segtin e} uso

Uso Dé Espa )
e ESPACI METROS | ESPAC]I | METROS | EsSPACE K ESPACIO METRO
IR os 2 05 2 0s M 8 s2

1 Aulas De Clase 12 867,35 12 867,35

2 | Laboratorios 4 400,4 1 1;} 5 410,80

3 Salas de Tutores 1 51,80 1 51,80
Aulas ‘

4 Miitiples o 1 104,19 1 104,19

© Auditorios .

5 Bibliotecas 1 148,00 1 148,00
Aulas
Virtuales o de

6 Cémputo 1 82,81 1 82,81

7 Oficinas 15 493,10 ‘ _ 15 493,10
Espacios _ ‘ 2.230,

8 Deportivos 4 2.230,: 4 8o

g Cafeterias 1 121,83 1 3342 { 2 155,25

1 Zonas de 1 12.001,8 1 12.001

0 Recreacién 9 59

: Servicios Sanitarios 8 128,80 8 128,80

; Otros 0 0,00

1 Total, Espacios 49 1 1 81
Total, Metros 16.639,6 33,42 1,4 16.674
Construidos g 51

Fuente: Departamento Administrativo ESICI

Ilifraestfuctura Tecnoloégica
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La ESICI, a través de los afios en busca de la mejora continua y una educacién de
excelente calidad, ha gestionado la adquisicidn de equipos tecnoldgicos para sus
salas de computo o laboratorios; asi mismo, para la Biblioteca y su infraestructura
tecnolégica, administrando los recursos para el mantenimiento y sostenimiento de
estos, que permiten ver en la actualidad los cambios que traen los avances
tecnoiégicos necesarios para brindar a los estudiantes las herramientas necesarias

para alcanzar sus objetivos y e desarollo de las actividades y funciones en sus
unidades de los cuales son organicos.

Tabla 38 Recursos tecnologicos ESICI

Ancho de Banda 256 MB
Punto Vive Digital 01 zonas
Servidores fisicos o7
Servidores |6gicos 03

Red inalambrica 250 usuarios

Equipos de computo 212

Fuente: Deparfamento Administrativo ESICI
Punto Vive Digital Plus

Es una iniciativa que busca combinar el acceso a las tecnologias con un modelo de
servicios que permita integrar la comunidad en escenarios de acceso, capacitacion,
entretenimiento, desarrollo, creacion y otras alternativas de servicios TIC bajo un mismo
lugar, a través del cual se busca generar desde competencias digitales bésicas en la
comunidad, asi como formar recurso humano con conocimientos en la produccion y uso
de contenidos digitales, videojuegos, aplicaciones web y desarrollo de software, todos con
un enfoque para el emprendimiento TIC, contribuyendo al desarrolio de los colombianos,

porque genera y promueve mayor productividad y aprendizaje permanente para el
mejoramiento de la calidad de vida.

Areas PVD Plus (Espacios Fisicos)

¢+ Area de entrenamiento (Gimnasio)

Area de Entrenamiento
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Esta area en el Punto Vive Digital Plus se convierte en un elemento fundamental para
apoyar los talentos digitales con necesidades particulares en el uso de contenidos
digitales, videojuegos, aplicaciones web, desarrollo de software y emprendimiento TIC.

16. EVALUACION DEL PROGRAMA

Los mecanismos de evaluacion implementados por el programa para la verificacion de
competencias y habilidades adquiridas, se encuentran descrifos en los syllabus
elaborados por los docentes y revisados por el director de programa y el director de la
Facuitad de Inteligencia Humana; quienes, previamente han definido las pautas y temas
para la elaboracion de los syliabus en coherencia con Ias directrices del Ejército Nacional
(CEDE-7) desde donde se emiten los lineamientos que determinan ias pautas para
establecer estrategias didacticas y pedagdgicas fundamentadas en el logro de una
formacién integral y pertinente, los cuales se encuentran consignados en la cartilla de
elaboracion de syllabus. De esta manera, el instrumento empleado por el programa
(syllabus) incluye la definicion de las estrategias para el desarrollo de Iz clase, las cuales
son definidas a través de un procesc mancomunado que integra la visién de los
docentes, enriquecida por la asesoria de ia direccidn del programa y de personal con
formacién superior en educacion, y miembros de fa Institucién.

Segln lo estipulado en el Reglamento estudiantii, documento rector en el que se
estabiecen los deberes y derechos de cada uno de los estudiantes de ia Institucion, en el
Titulo 1V, Capitulo |, Articulo 45, establecen tres momentos evaluativos en todas las
materias de pregrado de los programas yfo cursos ofertados por la Institucién,
distribuidos de la siguiente manera: :

Todos los saberes deben tener los siguientes porcentajes, un primer treinta por ciento
(30%) equivalente al. primer momento, treinta por ciento {30%) en el segundo momento,
y el cuarenta por ciento (40 %) restante para el tercer y Gitimo momento evaluativo.

Las calificaciones seran valoradas en forma numérica en escala de 1.00 & 5.00. Siendo
su respectiva equivalencia conceptual de la siguiente forma:

Tabla 23 Escala de calificacién |

5.00 Excelente
4.50 A 499 Muy Bueno
4.00A 449 Bueno
3.50A3.99 Sobresatiente
3.00A 349 Satisfactorio
1.00A 299 Deficiente
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Fuente: Departamento de Autoevaluacién

El registro de los datos en el Sistema de informacién académica UNIVEX, se
emplea de una escala de 100 a 500, siendo su respectiva equivalencia ante el
Ministerio de Educacién Nacional en la escaia numérica de 1.0 a2 5.0.

El resultado de ia calificacion numérica de las materias tiene como finalidad:

+ Acreditar su aprobacién :

+ Determinar el estudiante que haya obtenido el mayor puntaje dentro del
personal participante para designar como Graduado de Honor.

+ Los dos estudiantes que obtengan los subsiguientes puntajes se haran
merecedores a graduarse como estudiantes distinguidos.

+ Paralos examenes finales, debe eiaborarse un patrén de calificacién y darlo a

: conocer a los estudiantes. R _

+ Los estudiantes aprueban la materia a partir de 3.00 en el caso de pregrados y
cursos militares. : .

+ Los estudiantes obtienen el distintivo del curso que lo posea a partir de los
cuatro puntos cinco (4.50) en el promedio general, en todo caso ninguna
materia podra ser inferiora 3.0. :

16.1 Seguimiento a estudiantes

Al estar los estudiantes como centro de nuestro praceso formativo, el seguimiento
a ellos se hace de manera continua, tanto en el sentido académico como personal.
En el ambito académico se busca a los estudiantes cuando han tenido un baio
rendimiento, ofreciéndoles mecanismos, como son las tutorias por parte del
docente con el fin de mejorar su nivel académico dando un espacio de dos horas
para el continuo acompafiamiento. E! seguimiento y acompafamiento por parte de
Bienestar se realiza cuando ios estudiantes estan pasando por problemas externos
que bajan su nivel académico y, se les brinda acompafiamiento psicolégico.

La ESICI, consciente de la importancia para el seguimiento a sus estudiantes, esta
disefiando una plataforma virtual de interaccion, en la que los estudiantes puedan
recibir asesorias de tipo académico y personal; los docentes ya cuentan con esa
plataforma, en la que registran los procesos académicos de cada estudiante, lo
que es ulil para determinar el rendimiento general y visualizar los casos
individuales que requieran de mayor atencién; las acciones van dirigidas a
promover el éxito académico y la graduacion. '

La evaluacion es parte de la Gestién de la Calidad del Programa, pues su
propésito es garantizar la calidad educativa. La evaluacién curricular consiste en
realizar una comparacion entre lo que se busca alcanzar, el ideal y deber ser, con
lo concreto, real y ser del proceso, y ios resultados obtenidos a partir del
cumplimiento de las funciones del Programa en: docencia, investigacion,
proyeccion social y de gestidn y administracién.
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El proceso de evaluacién debe conjugar el deber ser, expresado en el Proyecto
Educativo det Programa en donde se determinan los lineamientos generales
orientadores de la actividad académica, con las percepciones, creencias y
précticas académicas de los actores de los procesos. .

La evaluacién curricular del programa es integral, en tanto relaciona los diferentes
tipos y estrategias de evaluacion: la autoevaluacién, coevaluacion y
heteroevaluacién, bajo el principio de la necesidad de combinar diferentes
paradigmas evaluativos, interno y externo, cuantitativo y cualitativo,

Es por ello que se encuentra en permanente procese de autoevaluacion,
evaluacion, mejoramiento continuo y autorregulacion. Aspectos estos, que estan
permitiendo lievar a cabo ajustes y reestructuraciones, para el cabal cumplimiento
del desarrollo académico. :

La evaluacién se da desde el Proyecto Educativo del Programa (PEP). Asi mismo,
se evalla la gestion curricular en lo concerniente a participacion, actualizacion,
planes de estudio, contenidos y nicleos tematicos, metodologias, actividades
dentro y fuera del aula, recursos educativos, politicas educativas, fines,; propositos,
metas y proyectos pedagdgicos.

Desde esta perspectiva, la evaluacién debe tener en cuenta la actualizacidn de los
modelos y tendencias pedagégicas, la naturaleza del conocimiento cientifico,
didacticas y métodos utilizados.

Asi mismo, se asume cComo un procesc en permanente construccidn dindmico y
flexible; su construccién es el fruto de los aportes y propuestas de los miembros de
la comunidad institucional. La dinémica abierta y su naturaleza participativa son los
fundamentos que ie dan sentido formativo ai proceso auto evaluativo del
programa. De igual forma es parte de la formacién; pero que como particularidad,
busca identificar las limitaciones, los logros y los retos del proceso formativo en el
que se encuentran comprometidos los miembros de la comunidad educativa det
programa.

Una parte muy importante del proceso de autoevaluacién es ia recoleccidn,
procesamiento y andlisis de la informacién; y de igual manera ia voluntad
institucional para implementar correctivos y nuevos procesos. La autoevaluacidn
permanente se ha convertido en dinamica, en la medida en que el obieto de
autoevaluacion de hoy no es el mismo del pasado.

De ofro lado la evaluacién externa constata el grado de aceptaciéh que tienen los

egresados, como producto del proceso formativo en la sociedad, tales como: el

impacto social, el éxito o fracaso de Ios egresados, asi como la calidad de su
desempefio profesional

El proceso de evaluacién del programa se encuentra determinado por el Modelo de
Autoevaluacion de la Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia, el cual a su vez se

24
@
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ha construido en coherencia con el que ha definido el Centro de Educacion Militar en
el afio 2016 como lo ilustra el anexo manual de autoevaluacién CEMIL Yy en cuya
definicion ia ESICI participd activamente durante el afio 2015 y 2016 que se concretd
a través de la resolucién N° 00048 del 4 de noviembre de 2016 “por la cual se
establece el modelo de autoevaluacion institucionat del centro de educacién militar
CEMIL y sus Escuelas, designando grupos de trabajo y funciones especiales para el

proceso”.

- Modelo de Evaluacién de los Aprendizajes

Referente a Procesos de Evaluacion de ios Resultados de Aprendizaje y los tiempos

establecidos para su medicién; estableca que,

“La evaluacion de RA es el proceso por medio del cual el profesor, el comité
curricular y las directivas obtienen informacion de los logros de los aprendizajes
esperados por los estudiantes, con el fin de realizar mejoras del proceso de
ensefianza-aprendizaje. Por tanto, los estudiantes deben poder comprobar sus
desempefios frente a los diversos. aprendizajes; estos resulfados deben ser

evidenciables a lo largo del desarrollo de los cursos.

Este fipo de evaluaciones pemnite el mejoramiento continuo del curso y de fa
formacién que se ofrece. Para tal logro, se establece criterios de evaluacion que
permiten la verificacion del desempefio o producto para dar cuenta del logro de los
aprendizajes, situacién que a la luz de los procesos que desarrolfa la Escuela,

“deben ser acordados y evidenciados en cada érea”.

- Laevaluacién de Resultados de Aprendizaje a nivel de Curso:

La evaluacion de los RA a nivel de curso, se encuentra ligada a los logros que se espera
obtenga el estudiante, para lo cual se hace necesario formular los diferentes criterios de

evaluacion en las rubricas del curso.

Dependiendo de la naturaleza del curso y en coherencia con el Proyecto Educativo de
Programa, asi como también el Modelo Pedagdgico, se pueden aplicar diferentes

métodos y técnicas para evaluar los RA, tales como:
Ejemplos de métodos de evaluacion de curso:

Exéamenes escritos
Ensayos

Presentacion oral
Précticas externas
Examen tipo test
Resolucion de problema
Informes :
Proyecto

- = *» ® * » & »
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s Trabajos
¢ Observacion directa
+ Estudios de caso

- Momentos para la evaluacion de los resuitados de aprendizaje

Frente a los momentos relacionados con la medicidn de los resultados de aprendizaje,
para los Momentos para la evaluacién de los Resultados de Aprendizaje se define:

En procura del mejoramiento continuo, los RA alcanzados por los estudiantes
deben evaluarse en diferentes momentos durante el transcurso de las actividades
de formacién, con el propésito de tormar decisiones que permitan corregir y mejorar

el disefio curricular, el plan de estudios, las actividades y estrategias de ensefianza
- aprendizaje.

Complemento de lo anterior, el programa tiene en cuenta lo manifestado por Pruzzo
(2015): '

aunque, a veces, ni siqquiera aparezca explicitada (Pruzzo, 2015, pag. 18).

En el amplio sentido de la evaluacién empleada tanto para evaluar aprendizajes,
como la calidad del desarrolio curricular, se la considera como un proceso en el
que a través de medios especificos se obtiene informacion procedente de
numerosas fuentes que permiten ia interpretacion de las situaciones a partir de la
cual se emiten juicios y se toman las decisiones pedagdgicas pertinentes {Pruzzo,

2015, pag. 31) |

- Mecanismos de retroalimentacion a los estudiantes

En el ambito de la evaluacion, es importante traer lo manifestado por Pedro Vallejo en su
libro La Evaluacion Académica Conceptos y Planteamientos, frecuentemente evaluar
significa lo mismo que calificar o poner notas. Independientemente de las palabras gque
convencionalmente utilicemos, conviene caer en la cuenta de que hay realidades distintas
que no debemos confundir. En este contexto es especialmente util- distinguir tres
conceptos relacionados entre si, con significados parecidos, pero no necesariamente
idénticos; el confundilos puede repercutir negativamente en todo el proceso de
evaluacion. Se trata de los conceptos de medicién, evaluacidn y calificacion. En ia practica
utilizamos los témminos que el uso ha consagrado; sin pretender aqui establecer
definiciones si conviene distinguir los distintos significados que mejor se pueden asociar a

estos términos.

- Medicion. En términos generales denominamos medicion a Ia apreciacion
cuantitativa de unos resultados; por ejemplo, niimero de respuestas correctas en una

prueba objetiva, ¢ cuando expresamos con nimeros un resultado (por ejemplo 2 =

Entender como esencial el papel de la evaluacin, comprendida como una
estrategia facilitadora e integral, para el logro de los objetivos educativos de los
programas. De esta forma, se sefiala, a su vez, que los resultados de aprendizaje
representan una vision del conocimiento, como una valoracion de los contenidos,

2!
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contiene toda la informacion, 1 = contiene al menos la informacion basica, 0 = falta la
informacion basica, etc.); no se trata de una medicidén en sentide propio (nos faita
una unidad). Normalmente se trata de un paso previo a la evajuacién y calificacion.

- Evaluacion. Entendemos por evaluacién el comprobar si se han alcanzado unos
resultados de aprendizaje determinados y en qué grado, independientemente de que
se califique © no a los alumnos. Este caracter de constatacion y valoracion no se
refiere solamente al aprendizaje de los alumnos.

-  Calificacién. Por calificacién entendemos el juicio de valor que nos merece cada
alumno, y que expresamos y comunicamos con nimeros, letras o expresiones
verbales. Es especialmente Gtil distinguir entre evaluacion y calificacion, palabras
que suelen utilizarse como sinénimas y que se prestan a equivocos. También es (til
matizar la distincion entre medir (siempre en un sentido analbgico) y calificar. No es
lo mismo poner notas que verificar si se consiguen o no determinados resultados de
aprendizaje, aunque no se pongan notas (Vallejo P. M., 2013, pag. 30).

La evaluacién, afecta a los alumnos de muchas maneras. Se pueden especificar efectos
en diversos niveles: efectos de la evaluacion de un tema o de una préctica, efectos de a
evaluacion de una asignatura completa, o efectos a mas largo-plazo si los alumnos se ven
evaluados con un mismo estilo durante un periodo largo de tiempo. En estos tres niveles

(basados en una perspectiva temporal) se dan efectos que en parte son légicamente
similares: :

Por lo que respecta a la evaluacién de un tema, leccién o tarea:

- Reactiva o consolida los conocimientos o habilidades necesarias antes de
introducir una nueva materia.

- Centra la atencién de los alumnos en los aspectos importantes: se comunican
indirectamente los objetivos de la asignatura.

- Da a los alumnos la oportunidad de practicar habilidades que van adquiriendo
y de consolidar lo aprendido.

- Da informacién a los alumnos sobre lo que saben y sobre lo que no saben
(feedback correctivo); ayuda a los alumnos a vigilar su propio progreso,
potencia y facilita su capacidad de autosvaluacion. :

- Orienta (al profesor, a los alufnos) sobre la eleccion de nuevos temas que es
necesario aprender, o sobre nuevos métodos o ejercicios.

- Contribuye a que los alumnos sientan que van sabiendo, que van aprendiendo.
(Valiejo P. M., 2013, pag. 26). :

Los efectos a largo plazo pueden ser importantes, sobre todo si los alumnos se han
encontrado con un sistema consistente de evaluacion. '

- Se influye en la capacidad de los alumnos para retener y apiicar io aprendido
en contextos distinfos y de maneras distintas.

- Se influye en la capacidad del alumno para desarroflar habitos de estudio,
modos de aprender.
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- Se influye en la motivacion dei alumno para continuar su propio aprendizaje,
con respecto a determinadas asignaturas o areas en particular y mas en
general.

- Se influye en la percepcion que los alumnos tienen de si mismos, de su propia
eficacia y competencia (Vallejo P, M., 2013, pag. 26).

Para el caso del programa, se realizard la realimentacion feniendo en cuenta los
elementos mencionados anteriormente y se desarrollardn a través de encuentros
presenciales con los docentes donde se despejaran las dudas frente a los trabajos,
evaluaciones, talleres, {areas, etc., asi mismo por medio de la plataforma, como apoyo de
formacion digital a los cursos presenciales, los estudiantes recibiran realimentacién, tanto
de forma individual como grupal, con realimentacion inmediata redactando textos sobre el
producto presentado.

17. AUTOEVALUACION DEL PROGRAMA

El proceso de autoevaluacion del programa, se encuentra determinado por el Modelo de
Autoevaluacion de la Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia, el cual a su vez se ha
construido en coherencia con el que ha definido el Centro de Educacion Militar en ¢ afio
2016 como lo ilustra el anexo manual de autoevaluacién CEMIL y en cuya definicion ia
ESICI participd activamente durante el afto 2015 y 2016 que se concretd a través de la
resolucion N° 00048 del 4 de noviembre de 2018 “por ia cual se establece el modelo de
autoevaluacién institucional del centro de educacién militar CEMIL y sus Escuelas,
designando grupos de trabajo y funciones especiales para el proceso”.Gréfica 10; Modelo
de autoevaluacion ESIC! (Elaboracién propia) '
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¥ remroali-
CTaentacion.

El modelo de Autoevaluacion institucional se fundamenta en el diagndstico, analisis y
reflexién de los procesos, y subprocesos académicos y administrativos que son el
resuitado del compromiso social establecido en la misién Institucional y van enfocados
a cumplir los lineamientos para la acreditacion de programas y acreditacion
institucional propussto por el CNA. Los instrumentos existentes para el proceso de
Autoevaluacion, ajustando y validando los mismos con participacién de fa comunidad
educativa. El resultado de este proceso corresponde entonces a unos instrumentos
comunes, para todos los programas ofertados el CEMIL y sus Escuelas los cuales se
relacionan a continuacién.

Evaluacién del desemperio docente:

Evatuacion docente por parte del Estudiante.

Evaluacion docente por parte de los Directivos.

Autoevaluacion docente.

Evaluacién Institucional por parte de los estudiantes.
Evaluacion de Egresados:

Evaluacion de egresados por el Comandante (Egresado militar)
Autoevaluacion del egresado (Militar y Civi)

Evaluacion de Reentrenamientos.
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Estas herramientas son de constante revision, actualizacion y ajuste de acuerdo a las
dinamicas de los procesos educativos. Para la Escuela de Inteligencia y
Contrainteligencia, la evaluacion del docente integra diferentes miradas {estudiantes,
director de programa o profesional especializado, docente), que quedara registrada
‘en los instrumentos de evaluacion con la siguiente ponderacion:

« Evaluacion de Docentes por parte de los Estudiantes, con el 45%

» Evaluacion del desempefio del docente por parte de un par delegado poria
Direccion con el 45%

+ Autoevaluacién Docente, con el 10%

Para la efectividad del procesd de Autoevaluacion Institucional es importante tener
en cuenta: '

t. Durante ia vigencia de los Registros Calificados de los programas
académicos se efectuaran dos (2) momentos de evaluacion.

2. Las demas actividades académicas seran evaluadas seglin sea conveniente
y pertinente.

3. Todas tas actividades académicas que desarrolie ia institucion, deben ser
objeto de evaluacion.

4. Cuando se trata de acreditacion ya se de programas o institucional, para la
realizacion de los momentos de autoevaluacion, se tendra en cuenta el
tiempo establecido en la resolucion de acreditacién.

En la estructuracién del informe de autoevaluacién institucional (cualitativo) se
establecen fortalezas, debilidades y conclusiones, que son insumo para la
formulacion de planes de mejora por parte de los directos responsables. Los
reportes estadisticos desde la perspectiva cuantitativa se complementan con el
andlisis e interpretacion de datos desde la perspectiva cualitativa. En reuniones de
Consejo Académico, son presentados los resultados para contribuir. 2 la foma de

decisiones en pro de alcanzar la excelencia académica y el cumplimiento de la
Misidn Institucional. '

La direccidén del programa tiene un papel activo en la aplicacion de los
procedimientos tendientes a la ejecucién del proceso de autoevaluacion y
autorregutacion del programa, sin embargo, en procura de dar rasgos de objetividad
e independencia este proceso es ejecutado en cabeza de la oficina de
Autoevaluacion Académica de la Escuela, la cual tiene facultades para aplicar sus
procedimientos a todos los niveles.

La oficina de Autoevaluacién y Acreditacion es una dependencia adscrita a la
Vicerrectoria Académica que coordina el proceso de autoevaluacion y
mantenimiento de las condiciones de calidad en la Escuela; ademas propende por la
implementacién de los planes de mejoramiento que procuran la superacion de
aspectos por mejorar y realiza un acompafamiento constate. Los resultados del
proceso son sociaglizados para que la totalidad de los actores aporten z la
consofidacion de las acciones de mejora continua. Actualmente cuenta ¢on un
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espacio en {a pagina web en el cual se registra la informacién pertinente a la
evaluacion institucional y de los programas, incluyendo el def programa Tecnoldgico,
normatividad, guias, fommatos de encuestas, conexién con el Sistemma de
Informacion de la Educacion Superior SNIES, entre otros recursos. Todo esto aporta
a la disponibilidad de informacion para procurar el mejoramiento continuo y
aprapiacion de la autoevaluacién por parte de la comunidad académica de la
institucion como una cultura. '

Con el propdsito de atender estandares claros, la ESIC! ha implementado el
Sistema de Gestién de la Calidad bajo las normas I1SO: 8001 de 2000 y Norma
Tecnica de Calidad para la Gestion Publica NTCGP: 1000 y cuenta con algunos
procesos administrativos y académicos certificados, lo cual soporta los elementos
misionales de la Institucion. Ademas, atiende las caracteristicas particulares del
Sistema de Gestién de Calidad del Ejército, aspectos que son atendidos de manera
dedicada por el programa, como lo ilusira el anexo plan de mejora procesos.
Algunos de los aspectos en los que ha sido significativa ia gestion del programa
para construir una cultura de mejora continua, son;

1. La verificacion de la apropiacion de la informacion del programa por parte de
los estudiantes.

2. La identificacién de las acciones de mejora que desde el punto de vista
curricular son identificadas por los estudiantes y egresados.

3. Las posibilidades de mejora del curriculo planteadas por los egresados,
segin se dé su experiencia laboral.

4. tas posibilidades de mejora de acuerdo a la percepcion de los
representantes det sector productivo.

Este tipo de procesos procuran la adopcién de acciones de mejora tendientes a
mantener la coherencia de las actividades desarrolladas dentro del programa, sus
objetivos y su real aplicabilidad en los contextos laborales. :

Este escenario que plantea la evaluacion y la autorregulacién como un proceso
dotado de alguna complejidad y con un alcance de mediano y largo plazo no es el
nico en el que se aplica. En el diario desarrollo del proceso académico se ejecutan
actividades constantes con el fin de asegurar la catidad en los procesos. En este
sentido la direccion del programa mantiene una coordinacién constante,
principalmente con la facultad o 4rea de inteligencia humana y la oficina de
autoevaluacién académica, con el fin de:

1. Asegurar la coordinacion efectiva de los procesos académicos.

2. Verificar el desarrollo de los procesos académicos con el fin de garantizar
€l cumplimiento de los requisitos de calidad acordados entre los docentes v
la institucion. -

3 Facilitar los procesos de autoevaluacion y evaluacién de docentes, esta

Gltima realizada por ios estudiantes.
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4, Desde el punto de vista militar, facilitar la evaluacion de los Comandantes
de Cursos, cuya gestion es calificada por los estudiantes al f nal del

proceso académico.

stos procesos se encuentran plenamente documentados y se caractetizan por la
articulacion de actores internos e institucionales externos. La mejora continua
incluye la participacion de los estudiantes, no solo como actores pasivos que
suministran informacién, sino como actores determinantes, por ejemplo, al tener
representacion estudiantil en los diferentes érganos de direccidon, como el Consejo
Estudiantil, Consejos de Facultad, y Superior, ademéas de tener una comunicacion
permanente con la direccion del Programa. Se emplean canales de comunicacién
para hacer participes del proceso a ios egresados y miembros del sector productivo,
al igual que a los docentes, siempre bajo la articulacion institucional representada
por ta direccidn del programa y de la Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia. La
apreciacion de directivos, profesores, estudiantes sobre la incidencia de los
sistemas de evaluacion y autorregulacion del programa en el enriquecimiento de ia
calidad de éste es que se cumple plenamente. Finalmente, en razén a las buenas

practicas referentes a la autoevaluacién y regulacion del programa la caracteristica
se cumple plenamente.

La Escuela de %nte!zgencna y Contraintefigencia “Brigadier General Ricarde Charry Solano”
ESIC! desarrolla un sistema interno de aseguramiento de la calidad, el cual se compone
de politicas, estrateglas, instrumentos, herramientas de autoevaluacion, autorregulacion,
medicion, mejoramiento y seguimiento, que seran reglamentados por la ESICI,
constituyéndose en una actividad permanente encaminada ai mejoramiento continuc de
las condiciones de calidad. Al final de cada curso presentara sus resultados y seran
reflejados en el acta comrespondiente. Por ello se cuenta con el departamento de
Aseguramiento de la Calidad quien asume el planeamiento y direccion de las actividades

de aseguramiento de la calidad cumpliendo con las funciones que a continuacién se
relacionan.

El jefe del Departamento de Aseguramiento de la Calidad tendra las siguientes funciones:

a. Revisar, estudiar, evaluar, actualizar y difundir las politicas del Sistema interno de

Aseguramiento de la Calidad, desde sus procesos de autoevaluacion y

- autorregulacion, conducentes a procesos de calidad y alta calidad educativa e
institucional.

b. Fomentar dentro de todos los niveles de la ESICI una amplia cultura sobre la
autoevaluacion y autorregulacion, conducentes a procesos de calidad y alts
calidad académica,

¢. Proporcionar ios lineamientos indispensables para la revisién y actualizacién del
PEl de la ESICI, como documento indispensable para abordar el proceso de
autoevaluacion y autorregulacion.

24
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d. Difundir y promover las politicas del Ministerio de Educacién Nacional en cuanto al
Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior y disefiar
estrategias para cumplir con los requerimientos exigidos, en cuanto la
transversalidad def curriculo con los cursos que ofrece la institucién.

e. Aplicar, analizar y socializar los resultados de los instrumentos de evaluacion,
aplicados a toda la comunidad institucional, con el fin de construir planes de
mejoramiento y seguimiento.

f.  Efectuar el seguimiento a las politicas y lineamientos de evaluacion establecidos
por el Sistema.
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