VICERRECTORIA DE
INVESTIGACION

Estatuto de Investigacion

Parametros para las Opciones de Grado de
los Programas y Cursos Militares de la
Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia
“BG. RicardoCharry Solano”

MAYO, 2025



Tabla de Contenido

Capitulo I - Consideraciones generales de la Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia
“BG. Ricardo Charry SOLan0™ .........cooiuiiiiiiiiiie i sine e

1. Pensamiento teorico-doctrinal para Inteligencia y Contrainteligencia ..
FUNDAMENTACION ...o.viiiiiieiieee e

SUBIINEAS. ...t e ab bbb
INEEIIGENCIA ... bbb e

(@0 ) 7=V [0] (=1 1T [=1 o - SRS
2. Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica en Inteligencia.........ccocoevvevevnens
FUNAMENTACION ...oviiiiieiieeie e

SUBIINEAS. ...ttt
Tl alo)V - tol o] g B (<ol g To] [oT o or: U ST

DeSarrollo tECNOIOGICO ......cviuiiuiieiieiesieiee et e
INVEStIGacion tECNOIOGICA. ... ..c.eiuveierciiiiieie ettt
3. Estado, Seguridad y Defensa Multidimensional ............ccccccovoveveniennennne
FUNDAMENTACION ...ttt

YU o] 1= TR
Conflicto, Paz y DESAITOIO ...c..ccveeieee et

Escenarios mMultidimenSioNAlES ...........cooveieiieieeie e
Tendencias y Patrones Geopoliticos en la Politica Internacional ................cccccoeeveneen.
Sistema Comparado de Defensa...........cccecveiiiiiiiciccc e
Democracia, Inteligencia y Estado de Derecho ...
Capitulo I11- Comité Local de Ciencia y Tecnologia (Comité de Investigacion) ................

Comité Local de Ciencia 'y Tecnologia (COLCITE) (Comité de
INVESTIGACION) ..ttt

] L SRS
Capitulo IV - Productos avalados por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(IMIINCIBINCIAS) .ttt bbb bbb bbbt bbbttt e b bbb

Productos resultados de Actividades de Generacion de Nuevo

.9



Conocimiento 14

Articulo de INVESLIGACION ......c.veviiiiieece et 14
D] 1] 0T [ To] o USSR T TP 14
Articulo cientifico OFIgINal..........coiiiiiiiee e 14
ArticUlo de FEFIEXION .....cveveceieeee s 14
ATTICUIO 8 TEVISION .....oviieie st 14
F N 4 ([0 [ o] ¢ (o TSSO 14
REPOIE T8 CASO ...ttt bbb 15
Cinco tipos de articulos de investigacion, Al, A2, B,CyD.....cccoevvrrninn. 15
Criterio de VErifiCaCion ...........cccveiiieieiesc s 15
Libros resultados de iNVESTIGACION ...........cccveiiiiiiicie et 15
D] ] T o o SRS 15
LI 0101 0T 1 LS TSP PRTTRTRRN 16
Guia de revision de libros resultado de investigacion publicados en Colombia
it de werifiension -
Verificar informacion de identificacion de la editorial ............ccocoovvvivininiiceniicie, 16
Evaluaciones de CONENIAO .........couveieiirreeie et see e ettt esreenee s 17
NOIMAlIiZACION DASICA ......evevicieciieieeieie ettt sreena e 18
Criterio de VErIFICACION. .......ciiiiieiieie it ene s 18
Citacion en revistas especializadas...........ccccevveveiiiiiccc s 18
Citacion en otro libro resultado de investigacion ............ccccccvveveivieieerieennean, 18
Adjuntar certificacion de verificacion de requisitos..........cccovevveveiiieieenn, 19
Capitulos en libro resultado de investigacion.............cccocceveveeii e e, 19
D) ] T o SR 19
LI 010 o L TSP PRPTSTRRN 19
Guia de Revision de Capitulos en Libros Resultado de Investigacion
Publicados en ColomMDBI@........cccoviiiiiiiiieeee e 20
Verificar informacion de identificacion de la editorial ...........cccoccovvveviiiniicvecicseee 20
a. Evaluaciones de CONLENIAOD .......couviiiiiiieeie e e 21
B. NOrmMalizaCion DASICA .........coveieiieiiieie e 22
Citacion en revistas especializadas............cccceevveveiiiiiiccecc s 22
Citacion en otro libro resultado de investigacion ............ccccccveeveiieieecieennen, 22
Adjuntar certificacion de verificacion de requisitos..........ccccovvevveveiieseenens 23

Productos de actividades relacionadas con la Formacion de Recurso Humano

3



PAFA CTEI .o 23

Direcciones de trabajo de grado de maestria.........ccccceeveveereciesieseere s 23
Trabajo grado de maestria con diStiNCION ..........cccoeiiiiiiiiii e 23
Trabajo de maestria aprobada ............cccovieeiiiii i 23
Direcciones de trabajo de pregrado ..........cccveeevieiiereiie s 24
Trabajo de pregrado con diStINCION .........cccoveiiiiiicieee e 24
Trabajos de pregrado aprobado ... 24
Proyectos de Investigacion y Desarrollo, Investigacion - Creacion, e
Investigacion, Desarrollo e Innovacion (Id+1) ... 24
Proyectos ejecutados con investigadores en empresas, industria y Estado................... 24
Proyectos ejecutados con joven iNVEStigador............ccevveieieeiiiie s 25
Proyectos de Investigacion-Creacion 0 de Creacion............cccvvevvereveniinieiese e snenenns 25
Proyectos de extension y de responsabilidad social en CTel.......cccccocieveveveieieinennn, 25
Caracterizacion de los productos resultados de los procesos de Investigacion,
Desarrollo Tecnoldgico o de Innovacién para la clasificacion de grupos..... 25
1. PRODUCTOS TIPO TOP ...ttt ittt 25
2. PRODUCTOS TIPO A .ottt 26
3. PRODUCTOS TIPO B .ottt sttt 26
Capitulo V - Cursos militares como prerrequisitos para los programas de pregrado y
00110 = To o TSSOSO 27
PREGRADO PARA OFICIALES .......c ottt 28
Curso Baésico de Inteligencia para Oficiales...........cccovevveveievese v, 30
Curso de Analista Entrevistador para Oficiales..........c.cccooeieiiiiiniiinnnnn 31
Programa de Gerencia de la Seguridad y Analisis SociopolitiCo............cccccvevverrernenne. 32
PREGRADQO PARA SUBOFICIALES .......coooiiiiieere et 33
Curso Basico de Inteligencia para Suboficiales ...........cccccocevvveiiviieiiciec, 35
Curso de Analista Entrevistador para Suboficiales ...........c.ccccoevvviiiieiecnnnnn, 36
Programa de Tecnologia en Administracion y Andlisis de la Seguridad....................... 36
PREGRADO PARA AGENTES ..ottt 38
Curso Bésico de Agentes de INteligenCia .........ccocevvverieieieiene e 39
Curso Avanzado de Agentes de INteligencia..........cccecveevveiiecceecie e 40
Programa de Técnica Profesional en Investigacion y Seguridad ..............ccocovevvnennnne 41
POSGRADOS PARA OFICIALES ...ttt 42
Curso de Contrainteligencia para Oficiales..........c.ccoovvieieiiiencincee, 44
Programa de Especializacion Profesional en Seguridad Integral y Analisis de Riesgos
....................................................................................................................................... 45



Curso de Guerra Electrénica para Oficiales ...........cccoovevveieiiieiiiie e, 48
Programa de Especializacion Profesional en Investigacion e Informacion Electronica49

POSGRADQOS PARA SUBOFICIALES .......ccooiiiiiee et 50
Curso de Contrainteligencia para Suboficiales...........c.ccccooceviveiiviieiiereen, 51
Programa de Especializacion Tecnoldgica en Investigacion y Seguridad Preventiva..53
Curso de Guerra Electronica para Suboficiales..........c.coceviiiiiiiiiiiincns 55
Programa de Especializacion Tecnologica en Manejo de Técnicas Investigativas
F N 2102 Vo - USSR PR 56
Capitulo VI - Cursos militares del arma de Inteligencia..........ccccccevveviiieevnenie e, 57
Curso de Operadores de Inteligencia de Sistemas de Alta Movilidad para
Oficiales y Suboficiales (COSIAM).......cccoieiieiiiie et 58
Curso de Poligrafia para Oficiales y Suboficiales..........cccoceivieniiieiieincnnnnn, 59
Curso de Ciberinteligencia para Oficiales y Suboficiales............c...cccce.e..... 60
Curso Basico del Arma para Dragoneantes............cccccveveeiveieereeieeseesiesnenns 62
Capitulo VII- Opciones de Grado para los Programas Académicos de la ESICI................. 63

Responsabilidades de los estudiantes en las Opciones de Grado de los
diferentes programas ofertados por la ESICI (Técnica, Tecnologia, Gerencia,

Especializacion Y Maestria).......c.ccceeveiiieeieieiese s 64

Ficha de Inscripcion de los Trabajos de Opcién de Grado o Ficha de
INVESTIGACION. ......cvieieie ettt e e re e e e sre e 65
Capitulo VIII - Técnica Profesional en Investigacion y Seguridad...........ccccccecevvriierinnnnn. 68
OPCIONES A8 GrAUO ...civeeveiiie ittt 68
D] 1 o] o] TSRS 68
ENSay0 argUMENTALIVO .....cc.ieieiieiie ettt sre e 68
TIPOS A8 ANICUIOS ...t re e 68
ATICUIO 0B FEVISION ...ttt tesreeneens 69
ArticUlo de refIEXION ..........ooiieee e 69
PIOCESO ...ttt 69
ESTIUCTUIA. ... 72
(OF 111 o= Uod o o 1 OSSR 72
Capitulo IX - Tecnologia en Administracion y Analisis de la Seguridad .............c..ccocveeee. 73
(@] o T o] g1 T o [ €] = To [0 PSP 73
DEINICIONES.....eeiiie e e 73
(Paper) Trabajo de Investigacion - Working Paper:.........cccouirineieiene e 73
TIPOS A8 ANICUIOS ...t e sre e 74
N g A [o1 0] (o3 (=3 1AV 1] o] o SR 74



ATTICUIO A8 TETIEXION ...t e e 74

Articulo cientifico y/0 de INVEStIGACION ..........ooeiiiiiiriiiie e 74
ENSAY0 ACAUEMICO .....veivveiieeie ettt te e be e sreeneeneesneenee s 74
Y o g0 o -1 T RSSO 75
Gestion y Evaluacion de Proyectos de INVeStigacion...........ccocvvveveverierenesnsesesnanens 75
Proyectos de Desarrollo TECNOIOGICO ........ccvevveiiieieiieie e 75
PIOCESO ...ttt 76
ESTTUCTUNAL. ... 79

(OF: 111 107 Tox o] PSSR B 79

Capitulo X - Gerencia de la Seguridad y Analisis SOCIOPOItICO ........cccovvevviveiiieiieiecee, 80
OPCIONES A8 GrAUD ...vovveveie ettt st et sb e re e 80
DETINICIONES ...ttt e ettt bt 80

TIPOS A8 AFTICUIOS ...t et 80
ATTICUIO 08 REVISION......uiiiiiiiiiieiee ettt 80
ArtiCUlo de REFIEXION ..ot ens 81
Articulo Cientifico y/0 de INVESIGACION .........oiieiiiiiieiie e 81
Y o g0 o =1 T S RSP SSRTRPSN 81
Gestion y Evaluacion de Proyectos de investigacion...........ccocvevevevererevenese e 81
Proyectos de Desarrollo TeCNOIOGICO .......cccviveiiriririiieesee s 82
PIOCESO ...ttt 82
ESTIUCTUIA. ..t 85

(O 111107 Tox o] TSRS 86

Capitulo XI - Posgrado (ESpecializaCion) ...........ccoueieeiieiieii e 86
OPCIONES A8 GradO ......ccvieeieiveeie e 86
DETINICIONES.......iiteieieiicie ettt 86

TIPOS A8 AFTICUIODS ... et 86
ArtICUIO 08 REVISION.......ecuiiiicieice et re e ens 87
ArtiCUlO de REFIEXION .....oviiiieeee et 87
PIOCESO ...ttt ettt 87
ESTIUCTUNAL. ...t 90

(OF: 111 Tor:Tox o] TSRS 90

Capitulo XII - Maestria en Inteligencia EStratégiCa.........cccoervrireniiinieiicee e 91
(@] o T o] g [T o [ €] = To [0 ISP 91

D] 1 o] o] USSR 91

Y o g oo =1 T RS TPPUSO S TPSN 91



TIPOS A8 AILICUIOS ...t 91

ArtICUIO 08 REVISION.......iiiiiiieieiee ettt sre e ens 92
ATtICUIO de REFIEXION: ..ot e 92
Articulo Cientifico y/o de INVESHIGACION .........cceiveiveiiiiese e 92

(OF: Vo1 (0] [0 ] [T I o] o OO RS RS U TTPRR PR 92

(@] 07T V=1 (o] ¢ o USSP RPRPPRPRRPRN 93
PIOCESO ...ttt 93

ESTTUCTUNAL. ... 98

(OF: 111 107 Tox o] PSSR B 98

Capitulo XIII - Parametros para tutores y jurados de Opciones de Grado.........c...c.ccveevenee. 98
Tutores tematicos Y MetodolIOQICOS .......ccveierieiiiiiiie it 98

JUFBAOS . ettt 100

Capitulo XIV - Fuentes BiblOgrafiCas. ..o 101
Plagio en las Opciones de Grado.........ccccveeeririieeiiesieneee e 101

Productos ACAJEMICOS .......cveveieiiieireieeeeieesie s ese e ere e e e sae e sre e e ens 102

Capitulo XV - Incentivos para el fortalecimiento de los Semilleros de Investigacion....... 102
Capitulo XVI - Revista Perspectivas en Inteligencia ..........c.coceoviiinniniinnsineneeee 106
ENFOQUE Y @ICANCE ... 106
Tipologia e idioma de 10S artiCulosS ............cccveiiiie i 107
Capitulo XVII - Revista de Divulgacion Inteligencia Estratégica ...........ccocevvvvrvieennennn. 110
l. GeStION EAITOMTAl ........cviiiiiiie e 110

. Politica de ACCESO ADIEIO ....cc.eiveiiiiiiieiee e s 111

[l. Cadigo de ética y buenas practicas editoriales...........ccocooereriiiiieieieinenns 111

V. Derechos de autor y licenciamiento para publicacion............cccococevvevnnnne. 114

V. CONFlICLO A8 INTEIESES .....veviiieeie ettt e 114

VI. ArtICUlOS PUDIICAAOS .......veeeeeieciesiee s 115
ANEXOS ... e e e e aae e e nrreeannreeans 117
Anexo 1 - Ficha de Inscripcion de Trabajo de Grado o Ficha de Investigacion
..................................................................................................................... 117

ANEX0 2 - Articulo de REVISION ........cccvciiiiieieiece e 120

Anexo 3 - Rabrica de Evaluacion del Trabajo de Grado............ccccceeeveaneee. 125

Anexo 4 - Articulo de RefIEXION ..........coveieieiiie e 129

Anexo 5 - Articulo Cientifico y/o de Investigacion ............cccccceevvevieennnn, 133

ANEXO 6 - MONOGrafia.........cccceeiiiiiiic e 137



TOTAL bbbttt nb e bbb re e 152
Anexo 8 — Capitulo de lIbro ... 157
Anexo 9 — Formato de publicacion de articulos de investigacion............... 160
Anexo 10 — Formato de COmMPromiSO .......c.cccvevveiveeieeriesieseesie e see e 161
ANexo 11 - Ensay0 ArguUMENTAIVO .........coueiiiriiriiiiniiiieiee e 162
Anexo 12 - (Paper) Trabajo de Investigacion — Working Paper............cccooevevveiivciiinnennn. 164
ANEXO 13 - ENSAYO0 ACAUEMICO ....ccvvivieiieiiie ittt te e sh e te e e sneennis 167
ANexX0o 14 — Observatorio de MaeStIia........ccvvvieiiiiiieiee et ase e 170
Anexo 15 — Formato de cesion de derechos patrimoniales (propiedad industrial y derechos
(o[- TU 1 (o] ) O PP P TP PRSPPI 172



Capitulo | - Consideraciones generales de la Escuela de Inteligencia y
Contrainteligencia “BG. Ricardo Charry Solano”

Misidn

La ESICI busca entrenar, capacitar, formar y especializar a los futuros profesionales en inteligencia,
contrainteligencia, seguridad y defensa nacional, como personas integras, bien sean civiles o
militares, nacionales o extranjeros, comprometidos con la causa, el orden constitucional y legal,
respetuoso de los derechos humanos y del Derecho Internacional Humanitario para la seguridad y
defensa de la nacion. Para ello, se soporta en sus procesos académicos que se apoyan en la
investigacion formativa y la investigacion institucional, el impacto social que cause a la comunidad
en general, que se integra en los contextos internacionales y el avance hacia el bilingtismo.

Vision

En el afio 2030 la ESICI sera reconocida como la Institucion lider en el entrenamiento, la capacitacion,
formacion y especializacion de profesionales en el area de inteligencia, contrainteligencia y seguridad
y defensa nacional, tanto civiles como militares, nacionales o extranjeros; por su presencia nacional
e internacional, el avance hacia el bilingliismo y el posicionamiento institucional, derivado de sus
procesos de calidad y alta calidad, los resultados obtenidos en materia de investigacion y el impacto
causado a los sectores sociales. Con pleno reconocimiento de su vocacién militar, se ve acreditada e
integrada en los contextos internacionales en las areas que forma, lo que engrandece el pensamiento
estratégico y el desarrollo nacional.

Capitulo Il - Lineas de investigacion de la ESICI

Las lineas de investigacion que orientan el desarrollo de productos de investigacion formativa y
formal de la Institucion giraran en torno a tres enfoques académicos:

1. Pensamiento tedrico-doctrinal para Inteligencia y Contrainteligencia

Este busca desarrollar una profundizacion teérica y doctrinal de las actividades de inteligencia y
contrainteligencia, con un caracter de disciplina cientifica, en busca de generar cultura y mejora
continua sobre su naturaleza, esencia, objetivos, caracter, particularidades y procesos propios de la
actividad, fundamentada en la necesidad, entorno, contexto, retos y desafios.

Fundamentacién

El valor tedrico que aporta esta linea de investigacion es el nuevo conocimiento cientifico que surge
de la correlacion de las diferentes variables que constituyen la cotidianidad de los eventos y
particularidades de los sistemas de inteligencia y contrainteligencia en sus funciones misionales. La
utilidad metodoldgica sera que la ESICI desarrollara una metodologia especifica para recolectar y
analizar datos, asi como también a la definicion de nuevas variables, conceptos, esencias u objetivos
que contribuyan a la retroalimentacién constante de dicha teoria y doctrina.




Sublineas

Inteligencia

Desarrollar metodologias y herramientas que permitan fortalecer la inteligencia como un instrumento
para apoyar la toma de decisiones de una fuerza militar o de los actores del sistema internacional.

Contrainteligencia

Desarrollar metodologias y herramientas que permitan fortalecer la contrainteligencia como un
instrumento para apoyar la toma de decisiones de una fuerza militar o de los actores del sistema
internacional.

2. Desarrollo e Innovacién Tecnoldgica en Inteligencia

Evaluar todas las dindmicas que puedan causar sorpresa tecnoldgica por actores con capacidades
contrarias a los intereses nacionales, con el fin de desarrollar medios y métodos innovadores de
defensa.

Fundamentacion

Con esta linea de investigacion se desarrollaria por innovacion o transferencia de conocimiento la
tecnologia necesaria para que el Estado colombiano evite sorpresas tecnolégicas, lo cual es
trascendente para el bienestar de los elementos constitutivos de poblacidn, territorio y gobierno, a
partir de la creacion de soluciones como productos, disefios, servicios, procesos y métodos, todos
tecnoldgicos, para cada una de las fases que involucran a la inteligencia y contrainteligencia militar
en pro de salvaguardar los intereses nacionales. Estos productos aportarian nuevos métodos de
solucion de problemas al desarrollo e innovacion del pais, utilizando especificamente una
metodologia desde la perspectiva militar. Como valor tedrico se generaria nuevo conocimiento a
partir de nuevas invenciones y patentes.

Sublineas

Innovacion tecnologica

Estimar las necesidades y requerimientos del sistema de inteligencia y contrainteligencia que
prevengan y mitiguen amenazas que afectan al Estado colombiano mediante el surgimiento de nuevas
ideas, conceptos y préacticas técnicas.

Desarrollo tecnolégico

Desarrollar las capacidades pertinentes de elementos tecnoldgicos que enriquezcan las capacidades
de inteligencia del Estado colombiano, en lo relativo a dispositivos, software y hardware.

Investigacion tecnoldgica

Evaluar los avances, evolucién y creacion tecnolégicos globales que sean susceptibles de control por
parte de sistemas de inteligencia y contrainteligencia, dirigidos a la obtencion de nuevos
conocimientos y la aplicabilidad de estos en la solucion de problemas de carécter tecnoldgico.

3. Estado, Sequridad y Defensa Multidimensional
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Analizar las posibles vulnerabilidades, riesgos y amenazas que puedan afectar los intereses de los
actores del sistema internacional, con lo cual se generaria el conocimiento valido, confiable y objetivo
que permite al decisor minimizar riesgos en seguridad y defensa.

Fundamentacion

La linea de produccion sirve para establecer de forma critica los fendmenos que vulneren la seguridad
del Estado, siendo trascendente para la sociedad porque se garantiza lo que constitucionalmente se
define como bienestar, beneficiandose de todo esto cada uno de los elementos constitutivos del Estado
colombiano, como lo son la poblacion, territorio y gobierno, mediante la identificacidn, analisis y
clasificacion de dichos fenémenos. De manera factica resuelve problemas relacionados con la
multisectorialidad que posee un pais referente en el &mbito regional y que ostenta en un grado
importante influencia en aspectos militares, econémicos, financieros, de recursos naturales, turismo,
entre otros. Con todo esto, se esperan conocer los detalles de los sucesos que cada sector y sublinea
involucran en temas de seguridad, enfocados en prevenir de forma prospectiva fendmenos de
vulnerabilidad. Como utilidad metodoldgica, la ESICI contribuira al Estado con el desarrollo de
instrumentos y formas de correlacionar variables (fenébmenos) para explicar y anticipar las
vulnerabilidades y crear asi teoria fundamentada que sea tomada como referente en escenarios locales
e internacionales.

Sublineas

Conflicto, Paz y Desarrollo

Correlacionar los elementos y variables necesarias para que el Estado colombiano logre la
consolidacion como actor preponderante en el sistema internacional, a partir de los &mbitos de paz y
desarrollo. Para esto, se identificaran situaciones de violencia similares que se han presentado en otros
estados, con el fin de generar nuevas perspectivas en la construccion de una nueva y mejorada imagen
de la nacion a partir de la consolidacion de la paz.

Escenarios multidimensionales

Analizar capacidades para entender y anticipar prospectivamente multiples escenarios que evidencien
vulnerabilidades del Estado en seguridad humana, social, cultural y del medio ambiente.

Tendencias y Patrones Geopoliticos en la Politica Internacional

Analizar las dinamicas mundiales que ocurren en los entornos politico-militares, con el fin de detectar
amenazas de caracter interno o externo que impacten los intereses nacionales y que a su vez logren
posicionar a Colombia como un actor relevante en el sistema internacional.

Sistema Comparado de Defensa

Clasificar y diagnosticar las capacidades militares y de defensa, con el fin de proponer soluciones e
innovar a nivel tecnolégico y militar para posicionarse en el ambito internacional.

Democracia, Inteligencia y Estado de Derecho

Los estudios tedricos sobre la inteligencia y la contrainteligencia son cada vez mas recurrentes,
especialmente en paises anglosajones (paises de habla inglesa) en aras de construir una doctrina
unificada que guie la actividad de inteligencia entre todas las agencias de las comunidades de
inteligencia de los paises. Esto implica que existe (0 en su defecto se esta desarrollando) una
fundamentacion epistemoldgica que le da condicion de posibilidad a la inteligencia como area del
conocimiento que retne saberes de diferentes vertientes. Entre las Ciencias Sociales, la Inteligencia
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se nutre de la Sociologia, la Antropologia, la Psicologia, la Economia, el Derecho y las Ciencias
Politicas. Por su parte, dentro de las ciencias duras, esta actividad se nutre de las Matemaéticas, la
Fisica, la Quimica, las Ciencias Militares y las Ingenierias. De esta manera, hablar de los estudios en
inteligencia es pensar en cualquier herramienta de estas disciplinas que puede facilitar, mejorar o
garantizar la adquisicion, compartimentacion, organizacion y andlisis de informacion que enriquezca
la toma de decisiones.

FIGURA No. 1. Lineas y sublineas de investigacion ESICI

ADoN LS Ve amw o

Pensamiento Tedrico Desarrollo e Innovacén . . Estado, Seguridad y
Doctrinal para la - Tecnolégica en < 5 Defensa
Inteligencia y Inteligencia Z Multidimensional

Contrainteligencia
! C InnovaciénTecnolégica
@ Inteligencia | @) Escenarios Multidimensionales
i
I

I
|
0 Desarrollo Tecnolégico ' © Tendenci'as_ y Patrones_Geopaliticos
5 % 5 ! en la Politica Internacional
@ Contrainteligencia :
| &Y sistemas Comparados de Defensa

: Investigacién Tecnoldgica :
l (5 ) Democracia, Inteligencia y Estado
! H de derecho

@D Conflicto, Paz y Desarrollo

Desarrollar una profundizacién teédrica y | Evaluar todas las dindmicas que puedan causar | las p vulnerabilidades, riesgos y
doctrinal de las actividades de inteligencia y ; sorpresa tecnoldgica por actores con capacidades ;@amenazas que puedan afectar los intereses del
contrainteligencia, con un cardcter de disciplina contrarias a los intereses acionales, con el fin de l Estado, con lo que se generaria el conocimiento
cientifica, en busca de generar cultura y mejora ' desarrollar medios. y métodos innovadores de . valido, confiable y objetivo que permita al decisor
continua sobre su naturaleza, esencia, objetivos, I defensa. [ minimizar riesgos en seguridad y defensa.

cardcter, particularidades y procesos propios de la | :
actividad, fundamentada en la necesidad, entorno, | H
contexto, retos y desafios. l I

Fuente: Elaboracion propia DECTID

Capitulo I11- Comité Local de Ciencia y Tecnologia (Comité de
Investigacion)

De acuerdo con la directiva permanente No. 000153 de 2018 del Ejército Nacional de Colombia,
Organizacién y funcionamiento del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, se busca impulsar
un comité local de Cienciay Tecnologia, tal como lo viene demostrando el Departamento de Ciencia,
Tecnologia, Innovacion y Doctrina DECTID en la Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia “BG.
Ricardo Charry Solano”, haciendo la revision y aprobacién de cada uno de los proyectos de
investigacion y productos que se suben en las diferentes plataformas del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, de acuerdo con lo estipulado por CEDOC y CEMIL, asi:

Comité Local de Ciencia y Tecnologia (COLCITE) (Comité de Investigacion)

Es la reunién coordinada por miembros de las unidades del Ejército que, dentro de sus funciones,
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desarrollen proyectos de I1+D+i y que requieran de la conformacién del Comité, el cual avalara las
propuestas en ciencia y tecnologia para ser escaladas a la DITEC. Se reunira cada dos (2) meses para
aprobar y efectuar el seguimiento de los proyectos de investigacion.

Integrantes del COLCITE para las escuelas del Ejército

a) Director de la Escuela de Formacién o Capacitacion.

b) Subdirector.

¢) Vicerrector de investigaciones (aplica para las IES) o quien haga sus veces.

d) Coordinador del Centro de Investigacion (Inspector de Estudios).

e) Representantes de los Grupos de Investigacion.

f) Representante Semilleros de investigacion (segun proyecto).

g) Representante del sector académico en el Area de investigacion (segln proyecto).

Funciones:

a) Asesorar la actividad investigativa de los Grupos de investigacion de sus areas, lineas,
sublineas y semilleros.

b) Estudiar los proyectos de 1+D+i que le sean presentados para aprobarlos o rechazarlos, segln
sea el caso.

¢) Presentar ante la Unidad superior los proyectos que fueron aprobados en esa instancia para
avalarlos, segun sea el caso.

d) Verificar y efectuar seguimiento a los recursos asignados para CTel.

e) Verificar que los Grupos de Investigacion cumplan con la normalidad de CTel vigente y
muestren progresos semestralmente.

f) Direccionar los procesos de formacidn en Investigacion e Innovacion de la unidad.

g) Validar la pertinencia y validez de los trabajos de investigacion que se desarrollen dentro de
los programas de la ESICI.

Comité de Investigacion y Pertinencia de los programas académicos de la ESICI

Se hace la salvedad que cada programa académico ofertado por la ESICI debe contar con su propio
Comité de Investigacién y Pertinencia, en tanto que los trabajos realizados por los estudiantes deben
contar con un proceso de validacion y autorizacién que depende de los filtros realizados tanto por el
docente, en su calidad de orientador al estudiante, como por parte del Comité de Investigacion y
Pertinencia de cada programa académico. Esto permite que los directores de los diferentes programas
de la ESICI, al igual que su cuerpo administrativo, hagan parte del proceso investigativo de los
alumnos y conozcan de primera mano qué se investiga, como se investiga, cuales son las lineas y
sublineas, los tiempos y el cronograma de estudio, la tipologia de entregables y en donde quedan
almacenados los trabajos de los estudiantes (en su totalidad), en aras de generar productos académicos
que aporten a la Institucidn, a la especialidad y a las Fuerzas Militares.

Cada Comité debe contar con un nimero de participantes impar, los cuales daran la validez sobre el
trabajo académico que presenten los estudiantes, teniendo en cuenta que antes de presentar cualquier
trabajo el docente es el principal responsable por garantizar la viabilidad, pertinencia y coherencia
I6gica del trabajo, y quien dard inicialmente su visto bueno sobre el trabajo que se presentara. De la
misma manera, los participantes de cada uno de los Comités seran nombrados por la orden del dia,
con el animo que queden asignadas las responsabilidades presentadas anteriormente, y, sobre todo,
se conozca quien es la persona que debe garantizar el buen desarrollo de los procesos del programa
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en materia de revision, validacion y aprobacién de trabajos realizados. Asi, los Comités de los
distintos programas (Técnica, Tecnologia, Pregrado, Especializacion y Maestria) deben contar con
los siguientes participantes:

a) Director del Programa Académico.

b) Coordinador del Centro de investigacion — Vicerrector Académico (Inspector de Estudios).

c) Vicerrector de Investigacion - Jefe del Departamento de Ciencia, Tecnologia, Investigacion
y Doctrina (DECTID).

d) Representante docente del programa.

e) Docente de Metodologia del programa.

Capitulo 1V - Productos avalados por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion (Minciencias)

Productos  resultados de Actividades de Generacion de Nuevo
Conocimiento

Articulo de investigacion

Definicion
Se entiende por articulo de investigacion a la produccién original e inédita, publicada en una revista
de contenido cientifico, tecnoldgico o académico, producto de procesos de investigacion, reflexion o

revision, que haya sido objeto de evaluacion por pares y avalado por estos como un aporte
significativo al conocimiento en el area.

Tipologia de articulo de investigacion, publicados en revistas especializadas: (tipo A1, A2, B, Cy D.
En revistas indexadas en los indices bibliograficos de citaciones e indices bibliograficos).

Articulo cientifico original

Documento completo que presenta de manera detallada los resultados originales derivados de
proyectos de investigacion o de desarrollo tecnolégico finalizados. Este generalmente presenta dentro
de su estructura las siguientes partes: Titulo, Resumen, Palabras clave, Introduccién, Materiales y
Meétodos, Resultados, Conclusiones, Discusion, Reconocimientos y Referencias bibliogréficas.

Articulo de reflexion

Documento original que presenta resultados de investigacion desde una perspectiva analitica,
interpretativa y critica del autor, sobre un tema especifico, recurriendo a fuentes originales.

Articulo de revision

Documento resultado de investigacién en el que se organiza, analiza y se integran los resultados de
investigaciones publicadas o no publicadas sobre un campo en ciencia o tecnologia, con el fin de dar
cuenta de los avances y las tendencias de desarrollo.

Articulo corto
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Documento breve que presenta resultados originales de una investigacion cientifica o tecnolégica que
requiere de una pronta difusion.
Reporte de caso

Documento que presenta resultados de un estudio sobre una situacién particular con el fin de dar a
conocer las experiencias técnicas y metodoldgicas consideradas en un caso especifico.

Cinco tipos de articulos de investigacién, A1, A2, B,Cy D

En particular, se entenderda por articulos de investigacion Al, A2, B y C, a aquellos articulos
publicados en revistas cientificas indexadas en alguno de los indices bibliograficos de citaciones ISI
- Web of Knowledge (Science Citation Index [SCI] y Social Sciences Citation Index [SSCI]) o
SCOPUS. Los tipo C, adicionalmente en estos indices bibliograficos: index Medicus, PsycINFO,
Arts & Humanities Citation Index (A&HCI).

Para la categorizacion del articulo de investigacion tipo D, se toman los articulos que son publicados
en una revista que se encuentre en dos 0 mas bases bibliograficas con comité cientifico de seleccion
del listado de Sistemas de Indexacion y Resumen (SIRes) del documento de MINCIENCIAS, Anexo
1 Convocatoria nacional para el reconocimiento y medicion de grupos de investigacion, desarrollo
tecnoldgico o de innovacion y para el reconocimiento de investigadores del Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion - 2021.

TABLA No. 1. Cuartil que ocupe la revista en los sistemas de indices de citacion.

TIPO | CUARTIL
Al Q1
A2 Q2
B Q3
C Q4

Fuente: Elaboracién propia DECTID.

Criterio de Verificacion

Los productos registrados en los campos de produccion bibliogréfica deberan consignar de manera
correcta la siguiente informacién:

Titulo del articulo - Nombre de la revista - Namero ISSN de la revista - Autor(es) - Afio de publicacion
- Mes de publicaciéon - Volumen - Numero de pégina inicial y final, si corresponde a un articulo
impreso o la Pagina WEB (del articulo) y el DOI del si corresponde a una publicacién electrénica.

Libros resultados de investigacion

Definicion
Publicacion original e inédita, cuyo contenido es el resultado de un proceso de investigacion que,

previo a su publicacion, ha sido evaluado por parte de dos 0 mas pares académicos; que ha sido
seleccionada por sus cualidades cientificas como una obra que hace aportes significativos al
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conocimiento en su area y que da cuenta de una investigacion completamente desarrollada y
concluida. Ademas, esta publicacion ha pasado por procedimientos editoriales que garantizan su
normalizacion bibliogréafica y su disponibilidad.

Tipologia
Tipologia de libro resultado de investigacion, (Tipo LIB_A1) ubicado en el primer cuartil superior
(de su gran area de conocimiento), de acuerdo con las citas calculadas desde Google Scholar, Scopus
y Web of Science, y editado por un fondo editorial (no imprenta) externo a la institucion a la que es
afiliado el autor.

(Tipo LIB_A) ubicado en el segundo cuartil superior (de su gran area de conocimiento), de acuerdo
con las citas calculadas desde Google Scholar, Scopus y Web of Science.

(Tipo LIB_B) ubicado en el tercer cuartil superior (de su gran area de conocimiento), de acuerdo
con las citas calculadas desde Google Scholar, Scopus y Web of Science.

Se tendran en cuenta solo las citas registradas en los tltimos diez (10) afios, contados a partir de la
fecha final de la ventana de observacion para la Convocatoria.

Nota 1. Todos los capitulos de un libro resultado de investigacion en coautoria, deben ser escritos por
los mismos autores. De lo contrario, se considerara esta publicacion como un libro compilatorio y se
evaluaran los capitulos como unidades separadas, de acuerdo con lo establecido en el presente
documento conceptual.

Guia de revisién de libros resultado de investigacion publicados en Colombia

Criterio de verificacion

Para verificar los criterios presentados en esta guia, es necesario contar con las evidencias (fisicas o
digitales) de la informacion de cada uno de los libros que han sido registrados en el aplicativo CvLAC,
en el modulo de “Libros resultado de investigacion”. La verificacion debe realizarse corroborando
los datos registrados junto con los soportes correspondientes.

Los soportes requeridos, en este caso, son el libro resultado de investigacion (version impresa o
electronica); las dos evaluaciones realizadas por pares expertos, previas a la publicacion del libro; y
en el caso de que este libro haya sido citado, las revistas o los libros (version impresa o digital) en la
cual se haya realizado la referencia. Estos soportes, junto con la presente guia diligenciada y firmada
(Anexo 1. de MINCIENCIAS pag, 230), deberan reposar en el archivo de depdsito de evidencias
fisicas o digitales que haya dispuesto la Institucién.

Verificar informacion de identificacion de la editorial

a) En el libro se especifica el nombre de la editorial que lo publica.

b) Laeditorial que publica el libro cuenta con un reglamento publico de procesos editoriales que
contempla revision de contenido por pares académicos, previo a la publicacion del libro
resultado de investigacion.

c) Laeditorial que publica el libro cuenta con un catalogo de publicaciones en su portal web, en
el cual se incluyen las publicaciones realizadas (portadas, los titulos, los autores, los ISBN y
las fechas de los titulos publicados por la editorial).
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NOTA. No se deberdn validar como editoriales, plataformas de publicacion que publicamente
ofrezcan servicios de edicion y de publicacion, exclusivamente, sin ningln tipo de sustento
académico.

Evaluaciones de contenido

Cada uno de los libros resultados de investigacion debera contar dos (2) evaluaciones de pares
evaluadores expertos en el tema, previas a la publicacion del libro. Estas evaluaciones se validaran,
si cumplen con las siguientes caracteristicas.

a) Evaluaciones elaboradas por parte de pares evaluadores expertos que han declarado
conflicto de intereses. Para los libros publicados a partir de 1 de junio de 2012 se deberan
validar sélo aquellos libros que cuenten con minimo dos (2) evaluaciones de contenido
elaboradas por dos (2) pares académicos externos a la institucion editora.

b) Las evaluaciones deberdn contemplar en sus criterios de evaluacién aspectos
relacionados con la temporalidad, normalidad de contenido y coherencia con la
selectividad cientifica.l

c) Las evaluaciones deberan contener la argumentacion de los criterios evaluados.

d) Las evaluaciones deberan ser positivas y sugerir la publicacion del documento evaluado
como un libro resultado de investigacion.

e) Las evaluaciones deberan especificar la fecha de elaboracion.

f) Las evaluaciones deberan tener fecha de elaboracion previa a la publicacién del libro.

g) Las evaluaciones deberan remitirse de manera completa, es decir, se validaran
evaluaciones que tengan desarrollados todos los items de evaluacion. No seran validadas
evaluaciones que se remitan de forma parcial.

h) Las evaluaciones deberan ser completamente legibles. Los soportes que no sean legibles
no seran tenidos en cuenta para la validacion del libro resultado de investigacion.

i) Se invalidaran evaluaciones que hayan sido elaboradas por los autores de los libros.

j) Prologos, introducciones, cartas, resefias u otros documentos en formatos distintos a
evaluaciones académicas no seran contempladas ni validadas como evaluaciones de
contenido.

k) Conceptos de evaluacion de monografias de pregrado o de trabajos de grado de maestria
no serdn validadas como una evaluacion de contenido de un libro resultado de
investigacion.

1. Selectividad. Significa que el contenido, previamente a la publicacion del libro, fue considerado por pares
investigadores como un aporte valido y significativo al conocimiento del &rea de conocimiento especifica.
Temporalidad. Se refiere a que el contenido del libro, previamente a su publicacion, sea el resultado de un
proceso maduro de investigacion. Lo cual significa que la investigacion que dio lugar al libro pasé por un
proceso en el que el problema, la metodologia y los resultados han sido realimentados por los mecanismos de
divulgacion cientifica y contrastacion con otras publicaciones del area de conocimiento especifica. Normalidad.
La normalidad del libro se refiere a la normalidad de contenido y la normalidad bibliografica. La normalidad
de contenido supone que el contenido del libro esta estructurado y escrito en forma adecuada para ser entendido
y discutido por la comunidad de investigadores del area de conocimiento correspondiente. Por otra parte, la
normalidad bibliografica contempla que el libro cuente con los elementos de identificacion y formales que lo
hacen rastreable y accesible (ISBN, ficha de catalogacion en la fuente, referencias, indices, tabla de contenido,
bibliografia). Disponibilidad. Se refiere a que el libro es visible y accesible para los investigadores del areay el
publico interesado. Entre otros elementos, lo anterior implica la aparicion del libro en catalogos, indices y bases
bibliogréaficas, ademas de que esté disponible fisica o electronicamente para su consulta en bibliotecas.
En, Adriana Silva y Eugenio Llanos, “La publicacién de libros de investigacion en la Universidad de los Andes,
una propuesta de criterios editoriales y cientificos”, En, Vicerrectoria de Investigaciones de la Universidad de
los Andes, La investigacion en Uniandes, 2007. Elementos para una politica, Bogota, 2007. Pp. 103 - 144,
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1)

Las evaluaciones de jurados de tesis de doctorado seran validadas, siempre y cuando se
adjunte el Acta de sustentacion de la tesis en la cual se haga explicito que se sugiere la
publicacion de esta, como un libro resultado de investigacion. Asi mismo, se debera
adjuntar el concepto de un editor en el cual se establece que este documento posee la
estructura de un libro resultado de investigacion.

Normalizacion basica

Cada uno de los libros resultado de investigacion deberé contar con los elementos de normalizacion
bésica descritos a continuacion.

a)

b)

El ISBN seré validado con la informacion existente en la base de datos de la Camara
Colombiana del Libro, que se consultara en el vinculo.
http://isbn.camlibro.com.co/catalogo.php

El libro especifica lugar de publicacion.

Criterio de verificacion

a)
b)

c)
d)

e)

El libro cuenta con una pagina legal.

En la pagina legal o en los preliminares del libro se encuentra la ficha de catalogacion en
la fuente. La informacion contenida en la ficha de catalogacién debe coincidir con los
datos de identificacion del libro.

El libro cuenta con una tabla de contenido.

El libro cuenta con bibliografia o referencias bibliograficas.

El depdsito legal sera validado realizando la blsqueda correspondiente del libro en el
catalogo de la Biblioteca Nacional de Colombia.
https://catalogo.bibliotecanacional.gov.co/uhtbin/cgisirsi.exe/?ps=jQW4KMTTwq/B.N
ACIONAL/X/60/502/X

En el caso de que los libros cuenten con citaciones en alguna revista cientifica especializada
0 en otro libro resultado de investigacion, verificar que la totalidad de datos estén diligenciados en
los campos dispuestos para este fin en el aplicativo CvLAC del autor.

Citacion en revistas especializadas

Después de registrar la totalidad de los datos requeridos en el registro de libro resultado de
investigacion, se despliegan varias opciones en la parte inferior, seleccionar la opcion,
REFERENCIAS EN REVISTAS/Registrar referencia en revista. Aparece una ventana con los
siguientes campos, Revista (*); Pagina WEB (del articulo); Titulo del articulo; Afio de la citacién
(*); Volumen de la revista; Fasciculo; Pagina.

Verificar que la totalidad de datos requeridos, que fueron mencionados anteriormente, hayan sido
diligenciados y que correspondan con el soporte entregado (el de la referencia-citacion en la
revista especializada tipo A1, A2, B, C o D, de acuerdo con requerimientos dispuestos en el
ANEXO 1 del Documento conceptual del modelo de medicion de grupos de investigacion y
reconocimiento de investigadores).

Citacion en otro libro resultado de investigacion

Despueés de registrar la totalidad de los datos requeridos en el registro de libro resultado de
investigacion, se despliegan varias opciones en la parte inferior, seleccionar la opcion,
REFERENCIAS EN LIBROS /Registrar referencia en libro/crear. Aparece una ventana con los
siguientes campos, Titulo del Libro; Afio de la cita (*) y pagina (*).
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o Verificar que latotalidad de datos requeridos, que fueron mencionados anteriormente, hayan sido
diligenciados y que correspondan con el soporte entregado (el de la referencia-citacién en el libro
resultado de investigacion, de acuerdo con requerimientos dispuestos en el ANEXO 1 del
Documento conceptual del modelo de medicién de grupos de investigacion y reconocimiento de
investigadores).

Adjuntar certificacion de verificacion de requisitos

o Verificar que se haya adjuntado, en el campo dispuesto para este fin en el aplicativo CvLAC, para
el registro de libros resultado de investigacion, la certificacion emitida por el representante legal
de la entidad que avala al Grupo de Investigacién, Desarrollo Tecnoldgico o de Innovacion o al
curriculo, en el que declare que, una vez revisados los soportes del libro, se puede validar como
un “Libro resultado de Investigacion”.

o Verificar que se haya adjuntado, en el campo dispuesto para este fin en el aplicativo CvLAC, la
certificacion emitida por el representante legal o (quien haga sus veces) de la entidad que avala
el Grupo de Investigacion, desarrollo tecnolégico o de innovacién y el curriculo en el que
mencione en los créditos de la obra a los patrocinadores o financiadores de la publicacién o del
proyecto de investigacion del cual se derivo el libro.

Capitulos en libro resultado de investigacion

Definicion
Publicacion original e inédita que es resultado de investigacion y que forma parte de un libro de
colaboracion conjunta. Se entiende por “capitulo de libro” cualquier parte principal del mismo que se

pueda asumir como un texto que presenta un tema por abordar, que lo desarrolla y que llega a
conclusiones, de tal manera que presente una unidad tematica en si mismo.

Ademas, tienen un autor -0 autores- identificables, que aparecen claramente bien sea en el
indice, en el inicio o en el fin del capitulo. Debe hacer parte de un libro, que se entienda como
compilacién, como edicién académica o como obra colectiva.

El libro que contiene este capitulo ha sido evaluado por parte de dos pares académicos; ha
sido seleccionado por sus cualidades cientificas como una obra que hace aportes significativos al
conocimiento en su area y da cuenta de una investigacion completamente desarrollada y concluida.
Ademas, esta publicacion ha pasado por procedimientos editoriales que garantizan su normalizacién
bibliogréfica y su disponibilidad.

Tipologia
Tipologia de capitulo resultado de investigacion, (Tipo CAP_LIB_A1) ubicado en el primer cuartil
superior (de su gran area de conocimiento), de acuerdo con las citas calculadas desde Google Scholar,
Scopus y Web of Science; y el Libro de Investigacion donde se encuentra el capitulo debe haber sido
editado por un fondo editorial (no imprenta) externo a la institucion a la que es afiliado el autor.

(Tipo CAP_LIB_A) ubicado en el segundo cuartil superior (de su gran area de conocimiento) de
acuerdo con las citas calculadas desde Google Scholar, Scopus y Web of Science.
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(Tipo CAP_LIB_B) ubicado en el tercer cuartil superior (de su gran area de conocimiento), de
acuerdo con las citas calculadas desde Google Scholar, Scopus y Web of Science.

Se tendréan en cuenta solo las citas registradas en los ultimos diez (10) afios, contados a partir de la
fecha final de la ventana de observacion para la Convocatoria.

Nota 1. Todos los capitulos de un libro resultado de investigacidn en coautoria deben ser escritos por
los mismos autores; de lo contrario, se considerara esta publicacién como un libro compilatorio y se
evaluarén los capitulos como unidades separadas, de acuerdo con lo establecido en el presente
documento conceptual.

Nota 2. Las publicaciones que no cumplan con la totalidad de los requerimientos de calidad definidos
para “Libros Resultado de Investigacion”, seran categorizadas dentro de la Tipologia de Apropiacion
Social del Conocimiento y Divulgacion Publica de la Ciencia.

Guia de Revision de Capitulos en Libros Resultado de Investigacion Publicados en
Colombia

Para verificar los criterios presentados en esta guia, es necesario contar con las evidencias (fisicas o
digitales) de la informacion de cada uno de los libros que han sido registrados en el aplicativo CvLAC,
en el modulo de “Libros resultado de investigacion™. La verificacion debe realizarse corroborando
los datos registrados junto con los soportes correspondientes.

Los soportes requeridos, en este caso, son, el libro resultado de investigacién (version impresa
o electrdnica); las dos evaluaciones realizadas por pares expertos, previas a la publicacion del libro;
y en el caso d que este libro haya sido citado, las revistas o los libros (version impresa o digital) en la
cual se haya realizado la referencia. Estos soportes, junto con la presente guia diligenciada y firmada
(Anexo 1. De MINCIENCIAS pég. 239), deberan reposar el en archivo de depdsito de evidencias
fisicas o digitales que haya dispuesto la Institucion.

Verificar informacion de identificacion de la editorial

a) En el libro que contiene el capitulo registrado se especifica el nombre de la editorial que lo
publica.

b) Se especifica que el pais de funcionamiento de la editorial es Colombia.

c) Laeditorial que publica el libro cuenta con un reglamento publico de procesos editoriales que
contempla revision de contenido por pares académicos, previo a la publicacion del libro
resultado de investigacion.

d) Laeditorial que publica el libro cuenta con un catalogo de publicaciones en su portal web, en
el cual se incluyen las publicaciones realizadas (portadas, los titulos, los autores, los ISBN y
las fechas de los titulos publicados por la editorial).

NOTA. No se deberdn validar como editoriales, plataformas de publicacion que puablicamente
ofrezcan servicios de edicion y de publicacién, exclusivamente, sin ningin tipo de sustento
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académico. El libro que contiene este capitulo ha sido evaluado por parte de dos pares académicos;
ha sido seleccionado por sus cualidades cientificas como una obra que hace aportes significativos al
conocimiento en su area y da cuenta de una investigacion completamente desarrollada y concluida.
Ademas, esta publicacion ha pasado por procedimientos editoriales que garantizan su normalizacion
bibliogréafica y su disponibilidad.

a. Evaluaciones de contenido

Cada uno de los libros que contengan los capitulos en libro resultado de investigacion registrados
como tal en el aplicativo CvLAC, deberan contar con dos (2) evaluaciones de pares evaluadores
expertos en el tema, previas a la publicacion del libro. Estas evaluaciones se validaran, si cumplen
con las siguientes caracteristicas.

a) Evaluaciones elaboradas por parte de pares evaluadores expertos que han declarado conflicto
de intereses.

b) Para los libros publicados a partir de 1 de junio de 2012 se deberan validar sélo aquellos
libros que cuenten con minimo dos (2) evaluaciones de contenido elaboradas por dos (2)
pares académicos externos a la institucion editora.

¢) Las evaluaciones deberan contemplar en sus criterios de evaluacion aspectos relacionados
con la temporalidad, normalidad de contenido y coherencia con la selectividad cientifica.2

d) Las evaluaciones deberan contener la argumentacion de los criterios evaluados.

e) Las evaluaciones deberan ser positivas y sugerir la publicacién del documento evaluado
como un libro de capitulos que son resultado de investigacion.

f) Las evaluaciones deberan especificar la fecha de elaboracion.

g) Las evaluaciones deberan tener fecha de elaboracion previa a la publicacion del libro.

h) Las evaluaciones deberan remitirse de manera completa, es decir, se validaran evaluaciones
que tengan desarrollados todos los items de evaluacion. No seran validadas evaluaciones que
se remitan de forma parcial.

i) Las evaluaciones deberan ser completamente legibles. Los soportes que no sean legibles no
seran tenidos en cuenta para la validacion del libro resultado de investigacion.

j) Seinvalidaran las evaluaciones que hayan sido elaboradas por el(los) autor(es) del capitulo
en libro resultado de investigacion.

k) Proélogos, introducciones, cartas, resefias u otros documentos en formatos distintos a
evaluaciones académicas no serdn contempladas ni validadas como evaluaciones de

2 Selectividad. Significa que el contenido, previamente a la publicacion del libro, fue considerado por pares
investigadores como un aporte valido y significativo al conocimiento del &rea de conocimiento especifica.
Temporalidad. Se refiere a que el contenido del libro, previamente a su publicacion, sea el resultado de un
proceso maduro de investigacion. Lo cual significa que la investigacion que dio lugar al libro pasé por un
proceso en el cual el problema, la metodologia y los resultados han sido realimentados por los mecanismos de
divulgacion cientifica y contrastacion con otras publicaciones del area de conocimiento especifica. Normalidad.
La normalidad del libro se refiere a la normalidad de contenido y la normalidad bibliogréfica. La normalidad
de contenido supone que el contenido del libro esta estructurado y escrito en forma adecuada para ser entendido
y discutido por la comunidad de investigadores del area de conocimiento correspondiente. Por otra parte, la
normalidad bibliogréfica contempla que el libro cuente con los elementos de identificacion y formales que lo
hacen rastreable y accesible (ISBN, ficha de catalogacion en la fuente, referencias, indices, tabla de contenido,
bibliografia). Disponibilidad. Se refiere a que el libro es visible y accesible para los investigadores del &rea y el
publico interesado. Entre otros elementos, lo anterior implica la aparicion del libro en catalogos, indices y bases
bibliogréaficas, ademas de que esté disponible fisica o electrénicamente para su consulta en bibliotecas.
En, Adriana Silva y Eugenio Llanos, “La publicacién de libros de investigacion en la Universidad de los Andes,
una propuesta de criterios editoriales y cientificos”, En, Vicerrectoria de Investigaciones de la Universidad de
los Andes, La investigacion en Uniandes, 2007. Elementos para una politica, Bogota, 2007. Pp. 103 - 144,
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contenido.
Conceptos de evaluacion de monografias de pregrado o de trabajos de grado de maestria no
serén validadas como una evaluacion de contenido de un libro resultado de investigacion.

b. Normalizacion basica

El libro que contiene el capitulo debera contar con los elementos de normalizacion bésica descritos a
continuacion.

a)

b)

c)
d)

e)
f)
9)

El ISBN sera validado con la informacion existente en la base de datos de la Camara
Colombiana del Libro, que se consultara en el vinculo.
http://isbn.camlibro.com.co/catalogo.php

El libro que contiene el capitulo especifica lugar de publicacion.

El libro que contiene el capitulo cuenta con una pagina legal.

En la pagina legal o en los preliminares del libro se encuentra la ficha de catalogacion en la
fuente. La informacion contenida en la ficha de catalogacién debe coincidir con los datos de
identificacion del libro que contiene el capitulo.

El libro que contiene el capitulo cuenta con una tabla de contenido.

El libro que contiene el capitulo cuenta con bibliografia o referencias bibliograficas.

El Deposito legal serd validado realizando la busqueda correspondiente del libro en el
catalogo de la Biblioteca Nacional de Colombia.
https://catalogo.bibliotecanacional.gov.co/uhtbin/cgisirsi.exe/?ps=jQWAKMTTwq/B.NACI
ONAL/X/60/502/X

En el caso de que los capitulos en libro resultado de investigacidn cuenten con citaciones en

alguna revista cientifica especializada o en otro libro resultado de investigacion, verificar que la
totalidad de datos estén diligenciados en los campos dispuestos para este fin en el aplicativo CvLAC
del autor.

Citacion en revistas especializadas

e Después de registrar la totalidad de los datos requeridos en el registro de libro resultado de
investigacion, se despliegan varias opciones en la parte inferior, seleccionar la opcién,
REFERENCIAS EN REVISTAS/Registrar referencia en revista. Aparece, una ventana con los
siguientes campos, Revista (*); Pagina WEB (del articulo); Titulo del articulo; Afio de la citacién
(*); Volumen de la revista; Fasciculo; Pagina.

o Verificar que latotalidad de datos requeridos, que fueron mencionados anteriormente, hayan sido
diligenciados y que correspondan con el soporte entregado (el de la referencia-citacion en la
revista especializada tipo Al, A2, B, C o D, de acuerdo con requerimientos dispuestos en el
ANEXO 1 del Documento conceptual del modelo de medicion de grupos de investigacion y
reconocimiento de investigadores).

Citacion en otro libro resultado de investigacion

e Después de registrar la totalidad de los datos requeridos en el registro de libro resultado de
investigacion, se despliegan varias opciones en la parte inferior, seleccionar la opcion,
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REFERENCIAS EN LIBROS /Registrar referencia en libro/crear. Aparece, una ventana con los
siguientes campos, Titulo del Libro; Afio de la cita (*) y pagina (*).

o Verificar que latotalidad de datos requeridos, que fueron mencionados anteriormente, hayan sido
diligenciados y que correspondan con el soporte entregado (el de la referencia-citacion en el libro
resultado de investigacion, de acuerdo con requerimientos dispuestos en el ANEXO 1 del
Documento conceptual del modelo de medicion de grupos de investigacién y reconocimiento de
investigadores).

Adjuntar certificacion de verificacidon de requisitos

Verificar que se haya adjuntado en el campo dispuesto para este fin en el aplicativo CvLAC, para el
registro de capitulos en libro resultado de investigacién (segun corresponda), la certificacion emitida
por el representante legal de la entidad que avala al Grupo de Investigacion, Desarrollo Tecnol6gico
o de Innovacién o al curriculo, en el que declare que, una vez revisados los soportes del libro (de
acuerdo con esta guia Anexo 1. del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién), se puede validar
como un “Capitulo en libro resultado de investigacion”.

Certificacién emitida por el representante legal o (quien haga sus veces) de la entidad que
avala el Grupo de Investigacién, Desarrollo Tecnoldgico o de Innovacién y el curriculo en el que
mencione en los créditos de la obra a los patrocinadores o financiadores de la publicacion o del
proyecto de investigacion del cual se derivo el libro.

Productos de actividades relacionadas con la Formacion de Recurso Humano para
CTel

Una de las actividades de los Grupos de investigacién, Desarrollo Tecnoldgico o de Innovacién es
servir de espacio para la formacién de nuevos investigadores. Como actividades relacionadas con la
formacion de recurso humano para la CTel, el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
reconoce los siguientes productos: la generacion de espacios para asesorar y desarrollar las
actividades implicadas en la realizacion de una tesis o trabajo de grado que otorg6 el titulo de
doctor(a), magister o profesional (respectivamente); la ejecucion de proyectos de ID+I con formacion
y apoyo a programas de formacion; y la gestion de proyectos de investigacion que permiten la
consecucién de los recursos necesarios para el desarrollo de las investigacion o la innovacion.

Direcciones de trabajo de grado de maestria

Trabajo grado de maestria con distincion

Se consideran las direcciones/codirecciones/tutorias de trabajos de grado de maestria con distincion,
aquellos que reciben por parte de la institucion otorgante un reconocimiento.

Trabajo de maestria aprobada

Se consideran las direcciones/codirecciones/tutorias de los trabajos de grado de maestria finalizados
y se ha entregado el respectivo diploma o acta de grado.
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Direcciones de trabajo de pregrado

Trabajo de pregrado con distincion

Se consideran las direcciones/codirecciones/tutorias de trabajos de pregrado con distincion, aquellos
que reciben por parte de la institucion otorgante un reconocimiento.

Trabajos de pregrado aprobado

Se consideran las direcciones/codirecciones/tutorias de trabajos de pregrado finalizados y se ha
entregado el respectivo diploma o acta de grado.

Proyectos de Investigacion y Desarrollo, Investigacion - Creacidon, e Investigacion,
Desarrollo e Innovacion (1d+1)

Desde el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion se comprende que la divulgacion publica
de la CTel se genera mediante la gestion del conocimiento producido a través de las actividades de
un proyecto de investigacion, con el propésito de convertirlo en insumo para la realizacion de
productos comunicativos que a través de distintos géneros, formatos y medios de circulacion pueda
transmitir a audiencias no especializadas la importancia de los hallazgos encontrados, en un lenguaje
sencillo y entretenido que pueda integrar los resultados de la practica cientifica en la cotidianidad de
las personas y presentar la informacién de forma agil, precisa y veraz con alcances masivos en
narrativas mediaticas (informativo, noticioso, documental, testimonial etc.).

La capacidad de gestion de un grupo de investigacion, desarrollo tecnol6gico o innovacion
y de sus integrantes, se ve reflejada en la consecucion de recursos financieros necesarios para el
desarrollo de los respectivos proyectos. Los recursos procederan de la misma entidad que avale o
presente el grupo de investigacion, o de estamentos externos. Se tendrd en cuenta el acto
administrativo por medio del cual se asigna el recurso, en el que el o los integrantes del grupo son el
investigador o investigadores principales; serd registrado como un producto, en la ventana de
observacién por Unica vez, para efectos de la medicion.

El registro de los proyectos se realizara desde el CvLAC del investigador principal, quien a
su vez incluird al coinvestigador y los demas participantes en el proyecto. Para que el Grupo de
Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico o Innovacion pueda vincular el proyecto al aplicativo
GrupLAC, lo tendra que hacer desde el CvLAC del investigador principal, exclusivamente.

Proyecto con formacion en ID+1. Se considera el desarrollo de proyectos de investigacion
con formacién en los que estén implicita y presente las actividades de formacién de nuevos
investigadores y la transferencia de conocimiento a profesionales que desempefien una labor en la
industria, las empresas o el Estado.

Proyectos ejecutados con investigadores en empresas, industria y Estado

Se consideran como resultados de actividades de formacion, aquellos proyectos desarrollados en
sectores no académicos y que implican la formacién de recurso humano en la metodologia de la
investigacion. Se tienen en cuenta proyectos ejecutados por investigadores de grupos dentro de
empresas, industrias o entidades estatales en los que en sus actividades se encuentre la realimentacion
de la metodologia, resultados e implicaciones de la investigacion a los profesionales de estas
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entidades.

Proyectos ejecutados con joven investigador

Por considerar que las becas-pasantias de jovenes investigadores son espacios de formacion, se tienen
en cuenta los proyectos de investigacion en los que se encuentre vinculado uno o mas jévenes
investigadores.

Proyectos de Investigacion-Creacion o de Creacion

Se consideran como resultado de actividades de creacién, que implican aportes a la cultura o al
comportamiento de las comunidades participantes. Se tendran en cuenta proyectos ejecutados por
creadores o investigadores de grupos involucrados dentro del ambito de la cultura en los que sus
actividades retroalimentan las metodologias aplicadas dentro del desarrollo cultural de las
comunidades donde realizan su actividad investigativa.

Proyectos de extension v de responsabilidad social en CTel

Disefio y desarrollo de proyectos y programas de extension en CTel o proyectos y programas de
extensidn que tengan componentes de responsabilidad social, que involucren posibles soluciones.

Caracterizacion de los productos resultados de los procesos de Investigacion, Desarrollo
Tecnoldgico o de Innovacién para la clasificacién de grupos

En este inciso se presentan los productos resultados de los procesos de Investigacion, Desarrollo
Tecnoldgico e Innovacion, que fueron definidos en el CAPITULO |1 del Anexo 1. Del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, en la seccion “2.2 Productos resultados de las actividades de los
Grupos de Investigacion y de los Investigadores”, de acuerdo con una subdivision de seis (6) clases,
teniendo en cuenta su visibilidad e impacto.

Las tres clases de productos resultados de los procesos de Investigacion, Desarrollo
Tecnoldgico e Innovacidn que mas puntaje e importancia tienen en las convocatorias, de acuerdo al
peso, son:

1. PRODUCTOS TIPO TOP

Los “Productos TOP” son los resultados de actividades de generacion de nuevo conocimiento con la
mas alta calidad.

A continuacion se listan los Productos TOP (de acuerdo con las Opciones de Grado de los programas
de la ESICI).

ART_A1, Numero de articulos de investigacion vinculados al Grupo con Calidad Al.
ART_A2, Numero de articulos de investigacion vinculados al Grupo con Calidad A2.
LIB_A1, Numero de libros resultados de investigacion vinculados al Grupo con Calidad Al.
LIB_A, Numero de libros resultados de investigacion vinculados al Grupo con Calidad A.
CAP_LIB_A1, Numero de capitulos en libro resultado de investigacion vinculados al Grupo
con Calidad Al.

e CAP_LIB_A, Numero de capitulos en libro resultado de investigacion vinculados al Grupo
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con Calidad A.

2. PRODUCTOS TIPO A

A continuacion se listan los Productos TIPO A (de acuerdo con las Opciones de Grado de los
programas de la ESICI).

ART _B, Numero de articulos de investigacion vinculados al Grupo con Calidad B.

ART _C, Numero de articulos de investigacion vinculados al Grupo con Calidad C.

LIB_B, Numero de libros resultados de investigacion vinculados al Grupo con Calidad B.
CAP_LIB_B, Numero de capitulos en libro resultado de investigacion vinculados al Grupo
con Calidad B.

3. PRODUCTOS TIPO B

A continuacion se listan los Productos TIPO B (de acuerdo con las Opciones de Grado de los
programas de la ESICI).

e ART_D, Numero de articulos de investigacion vinculados al Grupo con Calidad D.
e LIB_FOR1, Numero de libros de formacion ubicados en el cuartil 1 (Q1), vinculados al
Grupo.

Nota Aclaratoria: Para dar cumplimiento y trazabilidad a lo estipulado por el Ministerio de
Educacion y el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, con respecto a la proyeccion de
los programas y cursos de la ESICI, como Institucion de Educacion Superior, es obligatorio que
todos los docentes militares y civiles abran su CvLAC antes de iniciar sus clases programadas
en horarios.
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Capitulo V - Cursos militares como prerrequisitos para los programas de

preqrado vy posgrado

Es necesario mencionar que los estudiantes que buscan su titulo profesional en los diversos programas
ofertados por la ESICI van a orientar su trabajo a lo largo de los diferentes cursos militares, los cuales,
luego de su homologacion, les permitiran obtener el titulo profesional en cumplimiento con la entrega
del trabajo de opcién de grado, ya finalizado y avalado por la Direccion del Programa. De acuerdo
con lo anterior, debe tenerse en cuenta que los tiempos se ajustaran segun la malla curricular en cada
uno de los cursos ofertados para oficiales, suboficiales y agentes en los programas académicos de

pregrado y posgrado.

Basico de Agentes de
Inteligencia

Redaccidn y Ortografia

Induccion a la Investigacion
(Avance Articulo 33%)

Avanzado de Agentes
de Inteligencia

Investigacion | (Avance
Avrticulo 66%)

Investigacion 11 (Articulo
100%)

Técnica
Profesional en
Investigacion y

Seguridad

Ensayo
Argumentativo,
Articulo "Revision
o Reflexion"

Bésico de Inteligencia
para Suboficiales

Seminario de Investigacion
(Avance Articulo 33%)

Trabajo de Grado (Avance
Avrticulo 66%)

Analista Entrevistador
para Suboficiales
(Nota: este curso ahora
es mixto,

Trabajo de Grado (Articulo
100%)

Tecnologia en
Administracién y
Analisis de la
Seguridad

Working paper,
Articulo
"Revision,
Reflexion o
Investigacion”,
Ensayo
Académico,
Monografia,
Proyecto de
Investigacion o de

(Avance Articulo 75%)

Analista Entrevistador
para Oficiales
(Nota: este curso ahora
es mixto,

Trabajo de Grado (Articulo
100%)

Sociopolitico

denominéandose Curso Desarrollo
Analista Entrevistador Tecnoldgico
mixto)
Logica de Investigacion
(Avance Articulo 25%) Articulo
L. . . "Revision,
Basico de Inteligencia | seminario de Investigacion | Reflexit
. eflexion o
para Oficiales (Avance Articulo 50%) Gerencia de la Sy
Seguridad y Investlgacu?n ,
Seminario de Investigacion Il Analisis Monografia,

Proyecto de
Investigacion o de
Desarrollo
Tecnoldgico
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denominandose Curso
Analista Entrevistador
mixto)

Contrainteligencia para
Oficiales

Metodologia de Investigacion
I (Avance Articulo 50%)

Metodologia de Investigacion
Il (Articulo 100%)

Especializacion
Profesional en
Seguridad
Integral y
Anélisis de
Riesgos

Articulo "Revision
o Reflexion"

Guerra Electronica
para Oficiales

Metodologia de Investigacién
(Articulo 100%)

Especializacidn

Profesional en

Investigacion e
Informacion
Electronica

Articulo "Revision
o Reflexion"

Contrainteligencia para
Suboficiales

Investigacion | (Avance
Avrticulo 33%)

Investigacion Il (Avance
Avrticulo 66%)

Investigacion 111 (Articulo
100%)

Especializacion

Tecnoldgica en

Investigacion y
Seguridad
Preventiva

Articulo "Revision
o Reflexion"

Especializacion
Tecnoldgica en

Guerra Electronica | Metodologia de Investigacién Manejo de Acrticulo "Revision
para Suboficiales (Articulo 100%) Técnicas 0 Reflexion"
Investigativas
Avanzadas

Curso de _Opergdores Metodologia Investigacion |

de Inteligencia de (Avance Articulo 50%) o

Sistemas de Alta NA Articulo "Revision

_Movilidad para Metodologfa Investigacion 11 0 Reflexion
Oficiales y Suboficiales (Articulo 100%)

(COSIAM)

Poligrafia para Investigacion | (Articulo NA Acrticulo "Revision
Oficiales y Suboficiales 100%) T o0 Reflexion"
Ciberinteligencia para L . 0 Articulo "Revision
Oficiales y Suboficiales IMEEEREE (ATHIEID 1005, AAS 0 Reflexion"
Basico del Arma para Logica de la Investigacion NA Articulo "Revision

Dragoneantes

(Articulo 100%)

o Reflexion"

PREGRADO PARA OFICIALES

De este modo, se debe tener presente que el proceso de elaboracion del Trabajo de Grado sera asi:
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e Enprimer lugar, el Curso Béasico de Inteligencia para Oficiales (6 meses) sera la fase inicial
en la que dejaran claro los estudiantes de manera individual: 1) cudl serd su temaética por
desarrollar a lo largo de los siguientes cursos militares a través de la ficha de investigacion
finalizada, 2) el tutor que lo acompafiard, y 3) cémo ird desarrollando su trabajo de
investigacion (cronograma). Los estudiantes entregaran en este curso en la clase de
Metodologia de la Investigacion, o la que haga sus veces (Logica de Investigacion), la ficha
de investigacion terminada, con un avance en el trabajo de grado de minimo un 25% de
contenido (Introduccion, avance marco tedrico o conceptual, metodologia) por cada una de
las materias de investigacién, en concordancia con las lineas y sublineas de investigacion,
sujeta a la aprobacién del docente de la clase y el Comité de Investigacion y Pertinencia del
programa en el que se encuentre. Sin embargo, dicha ficha deber& ser coherente con el
programa y malla curricular que se encuentre realizando el estudiante, por lo que si no se
tiene una ficha que no evidencie la relacion con el programa y la malla curricular el estudiante
deberd iniciar el proceso de nuevo, es decir, realizar una nueva ficha de inscripcion de trabajo
de grado, considerando la tematica a tratar y los filtros correspondientes de seguimiento y
aprobacion (seleccién de tutor, aprobacion docente y aprobacion de Comité de Investigacion
y Pertinencia del programa).

¢ De lamisma manera, los docentes de metodologia de la investigacion o la que haga sus veces
deberéan garantizar que durante el proceso metodolégico de sus clases en la ESICI se debera
construir un arbol de problemas en el que los estudiantes avancen y construyan la ficha de
investigacion que les permita desarrollar el trabajo necesario para cumplir con el curso militar
y el programa académico al que pertenecen. Sin embargo, el arbol de problemas se puede
realizar de manera inicial si los estudiantes no cuentan con una ficha para avanzar con su
trabajo académico, o si es el caso, para aquellos estudiantes que por alguna razén deban
reformular/replantear su tema de investigacion para que sea acorde a la temética del curso y
el programa de estudio. Asi, los estudiantes deberan llevar a cabo la construccion de un érbol
de problemas tras la explicacion por parte del docente en clase, con el fin de desarrollar la
ficha de investigacion necesaria para continuar con su proceso, dar cumplimiento con lamalla
curricular y los requisitos del programa.

Nota: Se hace la salvedad que del Curso Basico al Curso de Analista Entrevistador para Oficiales (el
cual ahora es un Curso de Entrevistador mixto) se puede retomar la ficha de investigacion
desarrollada, junto con el avance de su trabajo de grado por encima del 75% de contenido (desarrollo
del objetivo No. 2 y objetivo No. 3, avance de conclusiones y referencias), en tanto que han mantenido
una transversalidad en el desarrollo del tema a tratar con base a los requisitos y pardmetros exigidos.
Por el contrario, en los Cursos de Contrainteligencia, Guerra Electronica, Ciberinteligencia,
COSIAM, entre otros, se podré adelantar la ficha si y solo si el producto a entregar es coherente con
la tematica y malla académica del curso militar que se esté desarrollando. De lo contrario, se debera
realizar nuevamente la ficha de investigacion haciendo uso del arbol de problemas que sera dictado
por los docentes en las clases de metodologia o la que haga sus veces, incluyendo la previa aprobacion
del docente de la clase, seleccion de tutor y aprobacion de Comité de Investigacion y Pertinencia del
programa, garantizando que exista coherencia entre el trabajo a desarrollar por parte del estudiante
con los contenidos del curso o programa académico.

Asimismo, se podra requerir la ficha de investigacion previa a aquellos estudiantes que cursaron el
Curso Basico de Inteligencia para Oficiales #99 en adelante debido a que han estado inmersos en el
desarrollo de los procesos de investigacion.

Aqui se hace la salvedad que la decisién de obtener o continuar con la busqueda del titulo
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profesional en los diferentes programas de la ESICI recae Unicamente en el estudiante.

e En segundo lugar, en el Curso Basico de Inteligencia para Oficiales, los estudiantes
entregaran en las materias 1) “Ldgica de Investigacion”: la ficha de inscripcion de trabajo de
grado o ficha de investigacion, segin (Anexo 1) de este documento, junto con un avance en
su trabajo de grado superior al 25% de contenido (Introduccién, avance marco tedrico o
conceptual, metodologia), 2) “Seminario de Investigacion I”’: el marco tedrico terminado, el
desarrollo metodoldgico completo, desarrollo del objetivo No. 1 y avance de conclusiones
iniciales, que equivalen aproximadamente con un avance del 50% de contenido en su trabajo
de grado, 3) “Seminario de Investigacion 11”: el desarrollo del objetivo No. 2 y objetivo No.
3, avance de conclusiones y referencias, equivalente a un avance del 75% de contenido en su
trabajo de grado.

e En Gltimo lugar, el estudiante en el Curso de Analista Entrevistador para Oficiales (el
cual ahora es un Curso de Entrevistador mixto) tendra que entregar en la materia “Trabajo
de Grado” el trabajo finalizado en un 100% (Introduccion, marco teérico o conceptual,
desarrollo metodoldgico, cada uno de los objetivos desarrollados, discusion, conclusiones y
referencias), con los avales del tutor y con el &nimo de optar por la titulacién en el programa
de Gerencia de la Seguridad y Analisis Sociopolitico.

Nota: La aprobacion de las materias del M6dulo de Investigacion o la que haga sus veces no supone
la obtencion inmediata del titulo profesional del programa académico al que hace parte, esto se debe
a que existe un conducto regular que diferencia la realizacion de cursos militares y la inscripcion
formal de los estudiantes a los programas académicos ofertados por la ESICI. Por tal motivo, para la
obtencion del titulo profesional en cualquiera de sus programas (Técnica, Tecnologia, Pregrado y
Especializacion) se requiere que se completen los requisitos de Opcion de Grado, entre ellos: la
aprobacion por parte del Comité del programa, la aprobacién de la ESICI en su calidad de Institucion
Universitaria, la entrega finalizada de la Opcion de Grado (que puede ir sustentacion), entre otros que
dictamine el programa académico que se encuentra cursando el estudiante.

Para tener una mayor claridad sobre los tiempos y entregables que se pediran en los médulos

de investigacion, dependiendo de los cursos militares en los que los estudiantes participen, se debera
considerar el siguiente orden:

Curso Basico de Inteligencia para Oficiales

Malla Curricular Area Investigativa - Modulo Investigacion

Laégica de Investigacion:
3 Créditos (C)
48 Horas de Trabajo Presencial (HTP)
96 Horas de Trabajo Independiente (HTI)
144 Horas de Trabajo Totales (HTT)

Al finalizar la materia “Logica de Investigacion”, los estudiantes deberan entregar la ficha de
inscripcion de trabajo de grado o ficha de investigacion, segin (Anexo 1) de este documento, junto
con un avance en su trabajo de grado superior al 25% de contenido (Introduccion, avance marco
tedrico o conceptual, metodologia), con el acompafiamiento y aprobacion del docente de la materia,
con la salvedad de que se debe pasar ante el Comité de Investigacion y Pertinencia del programa, para
su aprobacion. Al mismo tiempo, el docente debe tener claridad de que debe cumplir con lo estipulado
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en el syllabus de la materia registrado en Mineducacion.

Seminario de Investigacion I:
3 Créditos (C)
48 Horas de Trabajo Presencial (HTP)
96 Horas de Trabajo Independiente (HTI)
144 Horas de Trabajo Totales (HTT)

Al finalizar la materia “Seminario de Investigacion 17, los estudiantes deberan entregar el
marco tedrico terminado, el desarrollo metodoldgico completo, desarrollo del objetivo No. 1y avance
de conclusiones iniciales, gque equivalen aproximadamente con un avance del 50% de contenido en
su trabajo de grado. Al mismo tiempo, el docente debe tener claridad de que debe cumplir con lo
estipulado en el syllabus de la materia, registrado en Mineducacion.

Seminario de Investigacion 11:
3 Creéditos (C)
48 Horas de Trabajo Presencial (HTP)
96 Horas de Trabajo Independiente (HTI)
144 Horas de Trabajo Totales (HTT)

Al finalizar la materia “Seminario de Investigacion 117, los estudiantes deberan entregar el
desarrollo del objetivo No. 2 y del objetivo No. 3, avance de conclusiones y referencias, equivalente
a un avance del 75% de contenido en su trabajo de grado. Al mismo tiempo, el docente debe tener
claridad que debe cumplir con lo estipulado en el syllabus de la materia, registrado en el Ministerio
de Educacion.

Curso de Analista Entrevistador para Oficiales

Este curso ahora es mixto, denominandose Curso Analista Entrevistador mixto, razén por la cual tanto
oficiales como suboficiales haran entrega del mismo producto-entregable de investigacion.

Malla Curricular Area Investigativa - Modulo Investigacion

Trabajo de Grado:
2 Créditos (C)
32 Horas de Trabajo Presencial (HTP)
64 Horas de Trabajo Independiente (HTI)
96 Horas de Trabajo Totales (HTT)

Al finalizar la materia “Trabajo de Grado”, los estudiantes deberan entregar el trabajo
finalizado en un 100% (Introduccion, marco tedrico o conceptual, desarrollo metodoldgico, cada
uno de los objetivos desarrollados, discusion, conclusiones y referencias) y en concordancia con lo
estipulado en las diferentes opciones de grado para el programa, con los avales del tutor y con el
animo de optar por la titulacion en el programa de Gerencia de la Seguridad y Andlisis
Sociopolitico. Al mismo tiempo, el docente debe tener claridad que debe cumplir con lo estipulado
en el syllabus de la materia, registrado en el Ministerio de Educacion.

Teniendo en cuenta que los estudiantes buscan obtener su titulo profesional en la Gerencia
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de la Seguridad y Analisis Sociopolitico, se debe entender que el programa académico cuenta con
una serie de requisitos de obligatorio cumplimiento y que estd estipulado en el Ministerio de
Educacion.

Nota: EI Curso Béasico de Inteligencia para Oficiales y el Curso de Analista Entrevistador para
Oficiales (el cual ahora es un Curso de Entrevistador mixto), son los requisitos para optar por el titulo
de Gerente de la Seguridad y Andlisis Sociopolitico (adelantar el diplomado de Alta Direccion y
Prevencion de Riesgos y el diplomado de Proteccidn Patrimonial).

Programa de Gerencia de la Sequridad y Analisis Sociopolitico

Lograr la excelencia académica, formando hombres del arma de Inteligencia altamente calificados,
con gran sentido ético y capacidad de razonamiento critico para desempefiarse en tareas de
inteligencia militar y de seguridad corporativa. Lo anterior, con el fin de orientar los diferentes
campos de la seguridad en los ambitos tanto publicos como privados, de acuerdo con los procesos
cambiantes de globalizacion.

Perfil del Aspirante

El aspirante al programa Gerencia de la Seguridad y Analisis Sociopolitico debe demostrar un perfil
ajustado a seis criterios descritos a continuacion:

1. Vinculacion: debe pertenecer a las Fuerzas Militares, desempefiarse en actividades de
inteligencia militar y no tener procesos judiciales en su contra.

2. Liderazgo: iniciativa para dirigir, planear, conducir y ejecutar.

3. Capacidad para la solucién de posturas complejas, proponiendo y aplicando soluciones
innovadoras y efectivas a situaciones problematicas.

4. Habilidades comunicativas: comunica sus ideas de forma asertiva a sus interlocutores.

5. Respeto por los principios y valores institucionales: al actuar de manera consecuente,
teniendo presentes y respetando los principios y valores institucionales.

6. Interés por la investigacion: al comprender el proceso para construir el conocimiento
cientifico y el interés en su desarrollo.

Esta es la malla curricular, vista desde el Modulo de Investigacién por semestres y aprobada
ante el Ministerio de Educacion, resolucion de registro calificado: Codigo SNIES 10163.

Modulo Investigacion

Seqgundo semestre

Ldgica de Investigacion
3 Créditos (C)
48 Horas de Trabajo Presencial (HTP)
96 Horas de Trabajo Independiente (HTI)

32



144 Horas de Trabajo Totales (HTT)

Sexto semestre

Seminario de Investigacion |
3 Créditos (C)
48 Horas de Trabajo Presencial (HTP)
96 Horas de Trabajo Independiente (HTI)
144 Horas de Trabajo Totales (HTT)

Séptimo semestre

Seminario de Investigacion 11
3 Créditos (C)
48 Horas de Trabajo Presencial (HTP)
96 Horas de Trabajo Independiente (HTI)
144 Horas de Trabajo Totales (HTT)

Octavo semestre

Trabajo de Grado
2 Créditos (C)
32 Horas de Trabajo Presencial (HTP)
64 Horas de Trabajo Independiente (HTI)
96 Horas de Trabajo Totales (HTT)

Perfil del egresado

El egresado del programa estara calificado para planear actividades de busqueda de informacién de
interés para la inteligencia militar y corporativa; coordinar actividades de identificacion, analisis y
evaluacion de informacidn de interés para la inteligencia militar y corporativa; dirigir actividades de
los diferentes procesos para la consolidacién de productos de inteligencia, que coadyuven a las
organizaciones a reducir el riesgo en la toma de decisiones; articular el proceso de difusién de
productos de inteligencia, con el fin de reducir la incertidumbre en la toma de decisiones; desarrollar
actividades de auditoria, administracién o direccién de departamentos o dependencias de seguridad
en empresas privadas; coordinar la aplicacion de los principios y valores institucionales en cada uno
de los procesos que desarrolle en su ambito laboral; y direccionar un proceso de gestion integral,
alrededor del proceso de inteligencia o de las tareas de seguridad empresarial.

PREGRADO PARA SUBOFICIALES

De igual manera, se debe tener presente que el proceso de elaboracion del Trabajo de Grado sera asi:

e En primer lugar, el Curso Bésico de Inteligencia para Suboficiales (6 meses) serd la fase
inicial en la que dejaran claro los estudiantes de manera individual: 1) cudl sera su temética
por desarrollar a lo largo de los siguientes cursos militares a través de la ficha de investigacion
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finalizada, 2) el tutor que lo acompafiara y 3) como ira desarrollando su trabajo de
investigacion (cronograma). Los estudiantes entregardn en este curso, en la clase de
Metodologia de la Investigacion, o la que haga sus veces (Seminario de Investigacién), la
ficha de investigacion terminada, con un avance en el trabajo de grado de minimo un 33% de
contenido (Introduccion, avance marco teérico o conceptual, metodologia) por cada una de
las materias de investigacion, en concordancia con las lineas y sublineas de investigacion,
sujeta a la aprobacion del docente de la clase y el Comité de Investigacion y Pertinencia del
programa en el que se encuentre. Sin embargo, dicha ficha deberd ser coherente con el
programa y malla curricular que se encuentre realizando el estudiante, por lo que si no se
tiene una ficha que no evidencie la relacion con el programay la malla curricular el estudiante
deberd iniciar el proceso de nuevo, es decir, realizar una nueva ficha de inscripcién de trabajo
de grado, considerando la temaética a tratar y los filtros correspondientes de seguimiento y
aprobacion (seleccion de tutor, aprobacion docente y aprobacion de Comité de Investigacion
y Pertinencia del programa).

e De lamisma manera, los docentes de metodologia de la investigacion o la que haga sus veces
deberan garantizar que durante el proceso metodoldgico de sus clases en la ESICI se debera
construir un arbol de problemas en el que los estudiantes avancen y construyan la ficha de
investigacion que les permita desarrollar el trabajo necesario para cumplir con el curso militar
y el programa académico al que pertenecen. Sin embargo, el arbol de problemas se puede
realizar de manera inicial si los estudiantes no cuentan con una ficha para avanzar con su
trabajo académico, o si es el caso, para aquellos estudiantes que por alguna razén deban
reformular/replantear su tema de investigacion para que sea acorde a la temética del curso y
el programa de estudio. Asi, los estudiantes deberan llevar a cabo la construccién de un arbol
de problemas tras la explicacion por parte del docente en clase, con el fin de desarrollar la
ficha de investigacion necesaria para continuar con su proceso, dar cumplimiento con la malla
curricular y los requisitos del programa.

Nota: Se hace la salvedad que del Curso Bésico al Curso de Analista Entrevistador para Suboficiales
(el cual ahora es un Curso de Entrevistador mixto) se puede retomar la ficha de investigacion
desarrollada, junto con el avance de su trabajo de grado por encima del 66% de contenido (desarrollo
del objetivo No. 2 y objetivo No. 3, avance de conclusiones y referencias), en tanto que han mantenido
una transversalidad en el desarrollo del tema a tratar con base a los requisitos y parametros exigidos.
Por el contrario, en los Cursos de Contrainteligencia, Guerra Electrdnica, Ciberinteligencia,
COSIAM, entre otros, se podra adelantar la ficha si y solo si el producto a entregar es coherente con
la temética y malla académica del curso militar que se esté desarrollando. De lo contrario, se debera
realizar nuevamente la ficha de investigacién haciendo uso del arbol de problemas que sera dictado
por los docentes en las clases de metodologia o la que haga sus veces, incluyendo la previa aprobacién
del docente de la clase, seleccion de tutor y aprobacion de Comité de Investigacion y Pertinencia del
programa, garantizando que exista coherencia entre el trabajo a desarrollar por parte del estudiante
con los contenidos del curso o programa académico.

Asimismo, se podra requerir la ficha de investigacién previa a aquellos estudiantes que cursaron el

Curso Bésico de Inteligencia para Suboficiales #144 en adelante debido a que han estado inmersos
en el desarrollo de los procesos de investigacion.

Aqui, se hace la salvedad de que la decisioén de obtener o continuar con la busqueda del titulo
profesional en los diferentes programas de la ESICI recae Unicamente en el estudiante.

e En segundo lugar, en el Curso Bésico de Inteligencia para Suboficiales, los estudiantes
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entregaran en las materias 1) “Seminario de Investigacion”: la ficha de inscripcion de trabajo
de grado o ficha de investigacidn segin (Anexo 1) de este documento, introduccion, avances
en el marco teorico, el desarrollo metodoldgico y desarrollo del objetivo No. 1, que equivalen
aproximadamente con un avance del 33% de contenido en su trabajo de grado, 2) “Trabajo
de Grado”: el marco teorico terminado, el desarrollo metodoldgico completo, desarrollo del
objetivo No. 2 y objetivo No. 3, avance de conclusiones iniciales y referencias, equivalente
a un avance del 66% de contenido en su trabajo de grado.

e En ultimo lugar, el estudiante en el Curso Analista Entrevistador para Suboficiales (el
cual ahora es un Curso de Entrevistador mixto) tendrd que entregar en la materia “Trabajo
de Grado” el trabajo finalizado en un 100% (Introduccion, marco teérico o conceptual,
desarrollo metodoldgico, cada uno de los objetivos desarrollados, discusion, conclusiones y
referencias), con los avales del tutor y con el &nimo de optar por la titulacién en el programa
de Tecnologia en Administracion y Analisis de la Seguridad.

Nota: La aprobacion de las materias del M6dulo de Investigacidn o la que haga sus veces no supone
la obtencion inmediata del titulo profesional del programa académico al que hace parte, esto se debe
a que existe un conducto regular que diferencia la realizacion de cursos militares y la inscripcion
formal de los estudiantes a los programas académicos ofertados por la ESICI. Por tal motivo, para la
obtencion del titulo profesional en cualquiera de sus programas (Técnica, Tecnologia, Pregrado y
Especializacion) se requiere que se completen los requisitos de Opcion de Grado, entre ellos: la
aprobacion por parte del Comité del programa, la aprobacién de la ESICI en su calidad de Institucion
Universitaria, la entrega finalizada de la Opcidn de Grado (que puede ir sustentacion), entre otros que
dictamine el programa académico que se encuentra cursando el estudiante.

Para tener una mayor claridad sobre los tiempos y entregables que se pediran en los médulos de
investigacion, dependiendo de los cursos militares en los que los estudiantes participen, se debera
considerar el siguiente orden:

Curso Basico de Inteligencia para Suboficiales

Malla Curricular Area Investigativa - Modulo Investigacion

Seminario de Investigacion
3 Créditos (C)
48 Horas de Trabajo Presencial (HTP)
96 Horas de Trabajo Independiente (HTI)
144 Horas de Trabajo Totales (HTT)

Al finalizar la materia “Seminario de Investigacion”, los estudiantes deberan entregar la ficha
de inscripcion de trabajo de grado o ficha de investigacion, segun (Anexo 1) de este documento,
introduccidn, avances en el marco teorico, el desarrollo metodolégico y desarrollo del objetivo No.
1, que equivalen aproximadamente con un avance del 33% de contenido en su trabajo de grado, con
el acompafiamiento y aprobacion del docente de la materia, con la salvedad de que se debe pasar ante
el Comité de Investigacion y Pertinencia del programa, para su aprobacion. Al mismo tiempo, el
docente debe tener claridad de que debe cumplir con lo estipulado en el syllabus de la materia,
registrado en el Ministerio de Educacion.
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Trabajo de Grado:
2 Créditos (C)
32 Horas de Trabajo Presencial (HTP)
64 Horas de Trabajo Independiente (HTI)
96 Horas de Trabajo Totales (HTT)

Al finalizar la materia “Trabajo de Grado”, los estudiantes deberan entregar el marco tedrico
terminado, el desarrollo metodol6gico completo, desarrollo del objetivo No. 2 y objetivo No. 3,
avance de conclusiones iniciales y referencias, equivalente a un avance del 66% de contenido en su
trabajo de grado. Al mismo tiempo, el docente debe tener claridad que debe cumplir con lo estipulado
en el syllabus de la materia, registrado en el Ministerio de Educacion.

Curso de Analista Entrevistador para Suboficiales

Este curso ahora es mixto, denominandose Curso Analista Entrevistador mixto, razén por la cual tanto
oficiales como suboficiales haran entrega del mismo producto-entregable de investigacion.

Malla Curricular Area Investigativa - Modulo Investigacion

Trabajo de Grado:
2 Créditos (C)
32 Horas de Trabajo Presencial (HTP)
64 Horas de Trabajo Independiente (HTI)
96 Horas de Trabajo Totales (HTT)

Al finalizar la materia “Trabajo de Grado”, los estudiantes deberan entregar el trabajo
finalizado en un 100% (Introduccion, marco tedrico o conceptual, desarrollo metodoldgico, cada
uno de los objetivos desarrollados, discusion, conclusiones y referencias) y en concordancia con lo
estipulado en las diferentes opciones de grado para el programa, con los avales del tutor y con el
animo de optar por la titulacion en el programa de Tecnologia en Administracion y Analisis de la
Seguridad. Al mismo tiempo, el docente debe tener claridad que debe cumplir con lo estipulado en
el syllabus de la materia, registrado en el Ministerio de Educacion.

Teniendo en cuenta que los estudiantes buscan obtener su titulo profesional en la Tecnologia
en Administracion y Analisis de la Seguridad, se debe entender que el programa académico cuenta
con una serie de requisitos de obligatorio cumplimiento y que esté estipulado en el Ministerio de
Educacion.

Nota: El Curso Basico de Inteligencia para Suboficiales y el Curso de Analista Entrevistador para
Suboficiales (el cual ahora es un Curso de Entrevistador mixto) son los requisitos para optar por el
titulo de Tecndlogo en Administracion y Analisis de la Seguridad (adelantar el diplomado de Alta
Direccion y Prevencion de Riesgos).

Programa de Tecnologia en Administracion y Analisis de la Sequridad

Lograr la excelencia académica, capacitando tecndlogos calificados, con un alto sentido ético,
competencias como el pensamiento critico, capacidad de analisis y solucion de problemas complejos,
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para que se desempefien en tareas de inteligencia militar, al igual que en diversas areas de la seguridad
corporativa, para facilitar el bienestar social de los ciudadanos, el avance exitoso de los procesos
empresariales y la integridad de la Nacion.

Perfil del Aspirante

El aspirante al programa Tecnologia en Administracion y Analisis de la Seguridad debe demostrar un
perfil ajustado a seis criterios descritos a continuacion:

1.

Vinculacion: debe ser suboficial de las Fuerzas Militares, desempefiarse en actividades de
inteligencia militar y no tener procesos judiciales en su contra.

Equilibrio y ecuanimidad: debe asumir actitudes consecuentes y coherentes que faciliten el
desarrollo de trabajo en equipo.

Respeto por los principios y valores institucionales: al actuar de manera consecuente,
teniendo presentes y respetando los principios y valores institucionales.

Liderazgo: encabezando todos los procesos que se desarrollan, demostrando su capacidad de
planeamiento, conduccion y ejecucion.

Capacidad para la posicién de situaciones complejas: proponiendo y aplicando soluciones
innovadoras Yy efectivas a situaciones problematicas.

Interés por la investigacion: Al comprender el proceso para construir el conocimiento
cientifico y el interés en su desarrollo.

Esta es la malla curricular, vista desde el Modulo de Investigacion por semestres y, aprobada ante
el Ministerio de Educacidn, resolucion de registro calificado: Codigo SNIES 10162.

Modulo Investigacion

Segundo semestre

Ldgica de Investigacion:

3 Créditos (C)

48 Horas de Trabajo Presencial (HTP)
96 Horas de Trabajo Independiente (HTI)
144 Horas de Trabajo Totales (HTT)

Quinto semestre

Seminario de Investigacion:

3 Créditos (C)

48 Horas de Trabajo Presencial (HTP)
96 Horas de Trabajo Independiente (HTI)
144 Horas de Trabajo Totales (HTT)

Sexto semestre

Trabajo de Grado:
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2 Créditos (C)

32 Horas de Trabajo Presencial (HTP)
64 Horas de Trabajo Independiente (HTI)
96 Horas de Trabajo Totales (HTT)

Perfil del egresado

El egresado del programa Tecnologia en Administracion y Analisis de la Seguridad, estara calificado

para:

» Planear y ejecutar actividades de busqueda y recoleccion de informacion que, una vez
procesada, facilite la toma de decisiones en procura de la preservacion de la seguridad
nacional, la seguridad de la Institucién y la seguridad corporativa.

» Desarrollar actividades de analisis de informacién que permitan la consolidacion de
productos Utiles para la toma de decisiones asociadas a la preservacién de la seguridad
nacional, la seguridad de la Institucién y la seguridad corporativa.

+ Desarrollar actividades de coordinacion, administracion, asesoria, consultoria o auditoria
al interior de departamentos, secciones o dependencias de seguridad de instituciones
publicas o privadas, 0 en empresas prestadoras de servicios de seguridad.

« Administrar procesos de seguridad aplicables al ambito estratégico, para cubrir las
necesidades del Estado; al ambito institucional, para garantizar la proteccion de la Fuerza
y, al &mbito corporativo, para asegurar la continuidad y el éxito de las instituciones
privadas.

» Aplicar los principios y valores institucionales en el entorno laboral, teniendo como
propositos fundamentales el fortalecimiento de la cultura del trabajo en equipo y la
garantia de aplicacion de una alta calidad en los procesos desarrollados.

PREGRADO PARA AGENTES

De este modo, se debe tener presente que el proceso de elaboracion del Trabajo de Grado seré asi:

En primer lugar, el Curso Basico de Agentes de Inteligencia (3 meses) seréa la fase inicial
en la que dejaran claro los estudiantes de manera individual: 1) cudl serd su tematica por
desarrollar a lo largo de los siguientes cursos militares a través de la ficha de investigacion
finalizada, 2) el tutor que lo acompafiara y 3) coémo ira desarrollando su trabajo de
investigacion (cronograma). Los estudiantes entregardn en este curso, en la clase de
Metodologia de la Investigacién, o la que haga sus veces (Induccion a la Investigacién), la
ficha de investigacion terminada, con un avance en el trabajo de grado de minimo un 33% de
contenido (Introduccion, avance marco tedrico o conceptual, metodologia) por cada una de
las materias de investigacion, en concordancia con las lineas y sublineas de investigacion,
sujeta a la aprobacion del docente de la clase y del Comité de Investigacién y Pertinencia del
programa en el que se encuentre. Sin embargo, dicha ficha debera ser coherente con el
programa y malla curricular que se encuentre realizando el estudiante, por lo que si no se
tiene una ficha que no evidencie la relacion con el programay la malla curricular el estudiante
debera iniciar el proceso de nuevo, es decir, realizar una nueva ficha de inscripcion de trabajo
de grado, considerando la tematica a tratar y los filtros correspondientes de seguimiento y
aprobacion (seleccion de tutor, aprobacion docente y aprobacion de Comité de Investigacion
y Pertinencia del programa).

De la misma manera, los docentes de metodologia de la investigacion o la que haga sus veces
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deberan garantizar que durante el proceso metodoldgico de sus clases en la ESICI se debera
construir un arbol de problemas en el que los estudiantes avancen y construyan la ficha de
investigacion que les permita desarrollar el trabajo necesario para cumplir con el curso militar
y el programa académico al que pertenecen. Sin embargo, el arbol de problemas se puede
realizar de manera inicial si los estudiantes no cuentan con una ficha para avanzar con su
trabajo académico, o si es el caso, para aquellos estudiantes que por alguna razén deban
reformular/replantear su tema de investigacion para que sea acorde a la temética del curso y
el programa de estudio. Asi, los estudiantes deberan llevar a cabo la construccién de un arbol
de problemas tras la explicacion por parte del docente en clase, con el fin de desarrollar la
ficha de investigacion necesaria para continuar con su proceso, dar cumplimiento con la malla
curricular y los requisitos del programa.

Aqui se hace la salvedad de que la decision de obtener o continuar con la basqueda del titulo
profesional en los diferentes programas de la ESICI recae Gnicamente en el estudiante.

e Ensegundo lugar, en el Curso Bésico de Agentes de Inteligencia los estudiantes entregaran
en las materias 1) “Induccion a la Investigacion”: la ficha de inscripcion de trabajo de grado
o ficha de investigacion segin (Anexo 1) de este documento, el marco tedrico terminado, el
desarrollo metodologico completo, desarrollo del objetivo No. 1 y avance de conclusiones
iniciales, que equivalen aproximadamente con un avance del 33% de contenido en su trabajo
de grado.

e Enltimo lugar, el estudiante en el Curso Avanzado de Agentes de Inteligencia, tendréa que
entregar en la materia 1) “Investigacion I”’: el desarrollo del objetivo No. 2 y del objetivo No.
3, avance de conclusiones y referencias, equivalente a un avance del 66% de contenido en su
trabajo de grado, 2) “Investigaciéon 11”: el trabajo finalizado en un 100% (Introduccion,
marco tedrico o conceptual, desarrollo metodolégico, cada uno de los objetivos
desarrollados, discusion, conclusiones y referencias), con los avales del tutor y con el &nimo
de optar por la titulacion en el programa de Técnica Profesional en Investigacion y
Seguridad.

Nota: La aprobacién de las materias del Mddulo de Investigacion o la que haga sus veces no supone
la obtencion inmediata del titulo profesional del programa académico al que hace parte, esto se debe
a que existe un conducto regular que diferencia la realizacion de cursos militares y la inscripcion
formal de los estudiantes a los programas académicos ofertados por la ESICI. Por tal motivo, para la
obtencion del titulo profesional en cualquiera de sus programas (Técnica, Tecnologia, Pregrado y
Especializacién) se requiere que se completen los requisitos de Opcion de Grado, entre ellos: la
aprobacion por parte del Comité del programa, la aprobacién de la ESICI en su calidad de Institucion
Universitaria, la entrega finalizada de la Opcion de Grado (que puede ir sustentacion), entre otros que
dictamine el programa académico que se encuentra cursando el estudiante.

Para tener una mayor claridad sobre los tiempos y entregables que se pediran en los moédulos de

investigacion, dependiendo de los cursos militares en los que los estudiantes participen, se debera
considerar el siguiente orden:

Curso Bésico de Agentes de Inteligencia

Malla Curricular Area Investigativa - Modulo Investigacion
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Redaccion y Ortografia
1 Creditos (C)
22 Horas de Trabajo Presencial (HTP)
66 Horas de Trabajo Independiente (HTI)
88 Horas de Trabajo Totales (HTT)

Al finalizar la materia “Redaccion y Ortografia”, los estudiantes estaran en la capacidad de
redactar y desarrollar diferentes documentos escritos o productos de investigacién que aporten a su
formacion profesional y a su opcion de grado.

Induccién a la Investigacién:
1 Creditos (C)
16 Horas de Trabajo Presencial (HTP)
48 Horas de Trabajo Independiente (HTI)
64 Horas de Trabajo Totales (HTT)

Al finalizar la materia “Induccion a la Investigacion”, los estudiantes deberan entregar la
ficha de inscripcion de trabajo de grado o ficha de investigacidn segin (Anexo 1) de este documento,
el marco tedrico terminado, el desarrollo metodoldgico completo, desarrollo del objetivo No. 1y
avance de conclusiones iniciales, que equivalen aproximadamente con un avance del 33% de
contenido en su trabajo de grado, con el acompafiamiento y aprobacion del docente de la materia, con
la salvedad de que se debe pasar ante el Comité de Investigacion y Pertinencia del programa, para su
aprobacion. Al mismo tiempo, el docente debe tener claridad de que debe cumplir con lo estipulado
en el syllabus de la materia, registrado en el Ministerio de Educacion.

Curso Avanzado de Agentes de Inteligencia

Malla Curricular Area Investigativa - Modulo Investigacion

Investigacion I:
2 Créditos (C)
32 Horas de Trabajo Presencial (HTP)
64 Horas de Trabajo Independiente (HTI)
96 Horas de Trabajo Totales (HTT)

Al finalizar la materia “Investigacion 17, los estudiantes deberan entregar el desarrollo del
objetivo No. 2 y del objetivo No. 3, avance de conclusiones y referencias, que equivalen
aproximadamente con un avance del 66% de contenido en su trabajo de grado. Al mismo tiempo, el
docente debe tener claridad de que debe cumplir con lo estipulado en el syllabus de la materia,
registrado en el Ministerio de Educacion.

Investigacion I1:
1 Créditos (C)
16 Horas de Trabajo Presencial (HTP)
32 Horas de Trabajo Independiente (HTI)
48 Horas de Trabajo Totales (HTT)

Al finalizar la materia “Investigacion 117, los estudiantes deberan entregar el trabajo
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finalizado en un 100% (Introduccion, marco tedrico o conceptual, desarrollo metodolégico, cada
uno de los objetivos desarrollados, discusion, conclusiones y referencias) y en concordancia con lo
estipulado en las diferentes opciones de grado para el programa, con los avales del tutor y con el
animo de optar por la titulacion en el programa de Técnica Profesional en Investigacion y
Seguridad. Al mismo tiempo, el docente debe tener claridad de que debe cumplir con lo estipulado
en el syllabus de la materia, registrado en el Ministerio de Educacion.

Teniendo en cuenta que los estudiantes buscan obtener su titulo profesional en la Técnica
Profesional en Investigacion y Seguridad, se debe entender que el programa académico cuenta con
una serie de requisitos de obligatorio cumplimiento y que estd estipulado en el Ministerio de
Educacion.

Nota: El Curso Basico de Agentes de Inteligencia y el Curso Avanzado de Agentes de Inteligencia
son los requisitos para optar por el titulo de Técnico Profesional en Investigaciéon y Seguridad.

Programa de Técnica Profesional en Investigacion y Seguridad

Lograr la excelencia académica, formando hombres del arma de inteligencia altamente calificados,
con gran sentido ético y capacidad de razonamiento critico para desempefiarse en tareas de
inteligencia militar y de seguridad corporativa. Lo anterior, con el fin de orientar los diferentes
campos de la seguridad en los &mbitos tanto publicos como privados, de acuerdo con los procesos
cambiantes de la globalizacion.

Perfil del aspirante

El aspirante al programa Técnica Profesional en Investigacion y Seguridad debe demostrar un perfil
ajustado a seis criterios descritos a continuacion:

1. Vinculacion: debe pertenecer a las Fuerzas Militares, desempefiarse en actividades de
inteligencia militar y no tener procesos judiciales en su contra.

2. Liderazgo: iniciativa para dirigir, planear, conducir y ejecutar.

3. Capacidad para la solucién de situaciones complejas: proponiendo y aplicando soluciones
innovadoras y efectivas a situaciones problematicas.

4. Habilidades comunicativas: comunica sus ideas de forma asertiva a sus interlocutores.

5. Respeto por los principios y valores institucionales: al actuar de manera consecuente,
teniendo presentes y respetando los principios y valores institucionales.

6. Interés por la investigacion: al comprender el proceso para construir el conocimiento
cientifico y el interés en su desarrollo.

Esta es la malla curricular, vista desde el M6dulo de Investigacidn por semestres y aprobada ante
el Ministerio de Educacion, resolucion de registro calificado: Codigo SNIES 10161.

Maédulo Investigacion
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Primer semestre

Redaccién y Ortografia:
1 Créditos (C)
22 Horas de Trabajo Presencial (HTP)
66 Horas de Trabajo Independiente (HTI)
88 Horas de Trabajo Totales (HTT)

Seqgundo semestre

Induccion a la Investigacion:
1 Créditos (C)
16 Horas de Trabajo Presencial (HTP)
48 Horas de Trabajo Independiente (HT1)
64 Horas de Trabajo Totales (HTT)

Tercer semestre

Investigacion I:
3 Créditos (C)
32 Horas de Trabajo Presencial (HTP)
64 Horas de Trabajo Independiente (HTI)
96 Horas de Trabajo Totales (HTT)

Cuarto semestre

Investigacion I1l:
1 Créditos (C)
16 Horas de Trabajo Presencial (HTP)
32 Horas de Trabajo Independiente (HTI)
48 Horas de Trabajo Totales (HTT)

Perfil del egresado

El egresado del programa estara calificado para planear actividades de busqueda de informacién de
interés para la inteligencia militar y corporativa; coordinar actividades de identificacién, analisis y
evaluacion de informacidn de interés para la inteligencia militar y corporativa; dirigir actividades de
los diferentes procesos para la consolidacion de productos de inteligencia, que coadyuven a las
organizaciones a reducir el riesgo en la toma de decisiones; articular el proceso de difusién de
productos de inteligencia, con el fin de reducir la incertidumbre en la toma de decisiones; desarrollar
actividades de auditoria, administracion o direccion de departamentos o dependencias de seguridad
en empresas privadas; coordinar la aplicacion de los principios y valores institucionales en cada uno
de los procesos que desarrolle en su ambito laboral; y direccionar un proceso de gestion integral,
alrededor del proceso de inteligencia o de las tareas de seguridad empresarial.

POSGRADOS PARA OFICIALES
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1) De igual manera, se debe tener presente que el proceso de elaboracion del Trabajo de Grado sera
asi:

e Enprimer lugar, el Curso de Contrainteligencia para oficiales (3 meses) sera la fase inicial
en la que dejaran claro los estudiantes de manera individual: 1) cual serd su temaética por
desarrollar a lo largo del siguiente curso militar a través de la ficha de investigacion
finalizada, 2) el tutor que lo acompafiard y 3) cdmo ira desarrollando su trabajo de
investigacion (cronograma). Los estudiantes entregardn en este curso, en la clase de
Metodologia de la Investigacion, o la que haga sus veces (Metodologia de Investigacién 1),
la ficha de investigacion terminada, con un avance en el trabajo de grado de minimo un 50%
de contenido (Introduccion, avance marco teérico o conceptual, metodologia, avance
objetivos) por cada una de las materias de investigacion, en concordancia con las lineas y
sublineas de investigacion, sujeta a la aprobacion del docente de la clase y del Comité de
Investigacion y Pertinencia del programa en el que se encuentre. Sin embargo, dicha ficha
debera ser coherente con el programa y malla curricular que se encuentre realizando el
estudiante, por lo gue si no se tiene una ficha que no evidencie la relacién con el programay
la malla curricular el estudiante deberd iniciar el proceso de nuevo, es decir, realizar una
nueva ficha de inscripcién de trabajo de grado, considerando la tematica a tratar y los filtros
correspondientes de seguimiento y aprobacién (seleccién de tutor, aprobacion docente y
aprobacion de Comité de Investigacion y Pertinencia del programa).

¢ De lamisma manera, los docentes de metodologia de la investigacidn o la que haga sus veces
deberéan garantizar que durante el proceso metodolégico de sus clases en la ESICI se debera
construir un arbol de problemas en el que los estudiantes avancen y construyan la ficha de
investigacion que les permita desarrollar el trabajo necesario para cumplir con el curso militar
y el programa académico al que pertenecen. Sin embargo, el arbol de problemas se puede
realizar de manera inicial si los estudiantes no cuentan con una ficha para avanzar con su
trabajo académico, o si es el caso, para aquellos estudiantes que por alguna razén deban
reformular/replantear su tema de investigacion para que sea acorde a la tematica del curso y
el programa de estudio. Asi, los estudiantes deberan llevar a cabo la construccién de un arbol
de problemas tras la explicacion por parte del docente en clase, con el fin de desarrollar la
ficha de investigacion necesaria para continuar con su proceso, dar cumplimiento con la malla
curricular y los requisitos del programa.

Nota: Se hace la salvedad que del Curso Basico al Curso de Contrainteligencia para Oficiales se
puede retomar la ficha de investigacion desarrollada, junto con el avance de su trabajo de grado por
encima del 50% de contenido (Introduccion, avance marco tedrico o conceptual, metodologia,
avance objetivos), en tanto que han mantenido una transversalidad en el desarrollo del tema a tratar
con base a los requisitos y pardmetros exigidos. Por el contrario, en los Cursos de Contrainteligencia,
Guerra Electrénica, Ciberinteligencia, COSIAM, entre otros, se podra adelantar la ficha si y solo si
el producto a entregar es coherente con la temética y malla académica del curso militar que se esté
desarrollando. De lo contrario, se debera realizar nuevamente la ficha de investigacion haciendo uso
del arbol de problemas que sera dictado por los docentes en las clases de metodologia o la que haga
sus veces, incluyendo la previa aprobacion del docente de la clase, seleccion de tutor y aprobacion de
Comité de Investigacion y Pertinencia del programa, garantizando que exista coherencia entre el
trabajo a desarrollar por parte del estudiante con los contenidos del curso o programa académico.

Aqui se hace la salvedad de que la decision de obtener o continuar con la basqueda del titulo
profesional en los diferentes programas de la ESICI recae Unicamente en el estudiante.
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e En segundo lugar, en el Curso de Contrainteligencia para oficiales los estudiantes
entregaran en las materias 1) “Seminario de Investigacion I”: 1a ficha de inscripcion de trabajo
de grado o ficha de investigacion, segin (Anexo 1) de este documento, avances en el marco
tedrico, el desarrollo metodolégico y desarrollo del objetivo No. 1, que equivalen
aproximadamente con un avance del 33% de contenido en su trabajo de grado, 2) “Seminario
de Investigaciéon 11”: el marco teodrico terminado, el desarrollo metodol6gico completo,
desarrollo del objetivo No. 2 y objetivo No. 3, avance de conclusiones iniciales y referencias,
equivalente a un avance del 66% de contenido en su trabajo de grado, 3) “Seminario de
Investigacion I11”: los estudiantes deberan entregar el trabajo finalizado en un 100%
(Introduccion, marco tedrico o conceptual, desarrollo metodoldgico, cada uno de los
objetivos desarrollados, discusion, conclusiones y referencias) con los avales del tutor y con
el 4nimo de optar por la titulacion en el programa de Especializacién Profesional en
Seguridad Integral y Anélisis de Riesgos.

Nota: La aprobacién de las materias del Mddulo de Investigacion o la que haga sus veces no supone
la obtencion inmediata del titulo profesional del programa académico al que hace parte, esto se debe
a que existe un conducto regular que diferencia la realizacion de cursos militares y la inscripcion
formal de los estudiantes a los programas académicos ofertados por la ESICI. Por tal motivo, para la
obtencion del titulo profesional en cualquiera de sus programas (Técnica, Tecnologia, Pregrado y
Especializacién) se requiere que se completen los requisitos de Opcion de Grado, entre ellos: la
aprobacion por parte del Comité del programa, la aprobacién de la ESICI en su calidad de Institucion
Universitaria, la entrega finalizada de la Opcion de Grado (que puede ir sustentacion), entre otros que
dictamine el programa académico que se encuentra cursando el estudiante.

Para tener una mayor claridad sobre los tiempos y entregables que se pediran en los médulos de
investigacion, dependiendo de los cursos militares en los que los estudiantes participen, se debera
considerar el siguiente orden:

Curso de Contrainteligencia para Oficiales

Malla Curricular Area Investigativa - Modulo Investigacion

Seminario de Investigacion I:
1 Créditos (C)
15 Horas de Trabajo Presencial (HTP)
30 Horas de Trabajo Independiente (HTI)
45 Horas de Trabajo Totales (HTT)

Al finalizar la materia “Seminario de Investigacion 17, los estudiantes deberan entregar la
ficha de inscripcion de trabajo de grado o ficha de investigacion, segun (Anexo 1) de este documento,
avances en el marco teorico, el desarrollo metodoldgico y desarrollo del objetivo No. 1, que equivalen
aproximadamente con un avance del 33% de contenido en su trabajo de grado, con el
acompafiamiento y aprobacion del docente de la materia, con la salvedad que se debe pasar ante el
Comité de Investigacion y Pertinencia del programa, para su aprobacion. Al mismo tiempo, el docente
debe tener claridad que debe cumplir con lo estipulado en el syllabus de la materia, registrado en el
Ministerio de Educacion.
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Seminario de Investigacion 11:
1 Creditos (C)
15 Horas de Trabajo Presencial (HTP)
30 Horas de Trabajo Independiente (HTI)
45 Horas de Trabajo Totales (HTT)

Al finalizar la materia “Seminario de Investigacion 117, los estudiantes deberan entregar el
marco tedrico terminado, el desarrollo metodoldgico completo, desarrollo del objetivo No. 2 y
objetivo No. 3, avance de conclusiones iniciales y referencias, equivalente a un avance del 66% de
contenido en su trabajo de grado. Al mismo tiempo, el docente debe tener claridad que debe cumplir
con lo estipulado en el syllabus de la materia, registrado en el Ministerio de Educacidn.

Seminario de Investigacion I11:
1 Creéditos (C)
15 Horas de Trabajo Presencial (HTP)
30 Horas de Trabajo Independiente (HTI)
45 Horas de Trabajo Totales (HTT)

Al finalizar la materia “Seminario de Investigacion 1117, los estudiantes deberan entregar el
trabajo finalizado en un 100% (Introduccién, marco tedrico o conceptual, desarrollo metodolégico,
cada uno de los objetivos desarrollados, discusidn, conclusiones y referencias) y en concordancia
con lo estipulado en las diferentes opciones de grado para el programa, con los avales del tutor y con
el animo de optar por la titulacion en el programa de Especializacion Tecnoldgica en Investigacién y
Seguridad Preventiva. Al mismo tiempo, el docente debe tener claridad de que debe cumplir con lo
estipulado en el syllabus de la materia, registrado en el Ministerio de Educacion.

Teniendo en cuenta que los estudiantes buscan obtener su titulo profesional en la
Especializacion Profesional en Seguridad Integral y Analisis de Riesgos, se debe entender que el
programa académico cuenta con una serie de requisitos de obligatorio cumplimiento y que esta
estipulado en el Ministerio de Educacién.

Nota: El Curso de Contrainteligencia para Oficiales es el requisito para optar por el titulo de
Especializacion Profesional en Seguridad Integral y Analisis de Riesgos.

Programa de Especializacion Profesional en Sequridad Integral y Analisis de
Riesqos

Lograr la excelencia académica, formando profesionales altamente calificados para que se
desempefien en las &reas administrativas, con énfasis en la seguridad integral, técnicas investigativas,
seguridad informética, seguridad industrial, procedimientos especializados y conocimiento integral
de la amenaza, conllevando al fortalecimiento en la calidad de vida, bienestar social de sus ciudadanos
y consecuentemente de la nacion, acordes con los avances cientificos y sociales del presente siglo.

Perfil del aspirante
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El estudiante de la Especializacion debe ser un oficial con vocacion de servicio, con alto compromiso
humano, buscador del crecimiento propio, respetuoso de sus comparieros y del personal que hace
parte de la Institucion, emprendedor honesto e inquieto por alcanzar nuevos conocimientos, con buen
comportamiento social, trabajador, con deseo de lograr las metas trazadas en forma responsable;
solidario conocedor de sus derechos y deberes como estudiante de nuestra Institucion y comprometido
con el proyecto educativo de la Escuela.

Debe poseer y demostrar alto sentido ético, curiosidad intelectual, responsabilidad,
perseverancia, trabajo en equipo, responsabilidad social y compromiso ciudadano; debe ser capaz de
resolver problemas y ser asertivo en el manejo de conflictos, demostrar una actitud de liderazgo,
condiciones fisicas y mentales acordes con la situacién que se esté presentando, que evidencie
coherencia entre sus valores y principios, que comprenda a la seguridad y defensa nacional. Ademas,
un claro interés por aprender a desaprender y poder asi adquirir nuevos conocimientos que le
permitiran ser competente en el campo en el cual se desempefiara.

Esta es la malla curricular, vista desde el Mddulo de Investigacion por semestres y aprobada
ante el Ministerio de Educacidn, resolucion de registro calificado: Codigo SNIES 10698.

Modulo Investigacion

Primer semestre

Seminario de Investigacion I:
1 Créditos (C)
15 Horas de Trabajo Presencial (HTP)
30 Horas de Trabajo Independiente (HTI)
45 Horas de Trabajo Totales (HTT)

Segundo semestre

Seminario de Investigacion 11:
1 Créditos (C)
15 Horas de Trabajo Presencial (HTP)
30 Horas de Trabajo Independiente (HTI)
45 Horas de Trabajo Totales (HTT)

Seminario de Investigacion I11:
1 Créditos (C)
15 Horas de Trabajo Presencial (HTP)
30 Horas de Trabajo Independiente (HTI)
45 Horas de Trabajo Totales (HTT)

Perfil del egresado
El graduado en la especializaciéon estara en capacidad de organizar el uso de medios y equipos
técnicos y electronicos para la obtencién de informacion Util que contrarreste acciones y amenazas

de organizaciones que atenten contra la estructura estatal y privada.

Este profesional aplicara el conocimiento para minimizar riesgos en los campos del talento
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humano, manejo de informacién electrénica, digital, etc., adecuando planes y programas acordes con
las tareas propias de la profesion; conoce a fondo la estructura dinamica de la misma, con el fin de
evidenciar, revenir, solucionar y adecuar planes de emergencia en la consecucion de informacion
técnica que se presenten en el desarrollo cotidiano de una empresa o institucién, para poder determinar
una proyeccion dinamica, dentro de unas condiciones que permitan el adecuado estudio y analisis
para la identificacion de amenazas que generen inseguridad.

El egresado de la Especializacion Profesional en Seguridad Integral y Andlisis de Riesgos es
competente para organizar y administrar recursos tecnoldgicos que garanticen la seguridad nacional.

2) De igual manera, se debe tener presente que el proceso de elaboracion del Trabajo de Grado sera
asi:

e En primer lugar, el Curso de Guerra Electronica para Oficiales (3 meses) sera la fase
inicial en la que dejaran claro los estudiantes de manera individual: 1) cudl ser& su temética
por desarrollar a lo largo del siguiente curso militar a través de la ficha de investigacion
finalizada, 2) el tutor que lo acompafiara y 3) como ira desarrollando su trabajo de
investigacion (cronograma). Los estudiantes entregaran en este curso, en la clase de
Metodologia de la Investigacion, o la que haga sus veces (Metodologia de Investigacion), la
ficha de investigacion terminada, con el trabajo de grado finalizado en un 100%
(Introduccién, marco teérico o conceptual, desarrollo metodolégico, cada uno de los
objetivos desarrollados, discusion, conclusiones y referencias), en concordancia con las
lineas y sublineas de investigacion, sujeta a la aprobacion del docente de la clase y del Comité
de Investigacion y Pertinencia. Adicionalmente, avance del marco tedrico y desarrollo del
objetivo No. 1. Sin embargo, dicha ficha debera ser coherente con el programa y malla
curricular que se encuentre realizando el estudiante, por lo que si no se tiene una ficha que
no evidencie la relacion con el programa y la malla curricular el estudiante debera iniciar el
proceso de nuevo, es decir, realizar una nueva ficha de inscripcién de trabajo de grado,
considerando la tematica a tratar y los filtros correspondientes de seguimiento y aprobacion
(seleccion de tutor, aprobacion docente y aprobacion de Comité de Investigacion vy
Pertinencia del programa).

¢ De lamisma manera, los docentes de metodologia de la investigacién o la que haga sus veces
deberan garantizar que durante el proceso metodolégico de sus clases en la ESICI se debera
construir un arbol de problemas en el que los estudiantes avancen y construyan la ficha de
investigacion que les permita desarrollar el trabajo necesario para cumplir con el curso militar
y el programa académico al que pertenecen. Sin embargo, el arbol de problemas se puede
realizar de manera inicial si los estudiantes no cuentan con una ficha para avanzar con su
trabajo académico, o si es el caso, para aquellos estudiantes que por alguna razén deban
reformular/replantear su tema de investigacion para que sea acorde a la tematica del curso y
el programa de estudio. Asi, los estudiantes deberan llevar a cabo la construccién de un arbol
de problemas tras la explicacion por parte del docente en clase, con el fin de desarrollar la
ficha de investigacion necesaria para continuar con su proceso, dar cumplimiento con la malla
curricular y los requisitos del programa.

Nota: Se hace la salvedad que del Curso Bésico al Curso de Guerra Electrdnica para Oficiales se
puede retomar la ficha de investigacién desarrollada, en tanto que han mantenido una transversalidad
en el desarrollo del tema a tratar con base a los requisitos y parametros exigidos. Por el contrario, en
los Cursos de Contrainteligencia, Guerra Electronica, Ciberinteligencia, COSIAM, entre otros, se
podra adelantar la ficha si y solo si el producto a entregar es coherente con la tematica y malla
académica del curso militar que se esté desarrollando. De lo contrario, se debera realizar nuevamente
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la ficha de investigacién haciendo uso del arbol de problemas que sera dictado por los docentes en
las clases de metodologia o la que haga sus veces, incluyendo la previa aprobacion del docente de la
clase, seleccion de tutor y aprobacién de Comité de Investigacion y Pertinencia del programa,
garantizando que exista coherencia entre el trabajo a desarrollar por parte del estudiante con los
contenidos del curso o programa académico.

Aqui se hace la salvedad de que la decision de obtener o continuar con la basqueda del titulo
profesional en los diferentes programas de la ESICI recae Unicamente en el estudiante.

e En segundo y dltimo lugar, en el Curso de Guerra Electrénica para Oficiales los
estudiantes entregaradn en las materias 1) “Metodologia de Investigacion”: la ficha de
inscripcion de trabajo de grado o ficha de investigacion, segin (Anexo 1) de este documento,
desarrollo del marco teorico, desarrollo metodolégico y desarrollo del objetivo No. 1y
objetivo No. 2, conclusiones y referencias. En otras palabras, los estudiantes deberan entregar
el trabajo finalizado en un 100% (Introduccion, marco tedrico o conceptual, desarrollo
metodolégico, cada uno de los objetivos desarrollados, discusion, conclusiones y
referencias)y en concordancia con lo estipulado en las diferentes opciones de grado para el
programa, con los avales del tutor y con el &nimo de optar por la titulacion en el programa de
Especializacion Profesional en Investigacion e Informacion Electronica.

Nota: La aprobacién de las materias del Mddulo de Investigacion o la que haga sus veces no supone
la obtencion inmediata del titulo profesional del programa académico al que hace parte, esto se debe
a que existe un conducto regular que diferencia la realizacion de cursos militares y la inscripcion
formal de los estudiantes a los programas académicos ofertados por la ESICI. Por tal motivo, para la
obtencion del titulo profesional en cualquiera de sus programas (Técnica, Tecnologia, Pregrado y
Especializacién) se requiere que se completen los requisitos de Opcion de Grado, entre ellos: la
aprobacion por parte del Comité del programa, la aprobacién de la ESICI en su calidad de Institucion
Universitaria, la entrega finalizada de la Opcion de Grado (que puede ir sustentacion), entre otros que
dictamine el programa académico que se encuentra cursando el estudiante.

Para tener una mayor claridad sobre los tiempos y entregables que se pediran en los médulos de
investigacion, dependiendo de los cursos militares en los que los estudiantes participen, se debera
considerar el siguiente orden:

Curso de Guerra Electronica para Oficiales

Malla Curricular Area Investigativa - Modulo Investigacion

Metodologia de Investigacion:
1 Créditos (C)
16 Horas de Trabajo Presencial (HTP)
32 Horas de Trabajo Independiente (HTI)
48 Horas de Trabajo Totales (HTT)

Al finalizar la materia “Metodologia de Investigacion”, los estudiantes deberan entregar la
ficha de inscripcion de trabajo de grado o ficha de investigacion, segin (Anexo 1) de este documento,
desarrollo del marco tedrico, el desarrollo metodoldgico, desarrollo del objetivo No. 1y objetivo No.
2, conclusiones y referencias, con el acompafiamiento y aprobacion del docente de la materia, con la
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salvedad de que se debe pasar ante el Comité de Investigacién y Pertinencia del programa, para su
aprobacion.

En otras palabras, los estudiantes deberdn entregar el trabajo finalizado en un 100%
(Introduccion, marco teérico o conceptual, desarrollo metodolégico, cada uno de los objetivos
desarrollados, discusion, conclusiones y referencias) y en concordancia con lo estipulado en las
diferentes opciones de grado para el programa, con los avales del tutor y con el &nimo de optar por la
titulacion en el programa de Especializacion Profesional en Investigacion e Informacion Electronica.
Al mismo tiempo, el docente debe tener claridad que debe cumplir con lo estipulado en el syllabus
de la materia, registrado en el Ministerio de Educacion.

Teniendo en cuenta que los estudiantes buscan obtener su titulo profesional en la
Especializacion Profesional en Investigacion e Informacion Electronica, se debe entender que el
programa académico cuenta con una serie de requisitos de obligatorio cumplimiento y que esta
estipulado en el Ministerio de Educacién.

Nota: El Curso de Guerra Electronica para Oficiales es el requisito para optar por el titulo de
Especializacion Profesional en Investigacion e Informacion Electronica.

Programa de Especializacion Profesional en Investigacion e Informacion
Electronica

Capacitar en el posgrado de Especializacion Profesional en Investigacién e Informacion Electrénica
al personal de las Fuerzas Militares, de manera idonea, en medios técnicos y electronicos avanzados
disponibles para la obtencion de procedimientos que permitan identificar, a través de imagenes,
sefiales y trabajo de campo, los riesgos de las amenazas contra la integridad de las personas,
enfocandose en el talento humano y buscando la productividad y rentabilidad empresarial e
institucional, mediante el respeto a los Derechos Humanos y el Derecho Internacional Humanitario,
con el objetivo de dar un manejo idéneo a los temas relacionados con la seguridad y defensa nacional.

Perfil del aspirante
Ser agente activo de la Fuerza, que tenga la capacidad de autocontrol y adaptacién, mente abierta a
los cambios y que cumpla con los requisitos previos establecidos por la ESICI, ademéas que,
intrinsecamente, dentro de su proyecto de vida, tenga como objetivo aportar significativamente a la
Inteligencia Militar.

Esta es la malla curricular, vista desde el Mddulo de Investigacion por semestres y aprobada
ante el Ministerio de Educacidn, resolucion de registro calificado: Codigo SNIES 10724.

Modulo Investigacion

Primer semestre

Metodologia de Investigacion:
1 Créditos (C)
16 Horas de Trabajo Presencial (HTP)
32 Horas de Trabajo Independiente (HTI)
48 Horas de Trabajo Totales (HTT)
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Perfil del egresado

e Competente para planear, organizar y administrar recursos que garanticen la seguridad
nacional.

e Capacidad de prevencion de las diferentes amenazas en los siguientes campos: del talento
humano, manejo de informacidn electrénica, digital, a través del uso eficiente de las TICS,
adecuando planes y programas acordes con las tareas propias de la profesion.

e Evidencia: previene, soluciona y adecUa riesgos y medidas preventivas que se presenten.

o Utiliza todas las herramientas necesarias para poder implementar esquemas de proteccién de
informacion.

e Apoya al fortalecimiento de la seguridad fronteriza con ayuda de las disciplinas de
inteligencia.

¢ Identificaamenazas, vulnerabilidades y oportunidades del Estado y las instituciones privadas.

POSGRADOS PARA SUBOFICIALES

1) De igual manera, se debe tener presente que el proceso de elaboracion del Trabajo de Grado sera
asi:

e En primer lugar, el Curso de Contrainteligencia para Suboficiales (3 meses) sera la fase
inicial en la que dejaran claro los estudiantes de manera individual: 1) cudl seré& su tematica
por desarrollar a lo largo del siguiente curso militar a través de la ficha de investigacion
finalizada, 2) el tutor que lo acompafiara y 3) cémo ira desarrollando su trabajo de
investigacion (cronograma). Los estudiantes entregardn en este curso, en la clase de
Metodologia de la Investigacion, o la que haga sus veces (Investigacion 1), la ficha de
investigacion terminada, con un avance en el trabajo de grado de minimo un 33% de
contenido (Introduccion, avance marco tedrico o conceptual, metodologia) por cada una de
las materias de investigacién, en concordancia con las lineas y sublineas de investigacion,
sujeta a la aprobacion del docente de la clase y el Comité de Investigacion y Pertinencia del
programa en el que se encuentre. Sin embargo, dicha ficha deberad ser coherente con el
programa y malla curricular que se encuentre realizando el estudiante, por lo que si no se
tiene una ficha que no evidencie la relacién con el programa y la malla curricular el estudiante
deberd iniciar el proceso de nuevo, es decir, realizar una nueva ficha de inscripcion de trabajo
de grado, considerando la temaética a tratar y los filtros correspondientes de seguimiento y
aprobacion (seleccidn de tutor, aprobacion docente y aprobacion de Comité de Investigacion
y Pertinencia del programa).

e De lamisma manera, los docentes de metodologia de la investigacién o la que haga sus veces
deberéan garantizar que durante el proceso metodolégico de sus clases en la ESICI se debera
construir un arbol de problemas en el que los estudiantes avancen y construyan la ficha de
investigacion que les permita desarrollar el trabajo necesario para cumplir con el curso militar
y el programa académico al que pertenecen. Sin embargo, el arbol de problemas se puede
realizar de manera inicial si los estudiantes no cuentan con una ficha para avanzar con su
trabajo académico, o si es el caso, para aquellos estudiantes que por alguna razén deban
reformular/replantear su tema de investigacion para que sea acorde a la tematica del curso y
el programa de estudio. Asi, los estudiantes deberan llevar a cabo la construccion de un érbol
de problemas tras la explicacion por parte del docente en clase, con el fin de desarrollar la
ficha de investigacion necesaria para continuar con su proceso, dar cumplimiento con la malla
curricular y los requisitos del programa.

50



Nota: Se hace la salvedad que del Curso Bésico al Curso de Contrainteligencia para Suboficiales se
puede retomar la ficha de investigacion desarrollada, junto con el avance de su trabajo de grado por
encima del 66% de contenido (desarrollo del objetivo No. 2 y objetivo No. 3, avance de conclusiones
y referencias), en tanto que han mantenido una transversalidad en el desarrollo del tema a tratar con
base a los requisitos y pardmetros exigidos. Por el contrario, en los Cursos de Contrainteligencia,
Guerra Electronica, Ciberinteligencia, COSIAM, entre otros, se podré adelantar la ficha si y solo si
el producto a entregar es coherente con la temética y malla académica del curso militar que se esté
desarrollando. De lo contrario, se debera realizar nuevamente la ficha de investigacion haciendo uso
del arbol de problemas que sera dictado por los docentes en las clases de metodologia o la que haga
sus veces, incluyendo la previa aprobacion del docente de la clase, seleccion de tutor y aprobacién de
Comité de Investigacion y Pertinencia del programa, garantizando que exista coherencia entre el
trabajo a desarrollar por parte del estudiante con los contenidos del curso o programa académico.

Aqui se hace la salvedad de que la decision de obtener o continuar con la busqueda del titulo
profesional en los diferentes programas de la ESICI recae Unicamente en el estudiante.

e En segundo lugar, en el Curso de Contrainteligencia para Suboficiales, los estudiantes
entregaran en las materias 1) “Investigacion I””: la ficha de inscripcion de trabajo de grado o
ficha de investigacion, seglin (Anexo 1) de este documento, avances en el marco tedrico, el
desarrollo metodoldgico y desarrollo del objetivo No. 1, que equivalen aproximadamente con
un avance del 33% de contenido en su trabajo de grado, 2) “Investigacion I1”: el marco tedrico
terminado, el desarrollo metodoldgico completo, desarrollo del objetivo No. 2 y objetivo No.
3, avance de conclusiones iniciales y referencias, equivalente a un avance del 66% de
contenido en su trabajo de grado, 3) “Investigacion I11”: los estudiantes deberan entregar el
trabajo finalizado en un 100% (Introduccién, marco tedrico o conceptual, desarrollo
metodolégico, cada uno de los objetivos desarrollados, discusion, conclusiones y
referencias) con los avales del tutor y con el &nimo de optar por la titulacion en el programa
de Especializacion Tecnoldgica en Investigacion y Seguridad Preventiva.

Nota: La aprobacién de las materias del Mddulo de Investigacion o la que haga sus veces no supone
la obtencion inmediata del titulo profesional del programa académico al que hace parte, esto se debe
a que existe un conducto regular que diferencia la realizacion de cursos militares y la inscripcion
formal de los estudiantes a los programas académicos ofertados por la ESICI. Por tal motivo, para la
obtencion del titulo profesional en cualquiera de sus programas (Técnica, Tecnologia, Pregrado y
Especializacién) se requiere que se completen los requisitos de Opcion de Grado, entre ellos: la
aprobacion por parte del Comité del programa, la aprobacién de la ESICI en su calidad de Institucion
Universitaria, la entrega finalizada de la Opcion de Grado (que puede ir sustentacion), entre otros que
dictamine el programa académico que se encuentra cursando el estudiante.

Para tener una mayor claridad sobre los tiempos y entregables que se pediran en los moédulos de
investigacion, dependiendo los cursos militares en los que los estudiantes participen, se debera
considerar el siguiente orden:

Curso de Contrainteligencia para Suboficiales

Malla Curricular Area Investigativa - Modulo Investigacion
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Investigacion I:
1 Creditos (C)
15 Horas de Trabajo Presencial (HTP)
30 Horas de Trabajo Independiente (HTI)
45 Horas de Trabajo Totales (HTT)

Al finalizar la materia “Investigacion 17, los estudiantes deberdn entregar la ficha de
inscripcion de trabajo de grado o ficha de investigacion, segin (Anexo 1) de este documento, avances
en el marco tedrico, el desarrollo metodoldgico y desarrollo del objetivo No. 1, que equivalen
aproximadamente con un avance del 33% de contenido en su trabajo de grado, con el
acompafiamiento y aprobacién del docente de la materia, con la salvedad que se debe pasar ante el
Comité de Investigacion y Pertinencia del programa, para su aprobacion. Al mismo tiempo, el docente
debe tener claridad que debe cumplir con lo estipulado en el syllabus de la materia, registrado en el
Ministerio de Educacion.

Investigacion 11:
1 Creéditos (C)
15 Horas de Trabajo Presencial (HTP)
30 Horas de Trabajo Independiente (HTI)
45 Horas de Trabajo Totales (HTT)

Al finalizar la materia “Investigacion 117, los estudiantes deberan entregar el marco teorico
terminado, el desarrollo metodol6gico completo, desarrollo del objetivo No. 2 y objetivo No. 3,
avance de conclusiones iniciales y referencias, equivalente a un avance del 66% de contenido en su
trabajo de grado. Al mismo tiempo, el docente debe tener claridad que debe cumplir con lo estipulado
en el syllabus de la materia, registrado en el Ministerio de Educacion.

Investigacion 111:
1 Créditos (C)
15 Horas de Trabajo Presencial (HTP)
30 Horas de Trabajo Independiente (HTI)
45 Horas de Trabajo Totales (HTT)

Al finalizar la materia “Investigacion I11”, los estudiantes deberan entregar el trabajo
finalizado en un 100% (Introduccion, marco teérico o conceptual, desarrollo metodoldgico, cada
uno de los objetivos desarrollados, discusion, conclusiones y referencias) y en concordancia con lo
estipulado en las diferentes opciones de grado para el programa, con los avales del tutor y con el
animo de optar por la titulacién en el programa de Especializacién Tecnoldgica en Investigacion y
Seguridad Preventiva. Al mismo tiempo, el docente debe tener claridad de que debe cumplir con lo
estipulado en el syllabus de la materia, registrado en el Ministerio de Educacion.

Teniendo en cuenta que los estudiantes buscan obtener su titulo profesional en la
Especializacion Tecnologica en Investigacion y Seguridad Preventiva, se debe entender que el
programa académico cuenta con una serie de requisitos de obligatorio cumplimiento y que esta
estipulado en el Ministerio de Educacion.

Nota: El Curso de Contrainteligencia para Suboficiales es el requisito para optar por el titulo de
Especializacién Tecnolodgica en Investigacion y Seguridad Preventiva.
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Programa de Especializacion Tecnol6gica en Investigacion y Sequridad
Preventiva

La Especializacién Tecnoldgica en Investigacion y Seguridad Preventiva pretende construirse como
una unidad académica caracterizada por la excelencia académica de sus docentes, estudiantes y
egresados, asi como de sus proyectos de investigacion, extension y de proyeccion social que ayuden

a solucionar los problemas globales del mundo contemporaneo.
Perfil del aspirante
Debe ser un suboficial que haya pasado por la Unidad Téactica y se caracterice por tener:

Titulo de pregrado en Tecnologia de la Administracion y Analisis de la Seguridad.
Ser militar activo (suboficial).

Apoyo de los comandantes de unidades.

No tener investigaciones disciplinarias.

No estar pendiente de retiro.

Folio de vida evaluado y calificado.

Liderazgo.

Capacidad adaptativa.

Capacidad para trabajar en equipo.

Capacidad de resolver problemas acordes con la situacion.

Esta es la malla curricular, vista desde el Mddulo de Investigacion por semestres y aprobada
ante el Ministerio de Educacion, resolucion de registro calificado: Codigo SNIES 10725.

Médulo Investigacion

Primer semestre

Investigacién I:
1 Créditos (C)
15 Horas de Trabajo Presencial (HTP)
30 Horas de Trabajo Independiente (HTI)
45 Horas de Trabajo Totales (HTT)

Seqgundo semestre

Investigacion I1:
1 Créditos (C)
15 Horas de Trabajo Presencial (HTP)
30 Horas de Trabajo Independiente (HTI)
45 Horas de Trabajo Totales (HTT)

Investigacion 11:
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1 Créditos (C)

15 Horas de Trabajo Presencial (HTP)
30 Horas de Trabajo Independiente (HTI)
45 Horas de Trabajo Totales (HTT)

Perfil del egresado

El egresado tendréa la capacidad de desempefiarse en el &rea de seguridad preventiva. Por otro lado,
tendra la competencia de recolectar informacién, por medios humanos o a través del ciberespacio,
con el fin de detectar, identificar y analizar posibles indicadores de amenazas para desarrollar cursos
de accion o soluciones. Lo anterior, le permitird tomar decisiones acertadas que velen por la
proteccidn de personas, instalaciones o equipos en el sector privado o publico a través de la correcta
aplicacion de técnicas y procedimientos.

El especialista podrd desempefiarse en cualquier area de seguridad, respetuoso de los

derechos fundamentales del ser humano, logrando un espiritu de servicio a la sociedad y al sector
Defensa.

De igual manera, se debe tener presente que el proceso de elaboracion del Trabajo de Grado sera

asi:

En primer lugar, el Curso de Guerra Electrdnica para Suboficiales (3 meses) sera la fase
inicial en la que dejaran claro los estudiantes de manera individual: 1) cudl seré& su tematica
por desarrollar a lo largo del siguiente curso militar a través de la ficha de investigacion
finalizada, 2) el tutor que lo acompafiara y 3) cémo ira desarrollando su trabajo de
investigacion (cronograma). Los estudiantes entregardn en este curso, en la clase de
Metodologia de la Investigacion o la que haga sus veces (Metodologia de Investigacion), la
ficha de investigacion terminada, con el trabajo de grado finalizado en un 100%
(Introduccioén, marco tedrico o conceptual, desarrollo metodoldgico, cada uno de los
objetivos desarrollados, discusion, conclusiones y referencias), en concordancia con las
lineas y sublineas de investigacion, sujeta a la aprobacion del docente de la clase y del Comité
de Investigacidon y Pertinencia. Sin embargo, dicha ficha deberd ser coherente con el
programa y malla curricular que se encuentre realizando el estudiante, por lo que si no se
tiene una ficha que no evidencie la relacion con el programay la malla curricular el estudiante
deberd iniciar el proceso de nuevo, es decir, realizar una nueva ficha de inscripcion de trabajo
de grado, considerando la temaética a tratar y los filtros correspondientes de seguimiento y
aprobacion (seleccién de tutor, aprobacion docente y aprobacién de Comité de Investigacion
y Pertinencia del programa).

De la misma manera, los docentes de metodologia de la investigacion o la que haga sus veces
deberéan garantizar que durante el proceso metodoldgico de sus clases en la ESICI se debera
construir un arbol de problemas en el que los estudiantes avancen y construyan la ficha de
investigacion que les permita desarrollar el trabajo necesario para cumplir con el curso militar
y el programa académico al que pertenecen. Sin embargo, el arbol de problemas se puede
realizar de manera inicial si los estudiantes no cuentan con una ficha para avanzar con su
trabajo académico, o si es el caso, para aquellos estudiantes que por alguna razén deban
reformular/replantear su tema de investigacion para que sea acorde a la temética del curso y
el programa de estudio. Asi, los estudiantes deberan llevar a cabo la construccion de un érbol
de problemas tras la explicacion por parte del docente en clase, con el fin de desarrollar la
ficha de investigacion necesaria para continuar con su proceso, dar cumplimiento con la malla
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curricular y los requisitos del programa.

Nota: Se hace la salvedad que del Curso Basico al Curso de Guerra Electronica para Suboficiales se
puede retomar la ficha de investigacion desarrollada, en tanto que han mantenido una transversalidad
en el desarrollo del tema a tratar con base a los requisitos y parametros exigidos. Por el contrario, en
los Cursos de Contrainteligencia, Guerra Electronica, Ciberinteligencia, COSIAM, entre otros, se
podra adelantar la ficha si y solo si el producto a entregar es coherente con la tematica y malla
académica del curso militar que se esté desarrollando. De lo contrario, se debera realizar nuevamente
la ficha de investigacién haciendo uso del arbol de problemas que sera dictado por los docentes en
las clases de metodologia o la que haga sus veces, incluyendo la previa aprobacion del docente de la
clase, seleccién de tutor y aprobacion de Comité de Investigacién y Pertinencia del programa,
garantizando que exista coherencia entre el trabajo a desarrollar por parte del estudiante con los
contenidos del curso o programa académico.

Aqui se hace la salvedad de que la decision de obtener o continuar con la blusqueda del titulo
profesional en los diferentes programas de la ESICI recae Unicamente en el estudiante.

e En segundo y ultimo lugar, en el Curso de Guerra Electronica para Suboficiales los
estudiantes entregaran en la materia 1) “Metodologia de Investigacion”: la ficha de
inscripcion de trabajo de grado o ficha de investigacion, segin (Anexo 1) de este documento,
desarrollo del marco teérico, desarrollo metodoldgico y desarrollo del objetivo No. 1y
objetivo No. 2, conclusiones y referencias. En otras palabras, los estudiantes deberan entregar
el trabajo finalizado en un 100% (Introduccion, marco tedrico o conceptual, desarrollo
metodoldgico, cada uno de los objetivos desarrollados, discusion, conclusiones vy
referencias) y en concordancia con lo estipulado en las diferentes opciones de grado para el
programa, con los avales del tutor y con el animo de optar por la titulacién en el programa de
Especializacion Tecnologica en Manejo de Técnicas Investigativas Avanzadas.

Nota: La aprobacion de las materias del Mdodulo de Investigacion o la que haga sus veces no supone
la obtencion inmediata del titulo profesional del programa académico al que hace parte, esto se debe
a que existe un conducto regular que diferencia la realizacion de cursos militares y la inscripcion
formal de los estudiantes a los programas académicos ofertados por la ESICI. Por tal motivo, para la
obtencion del titulo profesional en cualquiera de sus programas (Técnica, Tecnologia, Pregrado y
Especializacion) se requiere que se completen los requisitos de Opcion de Grado, entre ellos: la
aprobacion por parte del Comité del programa, la aprobacién de la ESICI en su calidad de Institucion
Universitaria, la entrega finalizada de la Opcidn de Grado (que puede ir sustentacion), entre otros que
dictamine el programa académico que se encuentra cursando el estudiante.

Para tener una mayor claridad sobre los tiempos y entregables que se pediran en los moédulos de
investigacion, dependiendo de los cursos militares en los que los estudiantes participen, se debera
considerar el siguiente orden:

Curso de Guerra Electronica para Suboficiales

Malla Curricular Area Investigativa - Modulo Investigacion
Metodologia de Investigacion:
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1 Creditos (C)

28 Horas de Trabajo Presencial (HTP)

20 Horas de Trabajo Independiente (HTI)
48 Horas de Trabajo Totales (HTT)

Al finalizar la materia “Metodologia de Investigacion”, los estudiantes deberan entregar la
ficha de inscripcion de trabajo de grado o ficha de investigacion, seglin (Anexo 1) de este documento,
desarrollo del marco tedrico, el desarrollo metodoldgico, desarrollo del objetivo No. 1y objetivo No.
2, conclusiones y referencias, con el acompafiamiento y aprobacion del docente de la materia, con la
salvedad de que se debe pasar ante el Comité de Investigacion y Pertinencia del programa, para su
aprobacion.

En otras palabras, los estudiantes deberdn entregar el trabajo finalizado en un 100%
(Introduccion, marco tedrico o conceptual, desarrollo metodoldgico, cada uno de los objetivos
desarrollados, discusion, conclusiones y referencias) y en concordancia con lo estipulado en las
diferentes opciones de grado para el programa, con los avales del tutor y con el animo de optar por la
titulacion en el programa de Especializacion Tecnoldgica en Manejo de Técnicas Investigativas
Avanzadas. Al mismo tiempo, el docente debe tener claridad de que debe cumplir con lo estipulado
en el syllabus de la materia, registrado en el Ministerio de Educacion.

Teniendo en cuenta que los estudiantes buscan obtener su titulo profesional en la
Especializacion Tecnol6gica en Manejo de Técnicas Investigativas Avanzadas, se debe entender
que el programa académico cuenta con una serie de requisitos de obligatorio cumplimiento y que esta
estipulado en el Ministerio de Educacion.

Nota: El Curso de Guerra Electrénica para Suboficiales es el requisito para optar por el titulo de

Especializacion Tecnologica en Manejo de Técnicas Investigativas Avanzadas.

Programa de Especializacion Tecnoldgica en Manejo de Técnicas
Investigativas Avanzadas

Lograr la excelencia académica, formando profesionales altamente calificados para que se
desempefien en las areas administrativas, con énfasis en salud ocupacional y seguridad fisica,
conllevando al fortalecimiento en la calidad de vida, seguridad integral y bienestar social de sus
ciudadanos y consecuentemente de la Nacion, acordes con los avances cientificos y sociales del
presente siglo.

Perfil del aspirante

Los aspirantes al programa de la Especializacion tienen que pasar por un filtro, iniciando por la unidad
tactica donde se encuentren laborando, en el que se tendran en cuenta los aspectos operacionales, la
cual envia a la Direccion de Inteligencia la solicitud voluntaria del suboficial de Inteligencia de iniciar
estudios especializados; la Direccion de Inteligencia del Ejército, Unidad jerarquica superior de la
Escuela de Inteligencia, realiza un estudio de viabilidad para trasladarlo por intermedio de OAP
(Orden Administrativa de Personal) a la Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia “Brigadier
General Ricardo Charry Solano” para iniciar sus respectivos estudios. Se tendran en cuenta las
habilidades, actitudes y aptitudes del aspirante a estudiante. Entre las condiciones requeridas para el
ingreso estan:
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e Ser militar activo (suboficial).

e Poseer Titulo de pregrado en Tecnologia en Administracion y Andlisis de la Seguridad.
e Apoyo de los comandantes de unidades.

¢ No tener investigaciones disciplinarias.

¢ No estar pendiente de retiro.

e Folio de vida evaluado y calificado.

e Con base en un cronograma de actividades de cursos se establece la cantidad de aspirantes
que podran inscribirse en el programa académico.

Esta es la malla curricular, vista desde el Mddulo de Investigacion por semestres y aprobada
ante el Ministerio de Educacion, resolucion de registro calificado: Codigo SNIES 10711.

Mdédulo Investigacion

Primer semestre

Metodologia de Investigacion:
1 Créditos (C)
28 Horas de Trabajo Presencial (HTP)
20 Horas de Trabajo Independiente (HTI)
48 Horas de Trabajo Totales (HTT)

Perfil del egresado

El graduado en la especializacion estara en capacidad de organizar el uso de medios y equipos
técnicos y electronicos para la obtencién de informacion Gtil que busca contrarrestar acciones y
amenazas de organizaciones que atenten contra la estructura estatal y privada.

El profesional aplicara sus conocimientos para minimizar riesgos en los campos del manejo
de informacion electrénica, talento humano, informacion de tipo digital, etc., adecuando planes y
programas acordes con las tareas propias de la profesion; conoce a fondo la estructura dindmica de la
misma, con el fin de evidenciar, prevenir, solucionar y adecuar planes de emergencia en la
consecucion de informacién técnica que se presenten en el desarrollo cotidiano de una empresa o
institucion, para poder determinar una proyeccion dindmica, dentro de unas condiciones que permitan
el adecuado estudio y andlisis para la identificacion de amenazas que generen inseguridad.

Capitulo VI - Cursos militares del arma de Inteligencia

Los siguientes cursos militares son especialidades del arma de Inteligencia, dirigidos a oficiales,
suboficiales y dragoneantes, que no son requisito para ningin programa académico de la ESICI.
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Curso de Operadores de Inteligencia de Sistemas de Alta Movilidad para Oficiales y
Suboficiales (COSIAM)

Malla Curricular Area Investigativa - Mddulo Investigacion

Metodologia Investigacion I:
1 Créditos (C)
16 Horas de Trabajo Presencial (HTP)
32 Horas de Trabajo Independiente (HTI)
48 Horas de Trabajo Totales (HTT)

Al finalizar la materia “Metodologia Investigacion 17, los estudiantes deberan entregar la
ficha de inscripcién de trabajo de grado o ficha de investigacion en concordancia con las lineas y
sublineas de investigacion, segin (Anexo 1) de este documento, avances en el marco tedrico, el
desarrollo metodolégico y desarrollo del objetivo No.1, junto con un avance en su trabajo de grado
superior al 50% de contenido, con el acompafiamiento y aprobacion del docente de la materia, con la
salvedad de que se debe pasar ante el Comité de Investigacion y Pertinencia del programa para su
aprobacion. Sin embargo, se debe tener en cuenta que al finalizar la materia se debe entregar un
producto de investigacién “Articulo revision o reflexion” (Anexos 2 y 4 de este documento). Al mismo
tiempo, el docente debe tener claridad que debe cumplir con lo estipulado en el syllabus de la materia,
registrado en el Ministerio de Educacion. Sin embargo, dicha ficha debera ser coherente con el
programa y malla curricular que se encuentre realizando el estudiante, por lo que si no se tiene una
ficha que no evidencie la relacién con el programay la malla curricular el estudiante deberd iniciar el
proceso de nuevo, es decir, realizar una nueva ficha de inscripcion de trabajo de grado, considerando
la temética a tratar y los filtros correspondientes de seguimiento y aprobacion (seleccién de tutor,
aprobacion docente y aprobacion de Comité de Investigacion y Pertinencia del programa).

De la misma manera, los docentes de metodologia de la investigacion o la que haga sus veces deberan
garantizar que durante el proceso metodoldgico de sus clases en la ESICI se debera construir un arbol
de problemas en el que los estudiantes avancen y construyan la ficha de investigacion que les permita
desarrollar el trabajo necesario para cumplir con el curso militar y el programa académico al que
pertenecen. Sin embargo, el arbol de problemas se puede realizar de manera inicial si los estudiantes
no cuentan con una ficha para avanzar con su trabajo académico, o si es el caso, para aquellos
estudiantes que por alguna razén deban reformular/replantear su tema de investigacion para que sea
acorde a la tematica del curso y el programa de estudio. Asi, los estudiantes deberan llevar a cabo la
construccidn de un arbol de problemas tras la explicacion por parte del docente en clase, con el fin de
desarrollar la ficha de investigacion necesaria para continuar con su proceso, dar cumplimiento con
la malla curricular y los requisitos del programa.

Nota: Se hace la salvedad que del Curso Bésico al Curso de COSIAM se puede retomar la ficha de
investigacion desarrollada, en tanto que han mantenido una transversalidad en el desarrollo del tema
a tratar con base a los requisitos y pardmetros exigidos. Por el contrario, en los Cursos de
Contrainteligencia, Guerra Electrénica, Ciberinteligencia, COSIAM, entre otros, se podré adelantar
la ficha si y solo si el producto a entregar es coherente con la tematica y malla académica del curso
militar que se esté desarrollando. De lo contrario, se deberd realizar nuevamente la ficha de
investigacion haciendo uso del arbol de problemas que sera dictado por los docentes en las clases de
metodologia o la que haga sus veces, incluyendo la previa aprobacion del docente de la clase,
seleccion de tutor y aprobacién de Comité de Investigacion y Pertinencia del programa, garantizando
gue exista coherencia entre el trabajo a desarrollar por parte del estudiante con los contenidos del
Ccurso o programa académico.
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Nota: La aprobacion de las materias del Modulo de Investigacion o la que haga sus veces no supone
la obtencion inmediata del titulo profesional del programa académico al que hace parte, esto se debe
a que existe un conducto regular que diferencia la realizacion de cursos militares y la inscripcion
formal de los estudiantes a los programas académicos ofertados por la ESICI. Por tal motivo, para la
obtencion del titulo profesional en cualquiera de sus programas (Técnica, Tecnologia, Pregrado y
Especializacion) se requiere que se completen los requisitos de Opcion de Grado, entre ellos: la
aprobacion por parte del Comité del programa, la aprobacién de la ESICI en su calidad de Institucion
Universitaria, la entrega finalizada de la Opcidn de Grado (que puede ir sustentacion), entre otros que
dictamine el programa académico que se encuentra cursando el estudiante.

Metodologia Investigacion I1:
1 Créditos (C)
16 Horas de Trabajo Presencial (HTP)
32 Horas de Trabajo Independiente (HTI)
48 Horas de Trabajo Totales (HTT)

Al finalizar la materia “Metodologia Investigacion 117, los estudiantes deberan entregar el
marco tedrico terminado, el desarrollo metodolégico completo, desarrollo del objetivo No. 2 y
objetivo No. 3, conclusiones y referencias, de acuerdo con lo estipulado en la ficha de investigacion
entregada; es decir, los estudiantes deberan entregar el trabajo finalizado en un 100% (Introduccion,
marco tedrico o conceptual, desarrollo metodoldgico, cada uno de los objetivos desarrollados,
discusion, conclusiones y referencias).

Curso de Poligrafia para Oficiales y Suboficiales

Malla Curricular Area Investigativa - Modulo Investigacion

Investigacion I:
2 Créditos (C)
30 Horas de Trabajo Presencial (HTP)
60 Horas de Trabajo Independiente (HTI)
90 Horas de Trabajo Totales (HTT)

Al finalizar la materia “Investigacion 17, los estudiantes deberan entregar la ficha de
inscripcion de trabajo de grado o ficha de investigacion, segin (Anexo 1) de este documento,
desarrollo del marco tedrico, desarrollo metodolégico y desarrollo del objetivo No. 1 y objetivo No.
2, conclusiones y referencias. En otras palabras, los estudiantes deberan entregar el trabajo finalizado
en un 100% (Introduccion, marco tedrico o conceptual, desarrollo metodoldgico, cada uno de los
objetivos desarrollados, discusion, conclusiones y referencias) y en concordancia con lo estipulado
en las diferentes opciones de grado para el programa, con el acompafiamiento y aprobacion del
docente de la materia, con la salvedad de que se debe pasar ante el Comité de Investigacion y
Pertinencia del programa, para su aprobacion. Sin embargo, se debe tener en cuenta que al finalizar
la materia se debe entregar un producto de investigacion “Articulo revision o reflexién” (Anexos 2 y
4 de este documento). Es decir, los estudiantes deberan entregar el trabajo finalizado. Al mismo
tiempo, el docente debe tener claridad de que debe cumplir con lo estipulado en el syllabus de la
materia, registrado en el Ministerio de Educacion. Sin embargo, dicha ficha debera ser coherente con
el programa y malla curricular que se encuentre realizando el estudiante, por lo que si no se tiene una
ficha que no evidencie la relacion con el programay la malla curricular el estudiante debera iniciar el
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proceso de nuevo, es decir, realizar una nueva ficha de inscripcion de trabajo de grado, considerando
la temética a tratar y los filtros correspondientes de seguimiento y aprobacion (seleccion de tutor,
aprobacion docente y aprobacion de Comité de Investigacion y Pertinencia del programa).

De la misma manera, los docentes de metodologia de la investigacion o la que haga sus veces deberan
garantizar que durante el proceso metodolégico de sus clases en la ESICI se deberé construir un arbol
de problemas en el que los estudiantes avancen y construyan la ficha de investigacion que les permita
desarrollar el trabajo necesario para cumplir con el curso militar y el programa académico al que
pertenecen. Sin embargo, el arbol de problemas se puede realizar de manera inicial si los estudiantes
no cuentan con una ficha para avanzar con su trabajo académico, o si es el caso, para aquellos
estudiantes que por alguna razén deban reformular/replantear su tema de investigacion para que sea
acorde a la temética del curso y el programa de estudio. Asi, los estudiantes deberan llevar a cabo la
construccidn de un arbol de problemas tras la explicacion por parte del docente en clase, con el fin de
desarrollar la ficha de investigacion necesaria para continuar con su proceso, dar cumplimiento con
la malla curricular y los requisitos del programa.

Nota: Se hace la salvedad que del Curso Bésico al Curso de Poligrafia se puede retomar la ficha de
investigacion desarrollada, en tanto que han mantenido una transversalidad en el desarrollo del tema
a tratar con base a los requisitos y pardmetros exigidos. Por el contrario, en los Cursos de
Contrainteligencia, Guerra Electrénica, Ciberinteligencia, COSIAM, entre otros, se podra adelantar
la ficha si y solo si el producto a entregar es coherente con la tematica y malla académica del curso
militar que se esté desarrollando. De lo contrario, se deberd realizar nuevamente la ficha de
investigacion haciendo uso del arbol de problemas que sera dictado por los docentes en las clases de
metodologia o la que haga sus veces, incluyendo la previa aprobacién del docente de la clase,
seleccidn de tutor y aprobacion de Comité de Investigacion y Pertinencia del programa, garantizando
gue exista coherencia entre el trabajo a desarrollar por parte del estudiante con los contenidos del
CUrso o programa académico.

Nota: La aprobacién de las materias del Modulo de Investigacion o la que haga sus veces no supone
la obtencion inmediata del titulo profesional del programa académico al que hace parte, esto se debe
a que existe un conducto regular que diferencia la realizacion de cursos militares y la inscripcion
formal de los estudiantes a los programas académicos ofertados por la ESICI. Por tal motivo, para la
obtencion del titulo profesional en cualquiera de sus programas (Técnica, Tecnologia, Pregrado y
Especializacién) se requiere que se completen los requisitos de Opcion de Grado, entre ellos: la
aprobacion por parte del Comité del programa, la aprobacién de la ESICI en su calidad de Institucion
Universitaria, la entrega finalizada de la Opcion de Grado (que puede ir sustentacion), entre otros que
dictamine el programa académico que se encuentra cursando el estudiante.

Curso de Ciberinteligencia para Oficiales y Suboficiales

Malla Curricular Area Investigativa - Modulo Investigacion

Investigacion:
2 Créditos (C)
32 Horas de Trabajo Presencial (HTP)
64 Horas de Trabajo Independiente (HTI)
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96 Horas de Trabajo Totales (HTT)

Al finalizar la materia “Investigacion”, los estudiantes deberan entregar la ficha de
inscripcion de trabajo de grado o ficha de investigacion, segin (Anexo 1) de este documento,
desarrollo del marco tedrico, desarrollo metodolégico y desarrollo del objetivo No. 1y objetivo No.
2, conclusiones y referencias. En otras palabras, los estudiantes deberan entregar el trabajo finalizado
en un 100% (Introduccion, marco tedrico o conceptual, desarrollo metodoldgico, cada uno de los
objetivos desarrollados, discusion, conclusiones y referencias), con el acompafiamiento y aprobacién
del docente de la materia, con la salvedad de que se debe pasar ante el Comité de Investigacién y
Pertinencia del Programa, para su aprobacion. Sin embargo, se debe tener en cuenta que al finalizar
la materia se debe entregar un producto de investigacion “Articulo revision o reflexién” (Anexos 2 y
4 de este documento); es decir, los estudiantes deberan entregar el trabajo finalizado en un 100%
(Introduccidn, marco tedrico o conceptual, desarrollo metodoldgico, cada uno de los objetivos
desarrollados, discusion, conclusiones y referencias). Al mismo tiempo, el docente debe tener
claridad de que debe cumplir con lo estipulado en el syllabus de la materia, registrado en el Ministerio
de Educacién. Sin embargo, dicha ficha debera ser coherente con el programa y malla curricular que
se encuentre realizando el estudiante, por lo que si no se tiene una ficha que no evidencie la relacion
con el programa y la malla curricular el estudiante debera iniciar el proceso de nuevo, es decir, realizar
una nueva ficha de inscripcion de trabajo de grado, considerando la temaética a tratar y los filtros
correspondientes de seguimiento y aprobacion (seleccion de tutor, aprobacion docente y aprobacion
de Comité de Investigacion y Pertinencia del programa).

Nota: Se hace la salvedad que del Curso Bésico al Curso de Ciberinteligencia se puede retomar la
ficha de investigacion desarrollada, en tanto que han mantenido una transversalidad en el desarrollo
del tema a tratar con base a los requisitos y pardmetros exigidos. Por el contrario, en los Cursos de
Contrainteligencia, Guerra Electrénica, Ciberinteligencia, COSIAM, entre otros, se podra adelantar
la ficha si y solo si el producto a entregar es coherente con la temética y malla académica del curso
militar que se esté desarrollando. De lo contrario, se debera realizar nuevamente la ficha de
investigacion haciendo uso del arbol de problemas que sera dictado por los docentes en las clases de
metodologia o la que haga sus veces, incluyendo la previa aprobacion del docente de la clase,
seleccion de tutor y aprobacién de Comité de Investigacion y Pertinencia del programa, garantizando
gue exista coherencia entre el trabajo a desarrollar por parte del estudiante con los contenidos del
Ccurso o programa académico.

De la misma manera, los docentes de metodologia de la investigacion o la que haga sus veces deberan
garantizar que durante el proceso metodoldgico de sus clases en la ESICI se debera construir un arbol
de problemas en el que los estudiantes avancen y construyan la ficha de investigacion que les permita
desarrollar el trabajo necesario para cumplir con el curso militar y el programa académico al que
pertenecen. Sin embargo, el arbol de problemas se puede realizar de manera inicial si los estudiantes
no cuentan con una ficha para avanzar con su trabajo académico, o si es el caso, para aquellos
estudiantes que por alguna razon deban reformular/replantear su tema de investigacion para que sea
acorde a la tematica del curso y el programa de estudio. Asi, los estudiantes deberan llevar a cabo la
construccidn de un arbol de problemas tras la explicacion por parte del docente en clase, con el fin de
desarrollar la ficha de investigacion necesaria para continuar con su proceso, dar cumplimiento con
la malla curricular y los requisitos del programa.

Nota: La aprobacién de las materias del Mddulo de Investigacion o la que haga sus veces no supone
la obtencion inmediata del titulo profesional del programa académico al que hace parte, esto se debe
a que existe un conducto regular que diferencia la realizacion de cursos militares y la inscripcion
formal de los estudiantes a los programas académicos ofertados por la ESICI. Por tal motivo, para la
obtencion del titulo profesional en cualquiera de sus programas (Técnica, Tecnologia, Pregrado y
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Especializacion) se requiere que se completen los requisitos de Opcion de Grado, entre ellos: la
aprobacion por parte del Comité del programa, la aprobacién de la ESICI en su calidad de Institucion
Universitaria, la entrega finalizada de la Opcion de Grado (que puede ir sustentacion), entre otros que
dictamine el programa académico que se encuentra cursando el estudiante.

Curso Basico del Arma para Dragoneantes

Malla Curricular Area Investigativa - Modulo Investigacion

Logica de la Investigacion:
3 Créditos (C)
48 Horas de Trabajo Presencial (HTP)
96 Horas de Trabajo Independiente (HTI)
144 Horas de Trabajo Totales (HTT)

Al finalizar la materia “Logica de la Investigacion”, los estudiantes deberan entregar la ficha
de inscripcion de trabajo de grado o ficha de investigacion en concordancia con las lineas y sublineas
de investigacion, segin (Anexo 1) de este documento, avances en el marco teérico, el desarrollo
metodoldgico, desarrollo del objetivo No.1 y objetivo No. 2, de acuerdo con lo estipulado en la ficha
de investigacion entregada, con el acompafiamiento y aprobacion del docente de la materia, con la
salvedad de que se debe pasar ante el Comité de Investigacién y Pertinencia del programa, para su
aprobacion. Sin embargo, se debe tener en cuenta que al finalizar la materia se debe entregar un
producto de investigacion “Articulo revision o reflexion” (Anexos 2 y 4 de este documento).; es decir,
los estudiantes deberan entregar el trabajo finalizado en un 100% (Introduccion, marco teérico o
conceptual, desarrollo metodolégico, cada uno de los objetivos desarrollados, discusion,
conclusiones y referencias). Al mismo tiempo, el docente debe tener claridad que debe cumplir con
lo estipulado en el syllabus de la materia, registrado en el Ministerio de Educacion. Sin embargo,
dicha ficha debera ser coherente con el programa y malla curricular que se encuentre realizando el
estudiante, por lo que si no se tiene una ficha que no evidencie la relacion con el programa y la malla
curricular el estudiante debera iniciar el proceso de nuevo, es decir, realizar una nueva ficha de
inscripcion de trabajo de grado, considerando la temaética a tratar y los filtros correspondientes de
seguimiento y aprobacion (seleccion de tutor, aprobacion docente y aprobacion de Comité de
Investigacion y Pertinencia del programa).

De la misma manera, los docentes de metodologia de la investigacion o la que haga sus veces deberan
garantizar que durante el proceso metodolégico de sus clases en la ESICI se debera construir un arbol
de problemas en el que los estudiantes avancen y construyan la ficha de investigacion que les permita
desarrollar el trabajo necesario para cumplir con el curso militar y el programa académico al que
pertenecen. Sin embargo, el &rbol de problemas se puede realizar de manera inicial si los estudiantes
no cuentan con una ficha para avanzar con su trabajo académico, o si es el caso, para aquellos
estudiantes que por alguna razon deban reformular/replantear su tema de investigacion para que sea
acorde a la tematica del curso y el programa de estudio. Asi, los estudiantes deberan llevar a cabo la
construccion de un arbol de problemas tras la explicacion por parte del docente en clase, con el fin de
desarrollar la ficha de investigacion necesaria para continuar con su proceso, dar cumplimiento con
la malla curricular y los requisitos del programa.

Nota: La aprobacién de las materias del Mddulo de Investigacion o la que haga sus veces no supone
la obtencion inmediata del titulo profesional del programa académico al que hace parte, esto se debe
a que existe un conducto regular que diferencia la realizacion de cursos militares y la inscripcion
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formal de los estudiantes a los programas académicos ofertados por la ESICI. Por tal motivo, para la
obtencion del titulo profesional en cualquiera de sus programas (Técnica, Tecnologia, Pregrado y
Especializacion) se requiere que se completen los requisitos de Opcion de Grado, entre ellos: la
aprobacion por parte del Comité del programa, la aprobacién de la ESICI en su calidad de Institucion
Universitaria, la entrega finalizada de la Opcidn de Grado (que puede ir sustentacion), entre otros que
dictamine el programa académico que se encuentra cursando el estudiante.

Capitulo VII- Opciones de Grado para los Programas Académicos de la
ESICI

La produccién académica e investigativa de los distintos programas de la Escuela de Inteligencia y
Contrainteligencia (ESICI) debe garantizar la pertinencia y el hilo conductor con las lineas y sublineas
de investigacion de la Institucion. De este modo, los productos de investigacion estaran encaminados
al desarrollo, coherencia conceptual y necesidades del momento, garantizando asi la generacion de
conocimiento continuo, Util y practico de acuerdo con cada nivel de formacion académica.

Los productos generados por cada programa deberan ser vinculados al grupo de investigacion
de la Escuela, es decir, el “Centro de Investigacion en Guerra Asimétrica” (CIGA), el cual esta
matriculado ante el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, y donde se encuentra
participando en el proceso de medicion de los resultados preliminares Convocatoria 894 de 2021,
dentro de la que obtuvo la CATEGORIA B hasta la publicacion de los resultados de la siguiente
convocatoria. Con esto, se busca alimentar el grupo de investigacién, de acuerdo con la tipologia de
productos: productos resultados de actividades de generacién de nuevo conocimiento, productos
resultados de actividades de desarrollo tecnoldgico e innovacion, productos resultados de actividades
de apropiacion social de conocimiento y divulgacion publica de la ciencia y productos de actividades
relacionadas con la formacién del recurso humano para la CTel, dando como resultado el
sostenimiento del grupo en la categoria B, y posterior ascenso dentro de los escalafones emitidos por
el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e innovacion.

El presente documento procura sintetizar toda la informacion relacionada con las Opciones
de Grado de los programas de la ESICI. Por tal motivo, se recomienda que se incluya como un anexo
a la normativa vigente de la Institucién o documento de consulta a la normativa vigente, a modo de
establecer un canal claro y conciso con los estudiantes civiles y militares, docentes, planta
administrativa, directores de programa, investigadores, entre otros actores inmersos en el conducto
regular sobre la realizacion, entrega y buen término de las Opciones de Grado para cada programa
académico.

Con base en el Estatuto de Investigacion de la ESICI 2021, en el articulo 35 se expresa que los
programas académicos deberan realizar un trabajo de investigacion como requisito de grado,
siguiendo los requisitos validados por parte del Consejo Académico, los directores de programay el
vicerrector de Investigacion, agregando en el paragrafo que “en cada uno de los niveles académicos
y cursos de educacion formal, seran los directores de programa quienes definan el tipo de trabajo de
investigacion y el peso para la finalizacion del programa académico o requisito de grado. En todo
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caso, la definicién o cambio de estos requisitos debe ser presentada en el mes de enero de cada afio y
estipular, de acuerdo con resolucion emitida por el director de la ESICI, su vigencia y estrategias para
la difusion y cumplimiento” (Estatuto de Investigacion de 1a ESICI, 2021, p. 14).

Por tal motivo, considerando los programas de la Escuela: Técnica Profesional en
Investigacion y Seguridad; Pregrado de Tecnologia en Administracion y Analisis de la Seguridad,;
Gerencia de la Seguridad y Anélisis Sociopolitico; Posgrados -especializaciones-; y la Maestria en
Inteligencia Estratégica, se tendra una serie de requisitos que permita homogenizar el proceso de
investigacion en cada uno de los programas, respetando igualmente el nivel de formacion académica
impartida. Sin embargo, es menester considerar que las decisiones adoptadas serdn bajo la
responsabilidad del director de la Escuela, los directores de cada uno de los programas académicos,
el inspector de Estudios y el personal encargado de Educacion Superior, en tanto que son los
principales actores dentro del ecosistema de investigacion que direccionan el proceso y dan el aval
sobre los cambios y mejoras en la Institucion.

Responsabilidades de los estudiantes en las Opciones de Grado de los diferentes
programas ofertados por la ESICI (Técnica, Tecnologia, Gerencia, Especializacion y

Maestria)

Son obligaciones de los estudiantes de la ESICI las siguientes:

a) Cada estudiante debera realizar un trabajo inédito de carécter individual, el cual respete,
cumpla y mantenga los pardmetros establecidos por la Institucion y el programa académico
del cual hace parte en calidad de alumno.

b) Cada estudiante deberd mantener un rigor académico en cuanto a calidad y rigurosidad del
trabajo presentado, en tanto que las fuentes bibliograficas y su cantidad deberan respetar lo
estipulado en cada Opcidn de Grado.

¢) Cada estudiante debera presentar los productos en los tiempos establecidos por parte de los
directores de cada programa para su Opcion de Grado, dando cumplimiento a las actividades
asignadas o producto destinado durante el semestre, acorde con los tiempos o plazos.

d) Cada estudiante, independientemente del programa académico al que haga parte (Técnica,
Tecnologia, Gerencia, Especializacion y Maestria), debera contar con un tutor tematico (y si
quiere metodoldgico) junto con la ficha de investigacion. El tutor acompafiara al estudiante
en el proceso de investigacion y certificara la aprobacion de dicho trabajo bajo estandares de
idoneidad, rigurosidad académica y autenticidad. Se hace la salvedad que el docente que
acompafie al estudiante en las diferentes clases de metodologia, investigacién o las que hagan
sus veces no podra ser tutor de los trabajos realizados, en tanto que no puede ser al tiempo
docente y tutor de todos los estudiantes de un curso militar.

e) Cada trabajo serd aprobado con una calificacion minima de 3.0 sobre 5.0 para cursos
militares, pregrados y especializaciones; para el caso de la Maestria, deberd ser superior a
3.5. De no superar dicha calificacion, el estudiante debera iniciar desde cero el proceso de
Opciodn de Grado que se adelante en el programa académico.

f) Coordinar las asesorias con los tutores tanto teméaticos como metodoldgicos, entendiendo que
es su responsabilidad el avance, desarrollo, ejecucion y puesta en marcha de sus entregables
para su Opcion de Grado.

g) Informar los cambios de tutor, con oficio a la Direccidn de los programas académicos, con el
animo de velar por el control de los tutores y conocimiento por parte del programa académico.

h) Organizar el plan de trabajo para desarrollar su investigacion, tomando en considerando que
el estudiante es quien desarrolla de manera personal su trabajo en acompafiamiento de su
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tutor tematico y/o metodoldgico.

i) Realizar la entrega oficial al director del Programa de la Opcion de Grado seleccionada, y
entregar los documentos requeridos por la Biblioteca: copia de entrega fisica y digital del
trabajo de grado, junto con el diligenciamiento de los formatos de derechos de autor, sesion
de derechos, segun sea el caso, confidencialidad, autorizacién de publicacién de documentos,
requerimiento de archivos grabados, entre otros que sean solicitados por el programa
académico o la Institucion.

j) En ningln caso los programas académicos y la Institucion aceptardn trabajos con
plagio/fraude total o parcial en los documentos presentados por los estudiantes. Ante esta
situacion se aplicaran las sanciones correspondientes del Reglamento Estudiantil sobre faltas
gravisimas y casos especiales.

k) El diligenciamiento del formato de cesién de derechos patrimoniales (propiedad industrial y
derechos de autor) del Ejército Nacional de Colombia (Anexo 15) es de obligatorio
cumplimiento para la entrega de cada uno de los trabajos de grado de los diferentes
programas, trabajos de los cursos militares o trabajos de las materias de investigacion a los
Directores de los programas, coordinadores de cursos militares y Biblioteca ESICI.

Ficha de Inscripcion de los Trabajos de Opcion de Grado o Ficha de Investigacion

La ficha de inscripcion de trabajo de grado, o también denominada ficha de Investigacion, sera la
guia del estudiante durante su proceso en el programa académico de pregrado o posgrado ofertado
por la ESICI. Esta se realizard durante el Curso Basico para oficiales y suboficiales, seleccionando
asi la tematica a desarrollar durante los cursos militares venideros, con el propésito de generar un
entregable Gtil para la Institucion. Asimismo, la materializacion de esta ficha se ira realizando en los
distintos médulos o clases que se tengan sobre investigacion a lo largo de la malla curricular ofertada
para las mujeres y hombres de Inteligencia en calidad de estudiantes. Teniendo en cuenta este
desarrollo progresivo de la ficha, esta se puede retomar en cursos, especializaciones o la maestria para
concretar el producto de investigacion siempre y cuando la ficha sea coherente con la malla curricular
y temas del curso. De no ser asi, se deberd iniciar de nuevo con la elaboracion de la ficha de
investigacion para cumplir con las tematicas requeridas. Es decir, se deberé realizar una nueva ficha
de inscripcion de trabajo de grado, considerando la temética a tratar y los filtros correspondientes de
seguimiento y aprobacion (seleccion de tutor, aprobacion docente y aprobacién de Comité de
Investigacion y Pertinencia del programa). Por otro lado, la Opcidn de Grado debe ser entendida como
el trabajo final que deben entregar las personas que decidan estudiar un programa académico de la
ESICI, entre ellos: Técnica, Tecnologia, Gerencia, especializaciones o Maestria.

Por consiguiente, se deja plasmado en este documento que todo estudiante que quiera obtener
el titulo de alguno de los programas académicos anteriormente mencionados debera realizar el trabajo
que, segun su nivel de formacion, le sea solicitado; por lo que se requerird la ficha de investigacion,
el tutor que hara acompafiamiento al trabajo de investigacion y el estudiante, y el seguimiento de
pasos administrativos que considere el programa académico en acompafiamiento con la dependencia
de Educacion Superior de la ESICI.

De este modo, la Ficha de Inscripcion de Trabajo de Grado o ficha de investigacion debe contener
los siguientes pardmetros establecidos (ver anexo 1):

1. Fecha de Presentacion: Fecha en la cual se presenta la opcién de grado, de acuerdo con la
Direccion del Programa.
2. Estudiante: Nombre completo del estudiante.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Grado o Profesion: Tratandose de miembros de la Fuerza Publica: grado y profesion;
tratdndose de civiles: Profesion.

Fuerza: Para miembros de la Fuerza Publica.

Programa: Segun los programas de la ESICI.

Semestre: Se debe indicar el periodo académico que se encuentra cursando.
Curso/Cohorte: El nimero de Cohorte en nimeros romanos (ejm. Cohorte X).

Opcidn de Grado o Trabajo: Debe seleccionar la opcion de trabajo para desarrollar durante
la clase, la cual se tomara de base para continuar con el trabajo de Opcidn de Grado en los
programas académicos que desea cursar.

Linea y sublinea de investigacion: Se debe indicar la linea y sublinea de investigacion, de
acuerdo con las institucionales: Pensamiento Tedrico Doctrinal, Desarrollo e Innovacién
Tecnologica o Estado, Seguridad y Defensa Multidimensional.

Titulo: No debe constar de mas de 15 palabras, y debera tener relacion con la investigacién
propuesta.

Resumen: Resumen de maximo 500 palabras con aspectos fundamentales de la
investigacion.

Formulacién del problema: Debe incluir 1. La descripcion del problema'y, 2. La pregunta
de investigacion.

Pregunta de investigacion: Es el interrogante que el alumno, de acuerdo con las lineas de
investigacion, pertinencia académica y orientacion del profesor, desea responder a lo largo
de los modulos de investigacion generados para el cumplimiento de su Opcion de Grado para
finalizar su programa académico satisfactoriamente.

Hipdtesis o Proposicién: La hipdtesis de solucién al problema planteado en la pregunta de
investigacion cuando es una investigacion cuantitativa. Cuando es una investigacion
cualitativa se considerara una proposicion.

Justificacion: Se deben exponer las causas por las que la investigacion es oportuna, relevante
y pertinente, asi como su relacion con las lineas de investigacion de la Escuela y los
propésitos del Programa.

Objetivo General: Se debe presentar el prop6sito Gltimo de la investigacion, de esa manera
este estara relacionado con la pregunta de investigacion.

Obijetivos especificos: Deben establecer la secuencia, y el desarrollo, de la investigacion para
alcanzar el objetivo general.

Disefio Metodoldgico: Debe contener de manera clara y concisa el enfoque, tipo, método,
técnicas y herramientas para el desarrollo de la investigacion.

Referencias: Deben ser referenciadas al menos diez (10) fuentes bibliogréaficas, utilizando el
estilo de citacion APA en su Gltima edicion.

Cronograma: Se deben detallar las actividades y productos durante el transcurso del
Programa.

Espacio exclusivo para el Comité de Investigacion y Pertinencia del programa: se
emitira la aprobacion del trabajo, de acuerdo con los lineamientos del director del Programa
y docente en el marco de las pautas aqui asignadas para el proceso de investigacion.

Firma del tutor metodoldgico: Sera la firma del docente de Metodologia.

Por otro lado, en caso de no contar con ficha de trabajo de grado o ficha de investigacion, dado
que el estudiante haya cursado los diferentes cursos militares donde se debi6 entregar este soporte
(Curso Basico de Inteligencia, Curso de Analista y Entrevistador, Contrainteligencia, Guerra
Electronica, Curso Basico y Avanzado de Agentes, Ciberinteligencia, Poligrafia, COSIAM, Basico
para Dragoneantes ), el estudiante debera realizar la ficha de acuerdo al modelo asignado y presentarla
ante el Comité de Investigacion y Pertinencia del programa con el propésito de ser avalada. Adicional,
debera también nombrar al tutor que le hara el acompafiamiento y orientacién sobre su trabajo, sin
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dejar de lado los pasos administrativos que considere el programa académico en acompafiamiento
con la dependencia de Educacion Superior de la ESICI para iniciar su proceso académico.

Arbol de Problemas

El arbol de problemas es una plantilla con elementos visuales y graficos que permite identificar las
causas Yy consecuencias de un tema, problema o problematica, de manera que se entiendan las
dimensiones de una situacién relevante. El arbol es una metafora donde el tronco es el problema
central, las causas son las raices y los efectos son las ramas. El arbol de problemas sera la guia para
poder desarrollar la ficha de inscripcién de trabajo de grado o ficha de Investigacion ya que servira
para poder realizar el documento de entrega en el curso militar o programa académico ofertado por
la ESICI. Se construira durante la clase de Metodologia de la Investigacién o la que haga sus veces
en el Curso Basico para Oficiales y Suboficiales, permitiendo que se seleccione la tematica o
problematica a desarrollar durante los cursos militares venideros y comprobando que esté en
concordancia con las lineas y sublineas de investigacion, la malla curricular y requisitos del programa.

Por consiguiente, es responsabilidad de los docentes de metodologia de la investigacion o la que haga
sus veces garantizar que durante el proceso metodoldgico de sus clases en la ESICI se construya el
arbol de problemas en el que los estudiantes avancen y construyan la ficha de investigacion que les
permita desarrollar el trabajo necesario para cumplir con el curso militar y el programa académico al
gue pertenecen Asimismo, el arbol de problemas se puede realizar de manera inicial si, en instancias
posteriores al Curso Basico, los estudiantes no cuentan con una ficha para avanzar con su trabajo
académico, o si es el caso, para aquellos estudiantes que por alguna razén deban reformular/replantear
su tema de investigacion para que sea acorde a la tematica del curso y el programa de estudio. De
modo gue debe contener los siguientes parametros:

1. Fecha de Presentacion: Fecha en la cual se desarrolla el arbol de problemas.

2. Estudiante: Nombre completo del estudiante.

3. Grado o Profesion: Tratdndose de miembros de la Fuerza Publica: grado y profesion; tratandose
de civiles: Profesion.

4. Fuerza: Para miembros de la Fuerza Publica.

5. Programa: Segun los programas de la ESICI.

6. Semestre: Se debe indicar el periodo académico que se encuentra cursando.

7. Curso/Cohorte: El nimero de Cohorte en nimeros romanos (ejm. Cohorte X).

8. Linea y sublinea de investigacion: Se debe indicar la linea y sublinea de investigacion, de acuerdo
con las institucionales: Pensamiento Teorico Doctrinal, Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica o
Estado, Seguridad y Defensa Multidimensional.

9. Titulo: No debe constar de mas de 15 palabras, y debera tener relacion con la investigacion
propuesta.

10. Tema o problematica central: El tema o problematica general en concordancia con la linea y
sublinea de investigacion escogida.

11. Causas: Son las causas y origenes del problema central o tema.

12. Consecuencias: Son los efectos e impactos del problema central o tema.

Por otro lado, en caso de no contar con el arbol de problemas, dado que el estudiante haya cursado
los diferentes cursos militares donde se debi6 entregar este soporte (Curso Basico de Inteligencia,
Curso de Analista y Entrevistador, Contrainteligencia, Guerra Electrénica, Curso Basico y Avanzado
de Agentes, Ciberinteligencia, Poligrafia, COSIAM, Bésico para Dragoneantes), el estudiante debera
construir el arbol de problemas acuerdo con las indicaciones del Docente para poder realizar su ficha
de investigacion.
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Nota: La aprobacion de las materias del Modulo de Investigacion o la que haga sus veces no supone
la obtencion inmediata del titulo profesional del programa académico al que hace parte, esto se debe
a que existe un conducto regular que diferencia la realizacion de cursos militares y la inscripcion
formal de los estudiantes a los programas académicos ofertados por la ESICI. Por tal motivo, para la
obtencion del titulo profesional en cualquiera de sus programas (Técnica, Tecnologia, Pregrado y
Especializacion) se requiere que se completen los requisitos de Opcion de Grado, entre ellos: la
aprobacion por parte del Comité del programa, la aprobacién de la ESICI en su calidad de Institucion
Universitaria, la entrega finalizada de la Opcidn de Grado (que puede ir sustentacion), entre otros que
dictamine el programa académico que se encuentra cursando el estudiante.

Capitulo VIII - Técnica Profesional en Investigacion v Seqguridad

El Curso Basico de Agentes de Inteligencia y el Curso Avanzado de Agentes de Inteligencia son los
requisitos para optar por el titulo de Técnico Profesional en Investigacion y Seguridad.

Opciones de Grado

El programa de Técnica Profesional en Investigacion y Seguridad emitido por la ESICI podra realizar
como Opciones de Grado las siguientes:

e Ensayo Argumentativo (Manual de Procedimientos Académicos, Articulo 222, anexo 32 y
36)

e Articulo de Revision (Manual de Procedimientos Académicos, Articulo 209, anexo 33).

e Articulo de Reflexion.

Definiciones

Ensayo argumentativo

Se llama ensayo a una composicion argumentativa escrita en prosa, de extensién variable, en la que
se dan ideas y puntos de vista particulares sobre un tema interesante o asignado. Es un escrito flexible.
Permite al ensayista realizar un escrito, que, si bien procede de una investigacion, puede manifestar
en estilo muy personal, expresando no so6lo lo que sabe, sino también, lo que siente y opina sobre el
tema en cuestion. No tiene puntuacion ante Min. Ciencias.

Tipos de Articulos

Segun el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion se entiende por articulo de investigacion la
produccion original e inédita, publicada en una revista de contenido cientifico, tecnoldgico o
académico, producto de procesos de investigacion, reflexion o revisidn, que haya sido objeto de
evaluacion por pares y avalado por estos como un aporte significativo al conocimiento en el area. Su
puntuacion ante el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion es producto top en cualquiera de
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sus tipos.

Articulo de revision

El articulo de revision es un tipo de documento el cual se desprende de una investigacion terminada,
en la que se recopilan los resultados de diversas investigaciones de preferencia ya publicadas. Este
tipo de articulo tiende a recopilar alrededor de cincuenta (50) referencias de caracter primario
(articulos cientificos, resultado de investigacion, reflexion, revision, reportes de caso, entre otros); el
resultado de esta recopilacion de fuentes le brinda al investigador desarrollar una posicién concreta
frente a un tema en especifico. Este género textual se utiliza con el fin de facilitar el acceso a la
informacién académico-cientifica de la actualidad como parte de un proceso de investigacion. Las
revisiones son investigaciones en las que los autores responden un interrogante y, en funcion de este,
analizan y sintetizan la informacion para llegar a una conclusion.

Existen revisiones de caracter narrativo (+ descriptivas + analiticas desde una perspectiva
critica y + contrastivas) y sistematicas. En estas Ultimas se utilizan a menudo métodos estadisticos y
de sintesis para analizar y resumir los resultados del estudio. Dependiendo de la finalidad del articulo
de revision, aquellos de caracter narrativo pueden ser mas propicios en proyectos de orientacion
cualitativa (descriptivos, explicativos, de exploracion, etc.). Independiente del tipo de revision, la
calidad de este depende de la claridad y pertinencia metodolégica.

Articulo de reflexion

Documento resultado de una investigacion terminada en la que se analizan, sistematizan e integran
los resultados de investigaciones, publicadas o no, sobre un campo en ciencia o tecnologia, con el fin
de dar cuenta de los avances y las tendencias de desarrollo. Se caracteriza por presentar una cuidadosa
revision bibliografica.

Proceso

e Este documento debera anexarse a la normativa, estatutos y/o Reglamento de la Institucion,
en aras de garantizar el desarrollo de los trabajos acorde con la metodologia necesaria y
avalada por el Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacion.

e Los trabajos deberan estar vinculados a alguna de las tres lineas y sublineas de investigacién
de la ESICI (1. Pensamiento Tedrico Doctrinal, 2. Desarrollo e Innovacion Tecnolodgica o 3.
Estado, Seguridad y Defensa Multidimensional).

e El entregable de Opcién de Grado de la Técnica Profesional en Investigacion y Seguridad
sera producto de la clase de Metodologia y/o Investigacidn, alli los estudiantes conoceran de
primera mano las lineas de investigacion de la Escuela y alinearan sus trabajos académicos
con estas, con el propésito de alimentar los campos del saber y realizar un producto de
generacion de conocimiento para la Técnica: ensayo argumentativo, articulo de revision o de
reflexion.

e Asimismo, se convocara a un Comité de Investigacion y Pertinencia que estara conformado
por el director del programa, coordinador del Centro de Investigacion (Inspector de Estudios),
jefe del Departamento de Ciencia, Tecnologia, Investigacion y Doctrina (DECTID),
representante docente del programa y un docente de Metodologia del programa, quienes
daran el aval sobre la pertinencia tematica, coherencia légica y coherencia conceptual de los
trabajos presentados.

e El director del Programa debera dar a conocer desde el inicio de clases el cronograma de
plazos, haciendo énfasis en tiempos de entrega, tiempos de recepcion de trabajos, fechas de
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sustentacidn, entre otros pormenores en cuanto a la cronologia del programa.

El director del Programa compartira con los docentes y estudiantes los formatos oficiales para
el desarrollo de sus Opciones de Grado, evitando asi el uso inapropiado o extraoficial de otros
formatos que no son los empleados por la Escuela.

El director del Programa serd el altimo filtro en el proceso de Opcién de Grado, en tanto que
sera el encargado de recibir los trabajos de los estudiantes, y hacer entrega con acta oficial
tanto a la Biblioteca de la ESICI como a las dependencias que sean incluidas en los diferentes
procesos de revision y/o posible publicacion. Este es uno de los pasos mas importantes en el
proceso académico de los trabajos de grado, ya que garantiza la entrega, aceptacion y deposito
de los trabajos en la Biblioteca como repositorio de la Institucidn, al igual que la revision de
los productos antes de ser aprobados o subidos para publicacion en red, revistas, editoriales
o sitios web de la institucion.

o Serecomienda alinearse a los procesos y conducto regular de la Biblioteca, donde se
resalta: 1) entrega fisica y digital de los trabajos de grado; 2) el diligenciamiento de
los formatos de derechos de autor, sesion de derechos, segin sea el caso,
confidencialidad, autorizacion de publicacion de documentos, requerimiento de
archivos grabados, entre otros que soliciten la Biblioteca y el repositorio.

o Con esto se evita: 1) que los trabajos continlen siendo entregados Unica y
exclusivamente al docente, quien no hace entrega oficial al programa, director del
programa, o la Biblioteca; y 2) Se busca generar un consolidado sobre los trabajos
realizados en la Escuela para posible visita de acreditacion, pares académicos y/o
revista de inspeccion.

o Los documentos en formato digital deberan ser revisados a través de plataformas
antiplagio (que no superen el 20%), garantizando la originalidad de los trabajos de
Opcion de Grado. Esta labor debe ser realizada por el docente, entregando el reporte
de coincidencia, documento que debe ser allegado al Comité de Investigacion y
Pertinencia para dar el aval sobre los productos realizados por los estudiantes. Si se
llega a detectar un porcentaje mayor al establecido, teniendo en cuenta la potestad
del programa, el estudiante tiene que elaborar un nuevo documento de trabajo de
grado, que cumpla con los estandares establecidos académicos y cientificos del
documento de Opcidn de Grado. Sin dejar de lado que se podran activar las diferentes
faltas correspondientes segun la normatividad de la Institucion.

o Asimismo, los documentos en formato digital deberan ser sometidos a una revisién
de contenido autogenerado con Inteligencia Artificial (1A) a través de plataformas
antiplagio o las que hagan sus veces. El porcentaje no debe superar el 20%,
garantizando la originalidad en la elaboracion de los trabajos de Opcién de Grado.
Esta labor debe ser realizada por el docente, entregando el reporte de coincidencia,
documento que debe ser allegado al Comité de Investigacion y Pertinencia para dar
el aval sobre los productos realizados por los estudiantes. De la misma manera, en
caso de usar material autogenerado con Inteligencia Artificial (1A), se debe citar
siguiendo los parametros establecidos segun el estilo de citacién usado en la
elaboracion del documento. Si se llega a detectar un porcentaje mayor al establecido,
teniendo en cuenta la potestad del programa, el estudiante tiene que elaborar un
nuevo documento de trabajo de grado, que cumpla con los estdndares establecidos
académicos y cientificos del documento de Opcidn de Grado. Sin dejar de lado que
se podran activar las diferentes faltas correspondientes segln la normatividad de la
Institucion.

o Al considerar que los trabajos de Opcion de Grado son entregados directamente por
el director del Programa con acta oficial, la revision y el proceso que transcurra por
pares doble ciego para la publicacién en red, revistas, editoriales o sitios web de la
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institucion no representa la aceptacién oficial del trabajo. Por el contrario, es una
medida de respaldo y garantia de cumplimiento sobre la tematica y el contenido
académico presentado por el estudiante, entendiéndose como un preaprobado. En
consecuencia, la entrega de la Opcion de grado debe realizarse antes de la
sustentacién final de la materia o la misma opcion de grado, evitando asi
traumatismos ante las decisiones emitidas entre el comité de pertinencia, los pares
dobles ciego o los jurados de sustentacion.

En este documento se anexaran los formatos, segin cada Opcién de Trabajo de Grado, con
la salvedad de que algunos se actualizardn para efectos de no continuar con modelos
anacronicos ante los procesos académicos vigentes.

Los trabajos, si bien son adelantados en compafiia del docente de la clase de Metodologia y/o
Investigacidn, deberan incluir un tutor temético que les permita orientar, delimitar y construir
un trabajo de rigurosidad académica para la Técnica: ensayo argumentativo, articulo de
revision o de reflexion.

Los trabajos no se publican o divulgan a menos que su rigurosidad académica lo considere.
Esta decision quedara en manos del docente, el jurado, el comité de pertinencia y el estudiante
siendo este Ultimo parte central del proceso al ser el revisor principal del producto. Sobre
esto, a decision de los mencionados el trabajo podrd ser incluido en el Semillero de
Investigacion de la Escuela para continuar con su produccion académica o la elaboracion de
otro tipo de productos relacionados a este mismo. Igualmente, se requiere como autorizacion
de méxima instancia la aprobacion del Consejo Académico o Comité de Investigacion y
Pertinencia, que daran el aval sobre la pertinencia y necesidad de continuar trabajando sobre
dichos trabajos académicos.

Los trabajos, en su totalidad, deberan quedar de manera fisica o virtual (segun eleccion del
Consejo Académico, Comité de Investigacién y Pertinencia y el director del Programa) en la
Biblioteca de la Escuela, ya que es la que funge como el repositorio publico de la Institucion
a nivel nacional e internacional, sirviendo como fuente de consulta, profundidad sobre una
tematica en particular o de referencia sobre un caso de estudio.

Los trabajos de Opcién de Grado se vincularan al grupo de investigacion de la Escuela,
siempre y cuando cumplan los estandares solicitados por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion y se garantice un trabajo inédito y de creacion propia. Por tal motivo, se requiere
gue los estudiantes cuenten con tutores tematicos y/o metodolégicos inscritos a los grupos de
investigacion de la instituciéon (CIGA o BAIDI), con el animo de agregar los trabajos a la
plataforma del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Al publicar un trabajo en la modalidad de “articulo de revision o de reflexion” se debe
cambiar el titulo al momento de su publicacién, y modificar el 30% del documento final,
debido a que se puede incurrir en delitos de autoplagio al no hacer los cambios o adiciones
correspondientes.

En el caso de los “articulos de revision” se debe incluir minimo cincuenta (50) referencias
bibliograficas, y para los “articulos de reflexion” se debe incluir minimo Vveinticinco (25)
referencias bibliogréficas.

Para adelantar un trabajo en la modalidad de ensayo argumentativo, articulo de revisién, de
reflexion se debe considerar el diligenciamiento de la ficha de investigacion, ya que esta
permitird un adecuado seguimiento al tema, pertinencia, cumplimiento de objetivos,
metodologia utilizada, entre otros lineamientos académicos para su realizacion. Al no contar
con la ficha, se debe tener en cuenta que el estudiante deberé realizar la ficha de acuerdo con
el modelo asignado y presentarla ante el Comité de Investigacién y Pertinencia del programa
con el propdsito de ser avalada.

Con el mismo proposito la revista Perspectivas en Inteligencia y la revista de divulgacion en
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Inteligencia Estratégica para poder publicar articulos del programa de Técnica Profesional en
Investigacion y Seguridad, estos deben ser revisados y aprobados previamente por el comité
de Investigacion y Pertinencia del Programa para asi poder ser sometidos a revision de pares
evaluadores (doble ciego) continuando el proceso editorial como lo exige Publindex en
Minciencias.

e En caso de gue se conozca publicamente un documento por parte de un estudiante activo o
egresado que cuente con malas préacticas éticas y profesionales, la Escuela de Inteligencia, en
cabeza de la Direccion del Programa, revisara el caso en el Consejo Académico y estipulard
las sanciones pertinentes, llegando incluso a la nulidad del titulo otorgado.

e Es responsabilidad del estudiante dejar explicito en la Opcion de grado que alla elegido
(ensayo argumentativo, articulo de revision o de reflexion) y que sea publicada en revistas
cientificas y/o  otros medios ajenos a la  institucion, que los
documentos/entregables/proyectos/prototipos (y en general sus diferentes trabajos de Opcion
de Grado) son el resultado de un proceso de investigacion desarrollado en la Escuela de
Inteligencia y Contrainteligencia “BG Ricardo Charry Solano” en el marco del programa
académico, del cual es egresado y/o estudiante el autor. Esto debe mencionarse
explicitamente dentro del contenido del articulo o en el pie de pagina donde se describe los
datos académicos del autor. De este modo, se busca proteger tanto la propiedad intelectual
de lainstitucion (ESICI) como los derechos de autor de los estudiantes que participan en cada
una de las opciones de grado del programa.

o Por tal motivo, los estudiantes que publicaran en revistas externas y/o otros medios
ajenos a la institucion deberan firmar y hacer entrega al programa académico del
formato de compromiso (Anexo 10) como requisito para validar su Opcion de Grado
y continuar de manera satisfactorio con la finalizacion de su proceso educativo. Lo
anterior, es un requisito obligatorio en tanto que es la muestra que se continuara con
el proceso de investigacion en la Escuela y su Trabajo de Grado.

Estructura

El formato de la ficha se encontrara en el anexo 1.

Para revisar el articulo de revision, ver anexo 2.

Para revisar el articulo de reflexién. ver anexo 4.

Para revisar el ensayo argumentativo. ver anexo 11

Para revisar la rabrica de evaluacion, debe ser revisado el anexo 3.

Calificacion

El trabajo de Opcidn de Grado para el programa de Técnica Profesional en Investigacion y Seguridad
de la ESICI sera un requisito de obligatorio cumplimiento para la obtencién del titulo profesional por
parte de los estudiantes. De este modo, la calificacion serd responsabilidad del docente de la
asignatura de Metodologia, o la que haga sus veces, y la aprobacion del director del Programa, segun
la trazabilidad del proceso y seguimiento de cada uno de los requerimientos exigidos tanto por los
programas académicos, en su calidad de programas de Educacion Superior, como la ESICI en su
calidad de Institucion Universitaria. Asimismo, tener claridad que los diferentes trabajos de grado
deben reposar en el repositorio digital o fisico de la Institucion (Biblioteca) con los términos exigidos
de un documento académico solicitado por el Ministerio de Educacion y el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion.

e Larubrica de evaluacion incluira los items mas importantes al momento de evaluar el trabajo
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escrito y la sustentacién, adecuandose al tipo de programa y nivel de formacion académica.
Para ello se recomienda ver el anexo 3.

Nota: La aprobacion de las materias del Mddulo de Investigacion o la que haga sus veces no supone
la obtencion inmediata del titulo profesional del programa académico al que hace parte, esto se debe
a que existe un conducto regular que diferencia la realizacion de cursos militares y la inscripcion
formal de los estudiantes a los programas académicos ofertados por la ESICI. Por tal motivo, para la
obtencion del titulo profesional en cualquiera de sus programas (Técnica, Tecnologia, Pregrado y
Especializacién) se requiere que se completen los requisitos de Opcion de Grado, entre ellos: la
aprobacion por parte del Comité del programa, la aprobacién de la ESICI en su calidad de Institucion
Universitaria, la entrega finalizada de la Opcidn de Grado (que puede ir sustentacion), entre otros que
dictamine el programa académico que se encuentra cursando el estudiante.

Capitulo IX - Tecnologia en Administracion y Analisis de la Sequridad

El Curso Baésico de Inteligencia para Suboficiales y el Curso de Analista Entrevistador para
Suboficiales (el cual ahora es un Curso de Entrevistador mixto) son los requisitos para optar por el
titulo de Tecnologo en Administracién y Andlisis de la Seguridad (adelantar el diplomado de Alta
Direccion y Prevencion de Riesgos).

Opciones de Grado

El programa de Tecnologia en Administracion y Analisis de la Seguridad emitido por la ESICI podra
realizar como Opciones de Grado las siguientes:

e (Paper) Trabajo de investigacion — Working paper (Manual de Procedimientos Académicos,
Acrticulo 222, anexo 37).

e Articulo Revision (Manual de Procedimientos Académicos, Articulo 209, anexo 33)

e Articulo Reflexion (Manual de Procedimientos Académicos, Articulo 222, anexo 38)

e Atrticulo Cientifico y/o de Investigacion (Protocolo de opciones de grado, 2022)

e Ensayo Académico (Manual de Procedimientos Académicos, Articulo 209, anexo 32)

e Monografia. (Reglamento de Investigacion Formativa, Articulo 18, Articulo 29, Articulo 30
y Articulo 31 (CEDOC) y Protocolo de Opciones de Grado para Maestria 2022)

e Gestion y Evaluacién de Proyectos de Investigacion (Reglamento de Investigacion
Formativa, Articulo 18, Articulo 29, Articulo 32 y Articulo 33)

o Desarrollo Tecnolégico (Proyecto) (Regla. Formativa, art 29, art 36 y 37- CEDOC)

Definiciones

(Paper) Trabajo de Investigacién - Working Paper:

Es un trabajo de investigacion cuyo objetivo es difundir de manera clara y precisa, los resultados de
una investigacion realizada sobre un area determinada del conocimiento. Es de carécter cientifico, es
decir, el tema al que se refiere es de interés area de la ciencia y los investigadores que trabajan en
dicha area. El objetivo del paper es llevar a cabo una sistematizacion elaborada de la literatura de un
area de estudio, que sea “elaborada” significa que no debe ser una simple recoleccion de informacion,
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sino que debe haber un minimo de analisis destinado a ordenar de manera coherente la informacién
relevante. Su puntuacion ante Min. Ciencias es por apropiacién social del conocimiento

Tipos de Articulos

Segun el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn se entiende por articulo de investigacion la
produccién original e inédita, publicada en una revista de contenido cientifico, tecnologico o
académico, producto de procesos de investigacion, reflexion o revision, que haya sido objeto de
evaluacion por pares y avalado por estos como un aporte significativo al conocimiento en el &rea. Su
puntuacion ante el Ministerio es productos top en cualquiera de sus tipos.

Articulo de revision

El articulo de revision es un tipo de documento el cual se desprende de una investigacion terminada,
en la que se recopilan los resultados de diversas investigaciones de preferencia ya publicadas. Este
tipo de articulo tiende a recopilar alrededor de cincuenta (50) referencias de caracter primario
(articulos cientificos, resultado de investigacion, reflexion, revision, reportes de caso, entre otros); el
resultado de esta recopilacion de fuentes le brinda al investigador desarrollar una posicién concreta
frente a un tema en especifico. Este género textual se utiliza con el fin de facilitar el acceso a la
informacién académico-cientifica de la actualidad como parte de un proceso de investigacion. Las
revisiones son investigaciones en las que los autores responden un interrogante y, en funcién de este,
analizan y sintetizan la informacion para llegar a una conclusion.

Existen revisiones de caracter narrativo (+ descriptivas + analiticas desde una perspectiva
critica y + contrastivas) y sistematicas. En estas Ultimas se utilizan a menudo métodos estadisticos y
de sintesis para analizar y resumir los resultados del estudio. Dependiendo de la finalidad del articulo
de revision, aquellos de caréacter narrativo pueden ser mas propicios en proyectos de orientacion
cualitativa (descriptivos, explicativos, de exploracion, etc.). Independiente del tipo de revision, la
calidad de este depende de la claridad y pertinencia metodolégica.

Articulo de reflexion

Documento resultado de una investigacion terminada en la que se analizan, sistematizan e integran
los resultados de investigaciones, publicadas o no, sobre un campo en ciencia o tecnologia, con el fin
de dar cuenta de los avances y las tendencias de desarrollo. Se caracteriza por presentar una cuidadosa
revision bibliografica.

Articulo cientifico y/o de investigacion

El articulo cientifico es un texto escrito que informa por primera vez sobre los resultados de una
investigacion, y que es redactado y publicado siguiendo unas normas muy concretas, aceptadas por
la comunidad cientifica internacional, cuyo uso asegura la comunicacion efectiva de la informacién
cientifica en todo el mundo. Es un trabajo académico de una extension breve o media, que pretende
exponer el resultado de una investigacion de aspiraciones cientificas, sea de tipo experimental o
tedrico. Los articulos de investigacion usualmente tienen por destino ser compartidos en congresos y
conferencias, asi como la publicacion en revistas especializadas, sean impresas o electronicas.

Ensayo Académico

Se llama ensayo a una composicion argumentativa escrita en prosa, de extension variable, en la que
damos nuestras ideas y punto de vista particulares sobre un tema que nos interesa d que nos es
asignado. Es un escrito flexible. Permite al ensayista realizar un escrito, que, si bien procede de una
investigacion, puede manifestar en estilo muy personal, expresando no sélo lo que sabe, sino también
lo que siente y opina sobre el tema en cuestion. No tiene puntuacion ante Min. Ciencias.
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Monografia

La monografia es un tipo de documento escrito, en el que el o la estudiante realiza un trabajo
sistemético y detallado de diferentes aspectos teméticos direccionados a un area de investigacion
especifica, los cuales deben estar debidamente organizados en torno a una pregunta problema
(planteamiento del problema, marco tedrico, revision bibliogréafica, objetivos, metodologia y
resultados esperados). Por lo general, una monografia tiende a abordar un solo tema en especifico. Se
deben formular posibles soluciones al problema. Se debe tener en cuenta la coherencia argumentativa,
sin divagar en temas adversos de la investigacion. Uso correcto de las fuentes académicas y oficiales
que respalden la investigacion a realizar. Su puntuacién ante el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion es por productos relacionados con la formacion académica del recurso humano.

Gestion v Evaluacion de Proyectos de Investigacion

Es un conjunto coherente e integral de actividades de ciencia, tecnologia e innovacion, que buscan
alcanzar un fin Gltimo a través de objetivos especificos, utilizando de manera coordinada e
interrelacionada una metodologia definida en un periodo de tiempo determinado, que pueda apoyarse
en elementos claves como: herramientas, recursos humanos, apoyo de directrices y lineamientos,
recursos tecnoldgicos o fisicos esenciales, ademas de los financieros previamente estimados. Un
proyecto de CTel busca generar nuevo conocimiento, mejorar una situacion, aprovechar una
oportunidad, responder o solucionar a una necesidad o un problema existente mediante un producto,
un servicio o una capacidad para realizarlo, una mejora de lineas de productos, un resultado, un
prototipo, un libro, un capitulo de libro, articulo, ponencia y todos los establecidos por el Ministerio.
Su puntuacion ante el Ministerio es por productos relacionados con la formacion académica del
recurso humano.

Proyectos de Desarrollo Tecnol6qgico

Aplicacion de los resultados de la investigacién, o de cualquier otro tipo de conocimiento cientifico,
para la fabricacién de nuevos materiales, productos, para el disefio de nuevo procesos, sistemas de
produccion o prestacion servicios, asi como la mejora tecnoldgica sustancial de materiales, productos,
procesos o sistemas preexistentes. Esta actividad incluird la materializacion de los resultados de la
investigacion en un plano, esquema o disefio, asi como la creacién de prototipos no comercializables
y los proyectos de demostracion inicial o proyectos piloto, siempre que los mismos no se conviertan
o utilicen en aplicaciones industriales o para su explotacién comercial.

Tiene las caracteristicas de: objetivo de la creacion o mejora desde el punto de vista tecnoldgico
de procesos productivos y/o productos concretos, mediante la aplicacion de desarrollos de caracter
innovados. Incluye en su alcance la puesta a punto de procesos productivos y la estandarizacion de
lotes de prueba para el caso de nuevos productos, generacién o desarrollo de nuevos bienes o servicios
y mejora significativa de la funcionalidad y caracteristicas de uso de bienes y servicios existentes;
desarrollo de nuevos usos para un producto (incluye aquellos que han sufrido mejoras o técnicas
significativas) y adicion de nuevas funciones o caracteristicas a servicios existentes.

Reemplazo de productos.

Nuevos usos para productos ya existentes.

Desarrollo de productos ambientalmente amigables.
Mejora de calidad de bienes y servicios.

Reduccion de consumo de materias primas y energia.
Cumplimiento de estandares técnicos industriales.
Reduccion de impactos ambientales.

Mejora de condiciones de seguridad y salud ocupacional.
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Cumplimiento de requerimientos regulatorios.

Su puntuacion ante el Ministerio es por productos relacionados con la formacion académica del
recurso humano.

Proceso

Este documento debera anexarse a la normativa, estatutos y/o Reglamento de la Institucion,
en aras de garantizar el desarrollo de los trabajos, acorde con la metodologia necesaria y
avalada por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

Los trabajos deberan estar vinculados a alguna de las tres lineas y sublineas de investigacion
de la ESICI (1. Pensamiento Teérico Doctrinal, 2. Desarrollo e Innovacion Tecnolégica o 3.
Estado, Seguridad y Defensa Multidimensional).

El entregable de Opcién de Grado de la Tecnologia en Administracion y Analisis de la
Seguridad serd producto de la clase de Metodologia y/o Investigacion. Alli los estudiantes
conoceran de primera mano las lineas de investigacién de la Escuela y alinearan sus trabajos
académicos con estas, con el propdsito de alimentar los campos del saber y realizar un
producto de generacion de conocimiento para la Tecnologia: (paper) trabajo de investigacién
— working paper, articulo de revisién, articulo reflexion, articulo cientifico y/o de
investigacion, ensayo académico, monografia, gestion y evaluacion de proyectos y desarrollo
tecnoldgico.

Asimismo, se convocara a un Comité de Investigacion y Pertinencia que estara conformado
por el director del programa, coordinador del Centro de investigacion (Inspector de Estudios),
jefe del Departamento de Ciencia, Tecnologia, Investigacion y Doctrina (DECTID),
representante docente del programa y un docente de Metodologia del programa, quienes
daran el aval sobre la pertinencia tematica, coherencia légica y coherencia conceptual de los
trabajos presentados.

El director del Programa debera dar a conocer desde el inicio de clases el cronograma de
plazos, haciendo énfasis en tiempos de entrega, tiempos de recepcion de trabajos, fechas de
sustentacion, entre otros pormenores en cuanto a la cronologia del programa.

El director del Programa compartira con los docentes y estudiantes los formatos oficiales para
el desarrollo de sus Opciones de Grado, evitando asi el uso inapropiado o extraoficial de otros
formatos que no son los empleados por la Escuela.

El director del Programa sera el Gltimo filtro en el proceso de Opcién de Grado, en tanto que
sera el encargado de recibir los trabajos de los estudiantes, y hacer la entrega con acta oficial
a la biblioteca de la ESICI como a las dependencias que sean incluidas en los diferentes
procesos de revision y/o posible publicacién. Este es uno de los pasos mas importantes en el
proceso académico de los trabajos de grado, ya que garantiza la entrega, aceptacion y deposito
de los trabajos en la Biblioteca como repositorio de la Institucion, al igual que la revision de
los productos antes de ser aprobados o subidos para publicacion en red, revistas, editoriales
o sitios web de la institucion.

o Serecomienda alinearse a los procesos y conducto regular de la Biblioteca, donde se
resalta: 1) entrega fisica y digital de los trabajos de grado; 2) el diligenciamiento de
los formatos de derechos de autor, sesién de derechos, segin sea el caso,
confidencialidad, autorizacion de publicacion de documentos, requerimiento de
archivos grabados, entre otros que soliciten la Biblioteca y el repositorio.

o Con esto se evita: 1) que los trabajos continden siendo entregados Unica y
exclusivamente al docente, quien no hace entrega oficial al programa, director del

76



programa, o la Biblioteca; y 2) Se busca generar un consolidado sobre los trabajos
realizados en la Escuela para posible visita de acreditacion, pares académicos y/o
revista de inspeccion.

o Los documentos en formato digital deberan ser revisados a través de plataformas
antiplagio (que no superen el 20%), garantizando la originalidad de los trabajos de
Opcion de Grado. Esta labor debe ser realizada por el docente, entregando el reporte
de coincidencia, documento que debe ser allegado al Comité de Investigacion y
Pertinencia para dar el aval sobre los productos realizados por los estudiantes. Si se
llega a detectar un porcentaje mayor al establecido, teniendo en cuenta la potestad
del programa, el estudiante tiene que elaborar un nuevo documento de trabajo de
grado que cumpla con los estandares establecidos académicos y cientificos del
documento de Opcidn de Grado. Sin dejar de lado que se podran activar las diferentes
faltas correspondientes segun la normatividad de la Institucion.

o Asimismo, los documentos en formato digital deberan ser sometidos a una revisién
de contenido autogenerado con Inteligencia Artificial (1A) a través de plataformas
antiplagio o las que hagan sus veces. El porcentaje no debe superar el 20%,
garantizando la originalidad en la elaboracion de los trabajos de Opcidn de Grado.
Esta labor debe ser realizada por el docente, entregando el reporte de coincidencia,
documento que debe ser allegado al Comité de Investigacion y Pertinencia para dar
el aval sobre los productos realizados por los estudiantes. De la misma manera, en
caso de usar material autogenerado con Inteligencia Artificial (I1A), se debe citar
siguiendo los pardmetros establecidos segln el estilo de citacion usado en la
elaboracion del documento. Si se llega a detectar un porcentaje mayor al establecido,
teniendo en cuenta la potestad del programa, el estudiante tiene que elaborar un
nuevo documento de trabajo de grado, que cumpla con los estandares establecidos
académicos y cientificos del documento de Opcion de Grado. Sin dejar de lado que
se podran activar las diferentes faltas correspondientes segun la normatividad de la
Institucion.

o Al considerar que los trabajos de Opcién de Grado son entregados directamente por
el director del Programa con acta oficial, la revision y el proceso que transcurra por
pares doble ciego para la publicacién en red, revistas, editoriales o sitios web de la
institucion no representa la aceptacién oficial del trabajo. Por el contrario, es una
medida de respaldo y garantia de cumplimiento sobre la tematica y el contenido
académico presentado por el estudiante, entendiéndose como un preaprobado. En
consecuencia, la entrega de la Opcidén de grado debe realizarse antes de la
sustentacién final de la materia o la misma opcion de grado, evitando asi
traumatismos ante las decisiones emitidas entre el comité de pertinencia, los pares
dobles ciego o los jurados de sustentacion.

En este documento se anexaran los formatos, segun cada Opcion de Trabajo de Grado, con
la salvedad de que algunos se actualizaran para efectos de no continuar con modelos
anacronicos ante los procesos académicos vigentes.

Los trabajos, si bien son adelantados en compafiia del docente de la clase de Metodologia y/o
Investigacion, deberdn incluir un tutor temético que les permita orientar, delimitar, y construir
un trabajo de rigurosidad académica, para la Tecnologia: (paper) trabajo de investigacion —
working paper, articulo de revision, articulo reflexion, articulo cientifico y/o de investigacion,
ensayo académico, monografia, gestion y evaluacion de proyectos y desarrollo tecnologico.

Los trabajos no se publican o divulgan, a menos que su rigurosidad académica lo considere.
Esta decisién quedard en manos del docente, el jurado, el comité de pertinencia y el
estudiante, siendo este Ultimo parte central del proceso al ser el autor principal del producto.
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Sobre esto, a decision de los mencionados, el trabajo podra ser incluido en el Semillero de
Investigacion de la Escuela para continuar con su produccion académica o la elaboracion de
otro tipo de productos relacionados a este mismo. Igualmente, se requiere como autorizacion
de méaxima instancia la aprobacion del Consejo Académico o Comité de Investigacion y
Pertinencia, quien daran el aval sobre la pertinencia y necesidad de continuar trabajando sobre
dichos trabajos académicos.

Los trabajos, en su totalidad, deberan quedar de manera fisica o virtual (segln eleccion del
Consejo Académico, Comité de Investigacion y Pertinencia y el director del Programa) en la
Biblioteca de la Escuela, ya que es que es la que funge como el repositorio publico de la
Institucidn a nivel nacional e internacional, sirviendo como fuente de consulta, profundidad
sobre una tematica en particular o de referencia sobre un caso de estudio.

Los trabajos de Opcién de Grado se vincularan al grupo de investigacion de la Escuela,
siempre y cuando cumplan los estandares solicitados por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion, y se garantice un trabajo inédito y de creacién propia. Por tal motivo, se
requiere que los estudiantes cuenten con tutores tematicos y/o metodolégicos inscritos a los
grupos de investigacion de la institucion (CIGA o BAIDI), con el animo de agregar los
trabajos a la plataforma del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

Al publicar un trabajo en la modalidad de “articulo de revision o reflexion” se debe cambiar
el titulo al momento de su publicacién, y modificar el 30% del documento final, debido a que
se puede incurrir en delitos de autoplagio al no hacer los cambios o adiciones
correspondientes.

En el caso de los “articulos de revision” se debe incluir minimo de cincuenta (50) referencias
bibliograficas, y para los “articulos de reflexion y cientifico y/o de investigacion” se debe
incluir minimo de veinticinco (25) referencias bibliograficas.

Para adelantar un trabajo en la modalidad de (paper) trabajo de investigacion — working
paper, articulo de revision, articulo reflexion, articulo cientifico y/o de investigacién, ensayo
académico, monografia, gestién y evaluacion de proyectos y desarrollo tecnolégico se debe
considerar el diligenciamiento de la ficha de investigacion, ya que esta permitira un adecuado
seguimiento al tema, pertinencia, cumplimiento de objetivos, metodologia utilizada, entre
otros lineamientos académicos para su realizacién. Al no contar con la ficha se debe tener en
cuenta que el estudiante debera realizar la ficha de acuerdo con el modelo asignado y
presentarla ante el Comité de Investigacion y Pertinencia del programa con el proposito de
ser avalada.

Con el mismo proposito la revista Perspectivas en Inteligencia y la revista de divulgacion en
Inteligencia Estratégica para poder publicar articulos del programa de Tecnologia en
Administracion y Analisis de la Seguridad, estos deben ser revisados y aprobados
previamente por el comité de Investigacion y Pertinencia del Programa para asi poder ser
sometidos a revision de pares evaluadores (doble ciego) continuando el proceso editorial
como lo exige Publindex en Minciencias.

En caso de que se conozca publicamente un documento por parte de un estudiante activo o
egresado que cuente con malas practicas éticas y profesionales, la Escuela de Inteligencia, en
cabeza de la Direccion del Programa, revisaré el caso en el Consejo Académico y estipulara
las sanciones pertinentes, llegando incluso a la nulidad del titulo otorgado.

Es responsabilidad del estudiante dejar explicito en la Opcion de grado que alla elegido
((paper) trabajo de investigacion — working paper, articulo de revision, articulo reflexion,
articulo cientifico y/o de investigacion, ensayo académico, monografia, gestion y evaluacion
de proyectos y desarrollo tecnolégico) y que sea publicada en revistas cientificas y/o otros
medios ajenos a la institucion, que los documentos/entregables/proyectos/prototipos (y en
general sus diferentes trabajos de Opcion de Grado) son el resultado de un proceso de
investigacion desarrollado en la Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia “BG Ricardo
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Charry Solano” en el marco del programa académico, del cual es egresado y/o estudiante el
autor. Esto debe mencionarse explicitamente dentro del contenido del articulo o en el pie de
pagina donde se describe los datos académicos del autor. De este modo, se busca proteger
tanto la propiedad intelectual de la institucion (ESICI) como los derechos de autor de los
estudiantes que participan en cada una de las opciones de grado del programa.

o Por tal motivo, los estudiantes que publicaran en revistas externas y/o otros medios
ajenos a la institucion deberan firmar y hacer entrega al programa académico del
formato de compromiso (Anexo 10) como requisito para validar su Opcion de Grado
y continuar de manera satisfactorio con la finalizacion de su proceso educativo. Lo
anterior, es un requisito obligatorio en tanto que es la muestra que se continuaré con
el proceso de investigacion en la Escuela y su Trabajo de Grado.

Estructura

El formato de la ficha se encontrara en el anexo 1

Para revisar el articulo de revision, ver anexo 2

Para revisar el articulo de reflexion, ver anexo 4

Para revisar el articulo cientifico y/o académico, ver anexo 5

Para revisar la monografia, ver anexo 6

Para revisar la gestion y evaluacion de proyectos de investigacion, ver anexo 7

Para revisar proyectos de desarrollo tecnoldgico, ver anexo 7

Proyectos: Entorno a la estructuracion de proyectos se deben alinear con los
parametros establecidos por CEMIL y CEDOC. Asimismo, los formatos de los
proyectos seran de acuerdo a la directiva permanente No. 000153 de Ciencia y
Tecnologia (ver anexo 7).

e Pararevisar (Paper) Trabajo de investigacion — Working paper, ver anexo 12

e Pararevisar el ensayo académico, ver anexo 13

Calificacion

El trabajo de Opcidn de Grado para la Tecnologia en Administracion y Andlisis de la Seguridad de
la ESICI sera un requisito de obligatorio cumplimiento para la obtencién del titulo profesional por
parte de los estudiantes. De este modo, la calificacion sera responsabilidad del docente de la
asignatura de Metodologia, o la que haga sus veces, y, la aprobacion del director del Programa, segun
la trazabilidad del proceso y seguimiento de cada uno de los requerimientos exigidos tanto por los
programas académicos, en su calidad de programas de Educacién Superior, como la ESICI, en su
calidad de Institucion Universitaria. Asimismo, tener claridad de que los diferentes trabajos de grado
deben reposar en el repositorio digital o fisico de la Institucion (Biblioteca) con los términos exigidos
de un documento académico solicitado por el Ministerio de Educacion y el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion.

e Larubrica de evaluacion incluird los items més importantes al momento de evaluar el trabajo
escrito y la sustentacién, adecuandose al tipo de programa y nivel de formacién académica.
Para ello se recomienda ver el anexo 3.

Nota: La aprobacién de las materias del Mddulo de Investigacion o la que haga sus veces no supone
la obtencion inmediata del titulo profesional del programa académico al que hace parte, esto se debe
a que existe un conducto regular que diferencia la realizacion de cursos militares y la inscripcion
formal de los estudiantes a los programas académicos ofertados por la ESICI. Por tal motivo, para la
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obtencion del titulo profesional en cualquiera de sus programas (Técnica, Tecnologia, Pregrado y
Especializacion) se requiere que se completen los requisitos de Opcion de Grado, entre ellos: la
aprobacion por parte del Comité del programa, la aprobacién de la ESICI en su calidad de Institucion
Universitaria, la entrega finalizada de la Opcion de Grado (que puede ir sustentacion), entre otros que
dictamine el programa académico que se encuentra cursando el estudiante.

Capitulo X - Gerencia de la Sequridad y Analisis Sociopolitico

El Curso Basico de Inteligencia para Oficiales y el Curso de Analista Entrevistador para Oficiales,
(el cual ahora es un Curso de Entrevistador mixto) son los requisitos para optar por el titulo de
Gerente de la Seguridad y Analisis Sociopolitico (adelantar el diplomado de Alta Direccion y
Prevencion de Riesgos y el diplomado de Proteccion Patrimonial).

Opciones de Grado

El programa de Gerencia de la Seguridad y Analisis Sociopolitico emitido por la ESICI podra realizar
como Opciones de Grado las siguientes:

Articulo de Revision (Manual de Procedimientos Académicos, Articulo 209, anexo 33)

Articulo Reflexion (Manual de Procedimientos Académicos, Articulo 222, anexo 38)

Articulo Cientifico y/o de Investigacion (Protocolo de opciones de grado, 2022)

Monografia. (Reglamento de Investigacién Formativa, Articulo 18, Articulo 29, Articulo 30

y Articulo 31 (CEDOC) y Protocolo de Opciones de Grado para Maestria 2022)

e Presentacion y Desarrollo de un Proyecto de Investigacion (Reglamento de Investigacion
Formativa, Articulo 18 - (CEDQC)).

o Desarrollo Tecnolégico (Proyecto) (Regla. Formativa, art 29, art 36 y 37- CEDOC)

Definiciones

Tipos de Articulos

Segun el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, se entiende por articulo de investigacion a
la produccién original e inédita, publicada en una revista de contenido cientifico, tecnolégico o
académico, producto de procesos de investigacion, reflexion o revisién, que haya sido objeto de
evaluacion por pares y avalado por estos como un aporte significativo al conocimiento en el area. Su
puntuacion ante el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién es productos top en cualquiera de
sus tipos.

Articulo de Revision

El articulo de revision es un tipo de documento el cual se desprende de una investigacion terminada,
en donde se recopilan los resultados de diversas investigaciones de preferencia ya publicadas. Este
tipo de articulo tiende a recopilar alrededor de cincuenta (50) referencias de caracter primario
(articulos cientificos, resultado de investigacion, reflexion, revision, reportes de caso, entre otros); el
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resultado de esta recopilacion de fuentes le brinda al investigador desarrollar una posicién concreta
frente a un tema en especifico. Este género textual se utiliza con el fin de facilitar el acceso a la
informacién académico-cientifica de la actualidad como parte de un proceso de investigacion. Las
revisiones son investigaciones en las que los autores responden un interrogante y, en funcion de este,
analizan y sintetizan la informacion para llegar a una conclusion.

Existen revisiones de carécter narrativo (+ descriptivas + analiticas desde una perspectiva
critica y + contrastivas) y sistematicas. En estas ultimas se utilizan a menudo métodos estadisticos y
de sintesis para analizar y resumir los resultados del estudio. Dependiendo de la finalidad del articulo
de revision, aquellos de caracter narrativo pueden ser mas propicios en proyectos de orientacion
cualitativa (descriptivos, explicativos, de exploracion, etc.). Independiente del tipo de revision, la
calidad de este depende de la claridad y pertinencia metodolégica.

Articulo de Reflexion

Documento resultado de una investigacion terminada en la que se analizan, sistematizan e integran
los resultados de investigaciones, publicadas o no publicadas, sobre un campo en ciencia o tecnologia,
con el fin de dar cuenta de los avances y las tendencias de desarrollo. Se caracteriza por presentar una
cuidadosa revision bibliogréfica.

Articulo Cientifico y/o de Investigacion

El articulo cientifico es un texto escrito que informa por primera vez sobre los resultados de una
investigacion, y que es redactado y publicado siguiendo unas normas muy concretas, aceptadas por
la comunidad cientifica internacional, cuyo uso asegura la comunicacion efectiva de la informacién
cientifica en todo el mundo. Es un trabajo académico de una extensién breve o media, que pretende
exponer el resultado de una investigacion de aspiraciones cientificas, sea de tipo experimental o
tedrico. Los articulos de investigacién usualmente tienen por destino ser compartidos en congresos y
conferencias, asi como la publicacion en revistas especializadas, sean impresas o electrénicas.

Monografia

La monografia es un tipo de documento escrito, en el que el o la estudiante realiza un trabajo
sistematico y detallado de diferentes aspectos tematicos direccionados a un area de investigacion
especifica, los cuales deben estar debidamente organizados en torno a una pregunta problema
(planteamiento del problema, marco teorico, revision bibliografica, objetivos, metodologia y
resultados esperados). Por lo general, una monografia tiende a abordar un solo tema en especifico. Se
deben formular posibles soluciones al problema. Se debe tener en cuenta la coherencia argumentativa,
sin divagar en temas adversos de la investigacion, y el uso correcto de las fuentes académicas y
oficiales que respalden la investigacion a realizar. Su puntuacién ante el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion es por productos relacionados con la formacion académica del recurso
humano.

Gestion y Evaluacion de Proyectos de investigacion

Es un conjunto coherente e integral de actividades de ciencia, tecnologia e innovacion, que busca
alcanzar un fin Gltimo a través de objetivos especificos, utilizando de manera coordinada e
interrelacionada una metodologia definida en un periodo de tiempo determinado, que pueda apoyarse
en elementos claves, como herramientas, recursos humanos, apoyo de directrices y lineamientos,
recursos tecnoldgicos o fisicos esenciales, ademas de los financieros previamente estimados. Un
proyecto de CTel busca generar nuevo conocimiento, mejorar una situacion, aprovechar una
oportunidad, responder o solucionar a una necesidad o un problema existente mediante un producto,
un servicio o una capacidad para realizarlo, una mejora de lineas de productos, un resultado, un
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prototipo, un libro, un capitulo de libro, articulo, ponencia y todos los establecidos por el Ministerio
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. Su puntuacion ante el Ministerio es por productos relacionados
con la formacion académica del recurso humano.

Proyectos de Desarrollo Tecnologico

Aplicacion de los resultados de la investigacién, o de cualquier otro tipo de conocimiento cientifico,
para la fabricacion de nuevos materiales, productos, para el disefio de nuevo procesos, sistemas de
produccion o prestacion de servicios, asi como la mejora tecnoldgica sustancial de materiales,
productos, procesos o sistemas preexistentes. Esta actividad incluira la materializacion de los
resultados de la investigacion en un plano, esquema o disefio, asi como la creacion de prototipos no
comercializables y los proyectos de demostracion inicial o proyectos piloto, siempre que los mismos
no se conviertan o utilicen en aplicaciones industriales o para su explotacién comercial.

Tiene las caracteristicas de: objetivo de la creacion o mejora desde el punto de vista tecnolégico
de procesos productivos y/o productos concretos, mediante la aplicacion de desarrollos de caracter
innovados. Incluye en su alcance la puesta a punto de procesos productivos y la estandarizacién de
lotes de prueba para el caso de nuevos productos; generacion o desarrollo de nuevos bienes o
servicios; mejora significativa de la funcionalidad y caracteristicas de uso de bienes y servicios
existentes; desarrollo de nuevos usos para un producto (incluye aquellos que han sufrido mejoras
técnicas significativas) y adicién de nuevas funciones o caracteristicas a servicios existentes.

Reemplazo de productos.

Nuevos usos para productos ya existentes.

Desarrollo de productos ambientalmente amigables.
Mejora de calidad de bienes y servicios.

Reduccidn de consumo de materias primas y energia.
Cumplimiento de estandares técnicos industriales.
Reduccion de impactos ambientales.

Mejora de condiciones de seguridad y salud ocupacional.
Cumplimiento de requerimientos regulatorios.

Su puntuacion ante el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion es por productos relacionados
con la formacion académica del recurso humano.

Proceso

e Este documento debera anexarse a la normativa, estatutos y/o Reglamento de la Institucion,
en aras de garantizar el desarrollo de los trabajos acorde con la metodologia necesaria y
avalada por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

e Los trabajos deberén estar vinculados a alguna de las tres lineas y sublineas de investigacion
de la ESICI (1. Pensamiento Tedrico Doctrinal, 2. Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica o 3.
Estado, Seguridad y Defensa Multidimensional).

e El entregable de Opcidén de Grado de la Gerencia de la Seguridad y Analisis Sociopolitico,
sera producto de la clase de metodologia y/o investigacion; alli los estudiantes conoceran de
primera mano las lineas de investigacion de la Escuela y alinearan sus trabajos académicos
con estas, con el propésito de alimentar los campos del saber y realizar un producto de
generacion de conocimiento para la Gerencia: articulo de revision, articulo de reflexion,
articulo cientifico y/o de investigacion, monografia, gestion y evaluacion de proyectos de
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investigacion, y proyectos de desarrollo tecnoldgico.

Asimismo, se convocara a un Comité de Investigacion y Pertinencia que estara conformado
por el director del programa, el coordinador del Centro de Investigacién (inspector de
Estudios), el jefe del Departamento de Ciencia, Tecnologia, Investigacion y Doctrina
(DECTID), el representante docente del programa y un docente de Metodologia del
programa, quienes daran el aval sobre la pertinencia temética, coherencia légica y coherencia
conceptual de los trabajos presentados.

El director del Programa debera dar a conocer desde el inicio de clases el cronograma de
plazos, haciendo énfasis en tiempos de entrega, tiempos de recepcion de trabajos, fechas de
sustentacidn, entre otros pormenores, en cuanto a la cronologia del programa.

El director del Programa compartira con los docentes y estudiantes los formatos oficiales para
el desarrollo de sus Opciones de Grado, evitando asi el uso inapropiado o extraoficial de otros
formatos que no son los empleados por la Escuela.

El director del Programa sera el altimo filtro en el proceso de Opcion de Grado, en tanto que
sera el encargado de recibir los trabajos de los estudiantes y hacer entrega con acta oficial
tanto a la Biblioteca de la ESICI como a las dependencias que sean incluidas en los diferentes
procesos de revision y/o posible publicacion. Este es uno de los pasos mas importantes en el
proceso académico de los trabajos de grado, ya que garantiza la entrega, aceptacion y deposito
de los trabajos en la Biblioteca, como repositorio de la Institucién, al igual que la revision de
los productos antes de ser aprobados o subidos para publicacion en red, revistas, editoriales
o sitios web de la institucion.

o Serecomienda alinearse a los procesos y conducto regular de la Biblioteca, donde se
resalta: 1) entrega fisica y digital de los trabajos de grado; 2) el diligenciamiento de
los formatos de: derechos de autor, sesién de derechos, segin sea el caso,
confidencialidad, autorizacién de publicacion de documentos, requerimiento de
archivos grabados, entre otros que soliciten la Biblioteca y el repositorio.

o Con esto se evita: 1) que los trabajos continlen siendo entregados Unica y
exclusivamente al docente, quien no hace entrega oficial al programa, director del
programa, o la Biblioteca; y 2) Se busca generar un consolidado sobre los trabajos
realizados en la Escuela para posible visita de acreditacion, pares académicos y/o
revista de inspeccion.

o Los documentos en formato digital deber&n ser revisados a través de plataformas
antiplagio (que no superen el 20%), garantizando la originalidad de los trabajos de
Opcion de Grado. Esta labor debe ser realizada por el docente, entregando el reporte
de coincidencia, documento que debe ser allegado al Comité de Investigacion y
Pertinencia para dar el aval sobre los productos realizados por los estudiantes. Si se
llega a detectar un porcentaje mayor al establecido, teniendo en cuenta la potestad
del programa, el estudiante tiene que elaborar un nuevo documento de trabajo de
grado, que cumpla con los estdndares establecidos académicos y cientificos del
documento de Opcidn de Grado. Sin dejar de lado que se podran activar las diferentes
faltas correspondientes segun la normatividad de la Institucion.

o Asimismo, los documentos en formato digital deber&n ser sometidos a una revision
de contenido autogenerado con Inteligencia Artificial (IA) a través de plataformas
antiplagio o las que hagan sus veces. El porcentaje no debe superar el 20%,
garantizando la originalidad en la elaboracion de los trabajos de Opcién de Grado.
Esta labor debe ser realizada por el docente, entregando el reporte de coincidencia,
documento que debe ser allegado al Comité de Investigacion y Pertinencia para dar
el aval sobre los productos realizados por los estudiantes. De la misma manera, en
caso de usar material autogenerado con Inteligencia Artificial (IA), se debe citar
siguiendo los parametros establecidos segun el estilo de citacién usado en la
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elaboracién del documento. Si se llega a detectar un porcentaje mayor al establecido,
teniendo en cuenta la potestad del programa, el estudiante tiene que elaborar un
nuevo documento de trabajo de grado, que cumpla con los estandares establecidos
académicos y cientificos del documento de Opcidn de Grado. Sin dejar de lado que
se podran activar las diferentes faltas correspondientes segln la normatividad de la
Institucion.

o Al considerar que los trabajos de Opcién de Grado son entregados directamente por
el director del Programa con acta oficial, la revision y el proceso que transcurra por
pares doble ciego para la publicacién en red, revistas, editoriales o sitios web de la
institucion no representa la aceptacion oficial del trabajo. Por el contrario, es una
medida de respaldo y garantia de cumplimiento sobre la tematica y el contenido
académico presentado por el estudiante, entendiéndose como un preaprobado. En
consecuencia, la entrega de la Opcion de grado debe realizarse antes de la
sustentacion final de la materia o la misma opcion de grado, evitando asi
traumatismos ante las decisiones emitidas entre el comité de pertinencia, los pares
dobles ciego o los jurados de sustentacion.

En este documento se anexaran los formatos, segin cada Opcién de Trabajo de Grado, con
la salvedad de que algunos se actualizardn para efectos de no continuar con modelos
anacraénicos ante los procesos académicos vigentes.

Los trabajos, si bien son adelantados en compariia del docente de la clase de Metodologia y/o
Investigacion, deberan incluir un tutor tematico que les permita orientar, delimitar, y construir
un trabajo de rigurosidad académica para la Gerencia: articulo de revision, articulo de
reflexion, articulos cientificos y/o de investigacion, monografia, gestion y evaluacion de
proyectos de investigacion, y proyectos de desarrollo tecnolégico.

Los trabajos no se publican o divulgan, a menos que su rigurosidad académica lo considere.
Esta decision quedara en manos del docente, el jurado, el comité de pertinencia y el
estudiante, siendo este Gltimo parte central del proceso al ser el autor principal del producto.
Sobre esto, a decision de los mencionados, el trabajo podra ser incluido en el Semillero de
Investigacion de la Escuela para continuar con su produccion académica o la elaboracion de
otro tipo de productos relacionados a este mismo. Igualmente, se requiere, como autorizacion
de maxima instancia, la aprobacion del Consejo Académico o Comité de Investigacion y
Pertinencia, que daran el aval sobre la pertinencia y necesidad de continuar trabajando sobre
dichos trabajos académicos.

Los trabajos, en su totalidad, deberan quedar de manera fisica o virtual (segun eleccion del
Consejo Académico, Comité de Investigacién y Pertinencia y el director del Programa) en la
biblioteca de la Escuela, ya que es la que funge como el repositorio publico de la Institucién
a nivel nacional e internacional, sirviendo como fuente de consulta, profundidad sobre una
tematica en particular o de referencia sobre un caso de estudio.

Los trabajos de Opcién de Grado se vincularan al grupo de investigacion de la Escuela,
siempre y cuando cumplan los estdndares solicitados por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion y se garantice un trabajo inédito y de creacion propia. Por tal motivo, se requiere
que los estudiantes cuenten con tutores tematicos y/o metodoldgicos inscritos a los grupos de
investigacion de la institucion (CIGA o BAIDI), con el &nimo de poder realizar el proceso de
agregar los trabajos a la plataforma del Ministerio.

Al publicar un trabajo en la modalidad de “articulo de revision o reflexion” se debe cambiar
el titulo al momento de su publicacién, y modificar el 30% del documento final, debido a que
se puede incurrir en delitos de autoplagio al no hacer los cambios o adiciones
correspondientes.

En el caso de los “articulos de revision” se debe incluir minimo cincuenta (50) referencias
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bibliograficas, y para los “articulos de reflexion y cientifico y/o de investigacion” se debe
incluir minimo veinticinco (25) referencias bibliograficas”.

Para adelantar un trabajo en la modalidad de articulo de revision, articulo de reflexion,
articulo cientifico y/o de investigacion, monografia y presentacion y desarrollo de un
proyecto de investigacion, se debe considerar el diligenciamiento de la ficha de investigacion,
ya que esta permitird un adecuado seguimiento al tema, pertinencia, cumplimiento de
objetivos, metodologia utilizada, entre otros lineamientos académicos, para su realizacion.
Al no contar con la ficha se debe tener en cuenta que el estudiante deberé realizar la ficha, de
acuerdo con el modelo asignado y presentarla ante el Comité de Investigacion y Pertinencia
del programa, con el proposito de ser avalada.

Con el mismo proposito la revista Perspectivas en Inteligencia y la revista de divulgacion en
Inteligencia Estratégica para poder publicar articulos del programa de Gerencia de la
Seguridad y Andlisis Sociopolitico, estos deben ser revisados y aprobados previamente por
el comité de Investigacion y Pertinencia del Programa para asi poder ser sometidos a revision
de pares evaluadores (doble ciego) continuando el proceso editorial como lo exige Publindex
en Minciencias.

En caso de que se conozca publicamente un documento por parte de un estudiante activo o
egresado que cuente con malas practicas éticas y profesionales, la Escuela de Inteligencia, en
cabeza de la Direccion del Programa, revisara el caso en el Consejo Académico y estipulard
las sanciones pertinentes, llegando incluso a la nulidad del titulo otorgado.

Es responsabilidad del estudiante dejar explicito en la Opcion de grado que alla elegido
(articulo de revision, articulo de reflexién, articulos cientificos y/o de investigacion,
monografia, gestion y evaluacidn de proyectos de investigacion, y proyectos de desarrollo
tecnoldgico) y que sea publicada en revistas cientificas y/o otros medios ajenos a la
institucién, que los documentos/entregables/proyectos/prototipos (y en general sus diferentes
trabajos de Opcion de Grado) son el resultado de un proceso de investigacion desarrollado
en la Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia “BG Ricardo Charry Solano” en el marco
del programa académico, del cual es egresado y/o estudiante el autor. Esto debe mencionarse
explicitamente dentro del contenido del articulo o en el pie de pagina donde se describe los
datos académicos del autor. De este modo, se busca proteger tanto la propiedad intelectual
de lainstitucion (ESICI) como los derechos de autor de los estudiantes que participan en cada
una de las opciones de grado del programa.

o Por tal motivo, los estudiantes que publicaran en revistas externas y/o otros medios
ajenos a la institucion deberan firmar y hacer entrega al programa académico del
formato de compromiso (Anexo 10) como requisito para validar su Opcion de Grado
y continuar de manera satisfactorio con la finalizacion de su proceso educativo. Lo
anterior, es un requisito obligatorio en tanto que es la muestra que se continuara con
el proceso de investigacion en la Escuela y su Trabajo de Grado.

Estructura

El formato de la ficha se encontrara en el anexo 1

Para revisar el articulo de revision, ver anexo 2

Para revisar el articulo de reflexion, ver anexo 4

Para revisar el articulo cientifico y/o investigacion, ver anexo 5

Para revisar la monografia, ver anexo 6

Para revisar la Gestion y Evaluacion de Proyectos de investigacion, ver anexo 7

Para revisar Proyectos de Desarrollo Tecnoldgico, ver anexo 7

Proyectos: Entorno a la estructuracion de proyectos, se deben alinear con los parametros
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establecidos por CEMIL y CEDOC. Asimismo, los formatos de los proyectos seran de
acuerdo a la directiva permanente No. 000153 de Ciencia y Tecnologia. Ver anexo 7

Calificacién

El trabajo de Opcion de Grado para la Seguridad y Anélisis Sociopolitico de la ESICI serd un requisito
de obligatorio cumplimiento para la obtencion del titulo profesional por parte de los estudiantes. De
este modo, la calificacion sera responsabilidad del docente de la asignatura de Metodologia o la que
haga sus veces, y, la aprobacion del director del Programa, segun la trazabilidad del proceso y
seguimiento de cada uno de los requerimientos exigidos tanto por los programas académicos, en su
calidad de programas de Educacion Superior, como por la ESICI, en su calidad de Institucion
Universitaria. Asimismo, tener claridad que los diferentes trabajos de grado deben reposar en el
repositorio digital o fisico de la Institucién (Biblioteca) con los términos exigidos de un documento
académico solicitado por ElI Ministerio de Educaciéon y el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.

e Larlbrica de evaluacion incluira los items mas importantes al momento de evaluar el trabajo
escrito y la sustentacién, adecuandose al tipo de programa y nivel de formacién académica.
Para ello se recomienda ver el anexo 3.

Nota: La aprobacion de las materias del Mddulo de Investigacion o la que haga sus veces no supone
la obtencion inmediata del titulo profesional del programa académico al que hace parte, esto se debe
a que existe un conducto regular que diferencia la realizacion de cursos militares y la inscripcion
formal de los estudiantes a los programas académicos ofertados por la ESICI. Por tal motivo, para la
obtencion del titulo profesional en cualquiera de sus programas (Técnica, Tecnologia, Pregrado y
Especializacién) se requiere que se completen los requisitos de Opcion de Grado, entre ellos: la
aprobacion por parte del Comité del programa, la aprobacién de la ESICI en su calidad de Institucion
Universitaria, la entrega finalizada de la Opcion de Grado (que puede ir sustentacion), entre otros que
dictamine el programa académico que se encuentra cursando el estudiante.

Capitulo XI - Posgrado (Especializacion)

Opciones de Grado

El programa de Posgrado (aplicable para cada una de las especializaciones ofertadas) emitido por la
ESICI podra realizar como Opciones de Grado las siguientes:

e Articulo de Revision (Manual de Procedimientos Académicos, Articulo 209, anexo 33)
e Articulo Reflexion (Manual de Procedimientos Académicos, Articulo 222, anexo 38)

Definiciones

Tipos de Articulos

Segun el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, se entiende por articulo de investigacion a
la produccién original e inédita, publicada en una revista de contenido cientifico, tecnoldgico o
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académico, producto de procesos de investigacion, reflexion o revisién, que haya sido objeto de
evaluacion por pares y avalado por estos como un aporte significativo al conocimiento en el area.

Su puntuacion ante el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion es productos top en cualquiera
de sus tipos.

Articulo de Revisién

El articulo de revision es un tipo de documento, el cual se desprende de una investigacion terminada,
en la que se recopilan los resultados de diversas investigaciones de preferencia ya publicadas. Este
tipo de articulo tiende a recopilar alrededor de cincuenta (50) referencias de caracter primario
(articulos cientificos, resultado de investigacion, reflexion, revision, reportes de caso, entre otros); el
resultado de esta recopilacion de fuentes le brinda al investigador desarrollar una posicién concreta
frente a un tema en especifico. Este género textual se utiliza con el fin de facilitar el acceso a la
informacién académico-cientifica de la actualidad, como parte de un proceso de investigacion. Las
revisiones son investigaciones en las que los autores responden un interrogante y, en funcién de este,
analizan y sintetizan la informacion para llegar a una conclusion.

Existen revisiones de carécter narrativo (+ descriptivas + analiticas desde una perspectiva criticay +
contrastivas) y sistematicas. En estas Ultimas se utilizan a menudo métodos estadisticos y de sintesis
para analizar y resumir los resultados del estudio. Dependiendo de la finalidad del articulo de revisién,
aquellos de caracter narrativo pueden ser mas propicios en proyectos de orientacion cualitativa
(descriptivos, explicativos, de exploracion, etc.).

Independiente del tipo de revision, la calidad de este depende de la claridad y pertinencia
metodoldgica.

Articulo de Reflexion

Documento resultado de una investigacion terminada en la que se analizan, sistematizan e integran
los resultados de investigaciones publicadas o no publicadas, sobre un campo en ciencia o tecnologia,
con el fin de dar cuenta de los avances y las tendencias de desarrollo. Se caracteriza por presentar una
cuidadosa revision bibliografica. Su puntuacion ante el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion es productos top en cualquiera de sus tipos.

Proceso

e Este documento debera anexarse a la normativa, estatutos y/o Reglamento de la Institucion,
en aras de garantizar el desarrollo de los trabajos, acorde con la metodologia necesaria y
avalada por el Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacion.

e Los trabajos deberan estar vinculados a alguna de las tres lineas y sublineas de investigacion
de la ESICI (1. Pensamiento Teorico Doctrinal, 2. Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica o 3.
Estado, Seguridad y Defensa Multidimensional).

e El entregable de Opcidn de Grado de Posgrado (Especializacidon), sera producto de la clase
de Metodologia y/o Investigacion; alli los estudiantes conoceran de primera mano las lineas
de investigacion de la Escuela y alinearan sus trabajos académicos con estas, con el propésito
de alimentar los campos del saber y realizar un producto de generacién de conocimiento, para
los posgrados (Especializacion): articulo de revision y articulo reflexion.

e Asimismo, se convocara a un Comité de Investigacion y Pertinencia que estara conformado
por el director del programa, el coordinador del Centro de investigacion (inspector de
Estudios), el jefe del Departamento de Ciencia, Tecnologia, Investigacion y Doctrina
(DECTID), el representante docente del programa y un docente de Metodologia del
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programa, quienes daran el aval sobre la pertinencia temética, coherencia légica y coherencia
conceptual de los trabajos presentados.

El director del Programa debera dar a conocer desde el inicio de clases el cronograma de
plazos, haciendo énfasis en tiempos de entrega, tiempos de recepcion de trabajos, fechas de
sustentacion, entre otros pormenores, en cuanto a la cronologia del programa.

El director del Programa compartira con los docentes y estudiantes los formatos oficiales para
el desarrollo de sus Opciones de Grado, evitando asi el uso inapropiado o extraoficial de otros
formatos que no son los empleados por la Escuela.

El director del Programa serd el altimo filtro en el proceso de Opcién de Grado, en tanto que
sera el encargado de recibir los trabajos de los estudiantes, y hacer entrega con acta oficial
tanto a la Biblioteca de la ESICI como a las dependencias que sean incluidas en los diferentes
procesos de revision y/o posible publicacién. Este es uno de los pasos méas importantes en el
proceso académico de los trabajos de grado, ya que garantiza la entrega, aceptacion y deposito
de los trabajos en la Biblioteca, como repositorio de la Institucién, al igual que la revision de
los productos antes de ser aprobados o subidos para publicacion en red, revistas, editoriales
o sitios web de la institucion.

o Serecomienda alinearse a los procesos y conducto regular de la Biblioteca, donde se
resalta: 1) entrega fisica y digital de los trabajos de grado; 2) el diligenciamiento de
los formatos de derechos de autor, sesion de derechos, segun sea el caso,
confidencialidad, autorizacion de publicacion de documentos, requerimiento de
archivos grabados, entre otros que soliciten la Biblioteca y el repositorio.

o Con esto se evita: 1) que los trabajos continlen siendo entregados Unica y
exclusivamente al docente, quien no hace entrega oficial al programa, director del
programa o la Biblioteca; y 2) Se busca generar un consolidado sobre los trabajos
realizados en la Escuela para posible visita de acreditacion, pares académicos y/o
revista de inspeccion.

o Los documentos en formato digital deberan ser revisados a través de plataformas
antiplagio (que no superen el 20%), garantizando la originalidad de los trabajos de
Opciodn de Grado. Esta labor debe ser realizada por el docente, entregando el reporte
de coincidencia, documento que debe ser allegado al Comité de Investigacion y
Pertinencia para dar aval sobre los productos realizados por los estudiantes. Si se
llega a detectar un porcentaje mayor al establecido, teniendo en cuenta la potestad
del programa, el estudiante tiene que elaborar un nuevo documento de trabajo de
grado, que cumpla con los estandares establecidos académicos y cientificos del
documento de Opcidn de Grado. Sin dejar de lado que se podran activar las diferentes
faltas correspondientes segn la normatividad de la Institucion.

o Asimismo, los documentos en formato digital deberan ser sometidos a una revisién
de contenido autogenerado con Inteligencia Artificial (1A) a través de plataformas
antiplagio o las que hagan sus veces. El porcentaje no debe superar el 20%,
garantizando la originalidad en la elaboracion de los trabajos de Opcién de Grado.
Esta labor debe ser realizada por el docente, entregando el reporte de coincidencia,
documento que debe ser allegado al Comité de Investigacion y Pertinencia para dar
el aval sobre los productos realizados por los estudiantes. De la misma manera, en
caso de usar material autogenerado con Inteligencia Artificial (1A), se debe citar
siguiendo los parametros establecidos segun el estilo de citacién usado en la
elaboracion del documento. Si se llega a detectar un porcentaje mayor al establecido,
teniendo en cuenta la potestad del programa, el estudiante tiene que elaborar un
nuevo documento de trabajo de grado, que cumpla con los estdndares establecidos
académicos y cientificos del documento de Opcidn de Grado. Sin dejar de lado que
se podran activar las diferentes faltas correspondientes segln la normatividad de la
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Institucion.

o Al considerar que los trabajos de Opcion de Grado son entregados directamente por
el director del Programa con acta oficial, la revision y el proceso que transcurra por
pares doble ciego para la publicacién en red, revistas, editoriales o sitios web de la
institucion no representa la aceptacién oficial del trabajo. Por el contrario, es una
medida de respaldo y garantia de cumplimiento sobre la temética y el contenido
académico presentado por el estudiante, entendiéndose como un preaprobado. En
consecuencia, la entrega de la Opcidén de grado debe realizarse antes de la
sustentacién final de la materia o la misma opcion de grado, evitando asi
traumatismos ante las decisiones emitidas entre el comité de pertinencia, los pares
dobles ciego o los jurados de sustentacion.

En este documento se anexaran los formatos seguin cada Opcion de Trabajo de Grado, con la
salvedad de que algunos se actualizaran para efectos de no continuar con modelos
anacronicos ante los procesos académicos vigentes.

Los trabajos, si bien son adelantados en compafiia del docente de la clase de Metodologia y/o
Investigacidn, deberan incluir un tutor tematico que les permita orientar, delimitar y construir
un trabajo de rigurosidad académica para los posgrados (Especializacion): articulo de
revision y articulo de reflexion.

Los trabajos no se publican o divulgan, a menos que su rigurosidad académica lo considere.
Esta decisién quedard en manos del docente, el jurado, el comité de pertinencia y el
estudiante, siendo este Gltimo parte central del proceso al ser el autor principal del producto.
Sobre esto, a decision de los mencionados, el trabajo podra ser incluido en el Semillero de
Investigacion de la Escuela para continuar con su produccion académica o la elaboracion de
otro tipo de productos relacionados con este mismo. lgualmente, se requiere, como
autorizaciéon de maxima instancia, la aprobacién del Consejo Académico o Comité de
Investigacion y Pertinencia, quienes daran el aval sobre la pertinencia y necesidad de
continuar trabajando sobre dichos trabajos académicos.

Los trabajos, en su totalidad, deberan quedar de manera fisica o virtual (segun eleccion del
Consejo Académico, Comité de Investigacién y Pertinencia y el director del Programa) en la
Biblioteca de la Escuela, ya que es la que funge como el repositorio publico de la Institucion
a nivel nacional e internacional, sirviendo como fuente de consulta, profundidad sobre una
tematica en particular o de referencia sobre un caso de estudio.

Los trabajos de Opcién de Grado se vincularan al grupo de investigacién de la Escuela,
siempre y cuando cumplan los estandares solicitados por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion y se garantice un trabajo inédito y de creacion propia. Por tal motivo, se requiere
gue los estudiantes cuenten con tutores tematicos y/o metodolégicos inscritos a los grupos de
investigacion de la institucion (CIGA o BAIDI), con el &nimo de poder realizar el proceso de
agregar los trabajos a la plataforma del Ministerio.

Al publicar un trabajo en la modalidad de “articulo de revision o reflexion” se debe cambiar
el titulo al momento de su publicacién, y modificar el 30% del documento final, debido a que
se puede incurrir en delitos de autoplagio al no hacer los cambios o adiciones
correspondientes.

En el caso de los “articulos de revision” se deben incluir minimo cincuenta (50) referencias
bibliograficas, y para los “articulos de reflexion” se deben incluir minimo veinticinco (25)
referencias bibliogréficas.

Para adelantar un trabajo en la modalidad de articulo de revision, reflexion o monografia se
debe considerar el diligenciamiento de la ficha de investigacion, ya que esta permitird un
adecuado seguimiento al tema, pertinencia, cumplimiento de objetivos, metodologia
utilizada, entre otros lineamientos académicos, para su realizacion. Al no contar con la ficha
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se debe tener en cuenta que el estudiante deberd realizar la ficha de acuerdo con el modelo
asignado y presentarla ante el Comité de Investigacion y Pertinencia del programa, con el
propdsito de ser avalada.

e Con el mismo propésito la revista Perspectivas en Inteligencia y la revista de divulgacion en
Inteligencia Estratégica para poder publicar articulos del programa de Especializacion, estos
deben ser revisados y aprobados previamente por el comité de Investigacién y Pertinencia
del Programa para asi poder ser sometidos a revision de pares evaluadores (doble ciego)
continuando el proceso editorial como lo exige Publindex en Minciencias.

e En caso de que se conozca publicamente un documento por parte de un estudiante activo o
egresado que cuente con malas practicas éticas y profesionales, la Escuela de Inteligencia, en
cabeza de la Direccién del Programa, revisara el caso en el Consejo Académico y estipulara
las sanciones pertinentes, llegando incluso a la nulidad del titulo otorgado.

e Es responsabilidad del estudiante dejar explicito en la Opcion de grado que alla elegido
(articulo de revisién y articulo reflexién) y que sea publicada en revistas cientificas y/o otros
medios ajenos a la institucién, que los documentos/entregables/proyectos/prototipos (y en
general sus diferentes trabajos de Opcion de Grado) son el resultado de un proceso de
investigacion desarrollado en la Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia “BG Ricardo
Charry Solano” en el marco del programa académico, del cual es egresado y/o estudiante el
autor. Esto debe mencionarse explicitamente dentro del contenido del articulo o en el pie de
pagina donde se describe los datos académicos del autor. De este modo, se busca proteger
tanto la propiedad intelectual de la institucion (ESICI) como los derechos de autor de los
estudiantes que participan en cada una de las opciones de grado del programa.

o Por tal motivo, los estudiantes que publicaran en revistas externas y/o otros medios
ajenos a la institucion deberan firmar y hacer entrega al programa académico del
formato de compromiso (Anexo 10) como requisito para validar su Opcion de Grado
y continuar de manera satisfactorio con la finalizacion de su proceso educativo. Lo
anterior, es un requisito obligatorio en tanto que es la muestra que se continuara con
el proceso de investigacion en la Escuela 'y su Trabajo de Grado.

Estructura

e El formato de la ficha se encontrara en el anexo 1
e Pararevisar el articulo de revision, ver anexo 2
e Pararevisar el articulo de reflexion, ver anexo 4

Calificacion

El trabajo de Opcion de Grado para los programas de posgrados (especializaciones) de la ESICI sera
un requisito de obligatorio cumplimiento para la obtencién del titulo profesional por parte de los
estudiantes. De este modo, la calificacion sera responsabilidad del docente de la asignatura de
Metodologia o la que haga sus veces, y la aprobacion del director del Programa, segun la trazabilidad
del proceso y seguimiento de cada uno de los requerimientos exigidos tanto por los programas
académicos, en su calidad de programas de Educacion Superior, como por la ESICI, en su calidad de
Institucion Universitaria. Asimismo, tener claridad que los diferentes trabajos de grado deben reposar
en el repositorio digital o fisico de la Institucién (Biblioteca) con los términos exigidos de un
documento académico solicitado por el Ministerio de Educacién y el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion.
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e Larubrica de evaluacion incluira los items méas importantes al momento de evaluar el trabajo
escrito y la sustentacién, adecuandose al tipo de programa y nivel de formacion académica.
Para ello se recomienda ver el anexo 3.

Nota: La aprobacion de las materias del Mddulo de Investigacion o la que haga sus veces no supone
la obtencion inmediata del titulo profesional del programa académico al que hace parte, esto se debe
a que existe un conducto regular que diferencia la realizacion de cursos militares y la inscripcion
formal de los estudiantes a los programas académicos ofertados por la ESICI. Por tal motivo, para la
obtencion del titulo profesional en cualquiera de sus programas (Técnica, Tecnologia, Pregrado y
Especializacién) se requiere que se completen los requisitos de Opcion de Grado, entre ellos: la
aprobacion por parte del Comité del programa, la aprobacién de la ESICI en su calidad de Institucion
Universitaria, la entrega finalizada de la Opcidn de Grado (que puede ir sustentacion), entre otros que
dictamine el programa académico que se encuentra cursando el estudiante.

Capitulo XII - Maestria en Inteligencia Estratégica

Opciones de Grado

El programa de la Maestria en Inteligencia Estratégica emitido por la ESICI podra realizar como
Opciones de Grado las siguientes:

¢ Monografia (Reglamento de Investigacion Formativa, Articulo 18, Articulo 29, Articulo 30
y Articulo 31 (CEDOC) y Protocolo de Opciones de Grado para Maestria 2022)

Acrticulo de revisién (Manual de Procedimientos Académicos, Articulo 209, anexo 33)
Acrticulo de reflexion (Manual de Procedimientos Académicos, Articulo 222, anexo 38)
Avrticulo cientifico y/o de investigacion (Protocolo de opciones de grado, 2022)

Capitulo de libro (Manual de Procedimientos Académicos, Articulo 197, y Protocolo de
opciones de grado, 2022)

e Observatorio (Manual de Procedimientos Académicos, Articulo 206, anexo 29)

Definiciones

Monografia

La monografia es un tipo de documento escrito, en el que el o la estudiante realiza un trabajo
sistematico y detallado de diferentes aspectos tematicos direccionados a un area de investigacion
especifica, los cuales deben estar debidamente organizados en torno a una pregunta problema
(planteamiento del problema, marco teérico, revision bibliografica, objetivos, metodologia y
resultados esperados). Por lo general, una monografia tiende a abordar un solo tema en especifico. Se
deben formular posibles soluciones al problema. Se debe tener en cuenta la coherencia argumentativa,
sin divagar en temas adversos de la investigacion, y un uso correcto de las fuentes académicas y
oficiales que respalden la investigacion a realizar. Su puntuacion ante el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion es por productos relacionados con la formacion académica del recurso
humano.

Tipos de articulos

91



Segun el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, se entiende por articulo de investigacion a
la produccién original e inédita, publicada en una revista de contenido cientifico, tecnoldgico o
académico, producto de procesos de investigacion, reflexion o revision, que haya sido objeto de
evaluacion por pares y avalado por estos como un aporte significativo al conocimiento en el &rea. Su
puntuacion ante el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion es productos top en cualquiera de
sus tipos.

Articulo de Revisién

El articulo de revision es un tipo de documento, el cual se desprende de una investigacion terminada,
en la que se recopilan los resultados de diversas investigaciones de preferencia ya publicadas. Este
tipo de articulo tiende a recopilar alrededor de cincuenta (50) referencias de caracter primario
(articulos cientificos, resultado de investigacion, reflexion, revision, reportes de caso, entre otros); el
resultado de esta recopilacion de fuentes le brinda al investigador desarrollar una posicién concreta
frente a un tema en especifico. Este género textual se utiliza con el fin de facilitar el acceso a la
informacién académico-cientifica de la actualidad como parte de un proceso de investigacion. Las
revisiones son investigaciones en las que los autores responden un interrogante y, en funcion de este,
analizan y sintetizan la informacion para llegar a una conclusion.

Existen revisiones de caracter narrativo (+ descriptivas + analiticas desde una perspectiva
critica y + contrastivas) y sistematicas. En estas ultimas se utilizan a menudo métodos estadisticos y
de sintesis para analizar y resumir los resultados del estudio.

Dependiendo de la finalidad del articulo de revision, aquellos de carécter narrativo pueden
ser mas propicios en proyectos de orientacion cualitativa (descriptivos, explicativos, de
exploracion...). Independiente del tipo de revision, la calidad de este depende de la claridad y
pertinencia metodoldgica.

Articulo de Reflexion:

Documento resultado de una investigacion terminada en la que se analizan, sistematizan e integran
los resultados de investigaciones publicadas o no, sobre un campo en ciencia o tecnologia, con el fin
de dar cuenta de los avances y las tendencias de desarrollo. Se caracteriza por presentar una cuidadosa
revision bibliogréfica.

Articulo Cientifico y/o de Investigacion

El articulo cientifico es un texto escrito que informa por primera vez de los resultados de una
investigacion, y que es redactado y publicado siguiendo unas normas muy concretas, aceptadas por
la comunidad cientifica internacional, cuyo uso asegura la comunicacion efectiva de la informacion
cientifica en todo el mundo. Es un trabajo académico de una extensién breve o media, que pretende
exponer el resultado de una investigacion de aspiraciones cientificas, sea de tipo experimental o
tedrico. Los articulos de investigacion usualmente tienen por destino ser compartidos en congresos y
conferencias, asi como la publicacion en revistas especializadas, sean impresas o electronicas.

Capitulo de Libro

Son secciones mas cortas que hacen parte de la estructura de los libros. Generalmente son
incorporados dentro de un libro que recopila diferentes autores que han desarrollado un tema en
comun, ya sea para demostrar que una misma idea se ha desarrollado y validado multiples veces, o
para generar un comparativo entre ideas opuestas que han sido desarrolladas sobre un mismo tema.
Su extension es mas reducida, pero internamente siguen contando con una estructura que desarrolla
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de manera sintetizada una investigacion. Su puntuacion ante el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion es producto top, si es libro con pares académicos y una editorial externa. Sin embargo,
también puntta como un libro de apropiacion social del conocimiento, sin tener la rigurosidad de la
anterior.

Por consiguiente, es requisito para los estudiantes, docentes de las materias de Metodologia
de Investigacion y tutores, coordinar con la Direccion del programa las teméticas y temas elegidos
para cada capitulo de libro, con el objetivo de que los estudiantes elijan de las diferentes opciones
que el programa les ofrece, y asi culminar en un libro resultado de investigaciéon publicable y
vinculado en los diferentes grupos de investigacion de la ESICI.

Observatorio

El Observatorio en Inteligencia Estratégica es un espacio que surge dentro de la Escuela de
Inteligencia y Contrainteligencia “BG. Ricardo Charry Solano” en el marco de la Maestria en
Inteligencia Estratégica, bajo la premisa de ser un espacio de analisis y reflexién académica para los
estudiantes. La construccién de conocimiento y la profundizacion sobre teméaticas multidisciplinares
con caréacter estratégico, permitira formar profesionales (maestrandos) con pensamiento critico para
el analisis de los fendbmenos que aguejan las dindmicas nacionales e internacionales, trabajando asi
en pro de la toma de decisiones a nivel civil, politico, militar y empresarial. Este espacio busca crear
documentos de analisis estratégico, propio de la inteligencia de Estados, con un rigor metodoldgico
gue permita evaluar escenarios pasados, presentes y prospectivos de impacto para la toma de
decisiones de la alta politica y las altas instancias privadas (Manual de Procedimientos Académicos,
2016, p. 66). Art. 199.

El Observatorio en Inteligencia Estratégica puede convertirse en una Opcion de Grado para el
estudiante de la Maestria, siempre y cuando cumpla con el proceso académico establecido por la
Escuela de Inteligencia para acceder a esta opcion (Ver anexo 14). Sin embargo, el funcionamiento y
vigencia del Observatorio estara a cargo de la Direccidn de la Maestria en Inteligencia Estratégica,
teniendo en cuenta que minimo un docente del programa debe hacer seguimiento, control y revisién
de los avances y entregables estipulados dentro del cronograma. Los espacios designados para el
Observatorio han de ser garantizados por la Direccion del programa de Maestria, en clara mencion
sobre los Unicos integrantes autorizados para conformarlo: docentes del programa y estudiantes del
programa en curso por cumplir su opcién de grado.

Nota Aclaratoria: si bien la Opcién de Grado del Observatorio se encuentra dentro del Manual de
Procedimientos Académicos del 2016, su activacion o suspension estara a cargo del programa
académico de la Maestria como una opcion funcional para culminar satisfactoriamente el proceso de
Opciodn de Grado de los estudiantes.

Proceso

e Este documento debera anexarse a la normativa, estatutos y/o Reglamento de la Institucion,
en aras de garantizar el desarrollo de los trabajos, acorde con la metodologia necesaria y
avalada por el Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacion.

e Los trabajos deberén estar vinculados a alguna de las tres lineas y sublineas de investigacion
de la ESICI (1. Pensamiento Tedrico Doctrinal, 2. Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica o 3.
Estado, Seguridad y Defensa Multidimensional).
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El entregable de Opcién de Grado de la Maestria en Inteligencia Estratégica serd producto de
la clase de metodologia y/o investigacion, alli los estudiantes conoceran de primera mano las
lineas de investigacion de la Escuela y alinearan sus trabajos académicos con estas, con el
proposito de alimentar los campos del saber y realizar un producto de generacion de
conocimiento para la Maestria: monografia, articulo de revision, articulo de reflexion,
articulo cientifico y/o de investigacion, capitulo de libro y observatorio.

Asimismo, se convocara a un Comité de Investigacion y Pertinencia que estara conformado
por el director del programa, el coordinador del Centro de investigacion (inspector de
Estudios), el jefe del Departamento de Ciencia, Tecnologia, Investigacion y Doctrina
(DECTID), el representante docente del programa y un docente de Metodologia del
programa, quienes daran el aval sobre la pertinencia temética, coherencia légica 'y coherencia
conceptual de los trabajos presentados.

El director del Programa debera dar a conocer desde el inicio de clases el cronograma de
plazos, haciendo énfasis en tiempos de entrega, tiempos de recepcion de trabajos, fechas de
sustentacién, entre otros pormenores, en cuanto a la cronologia del programa.

El director del Programa compartira con los docentes y estudiantes los formatos oficiales para
el desarrollo de sus Opciones de Grado, evitando asi el uso inapropiado o extraoficial de otros
formatos que no son los empleados por la Escuela.

El director del Programa sera el ultimo filtro en el proceso de Opcion de Grado, en tanto que
sera el encargado de recibir los trabajos de los estudiantes, y hacer entrega con acta oficial
tanto a la Biblioteca de la ESICI como a las dependencias que sean incluidas en los diferentes
procesos de revision y/o posible publicacion. Este es uno de los pasos mas importantes en el
proceso académico de los trabajos de grado, ya que garantiza la entrega, aceptacion y depdsito
de los trabajos en la Biblioteca, como repositorio de la Institucién, al igual que la revision de
los productos antes de ser aprobados o subidos para publicacion en red, revistas, editoriales
o sitios web de la institucion.

o Serecomienda alinearse a los procesos y conducto regular de la Biblioteca, donde se
resalta: 1) entrega fisica y digital de los trabajos de grado; 2) el diligenciamiento de
los formatos de derechos de autor, sesion de derechos, segun sea el caso,
confidencialidad, autorizacién de publicacion de documentos, requerimiento de
archivos grabados, entre otros que soliciten la Biblioteca y el repositorio.

o Con esto se evita: 1) que los trabajos continlen siendo entregados Unica y
exclusivamente al docente, quien no hace entrega oficial al programa, director del
programa, o la Biblioteca; y 2) Se busca generar un consolidado sobre los trabajos
realizados en la Escuela para posible visita de acreditacion, pares académicos y/o
revista de inspeccion.

o Los documentos en formato digital deber&n ser revisados a través de plataformas
antiplagio (que no superen el 20%), garantizando la originalidad de los trabajos de
Opcion de Grado. Esta labor debe ser realizada por el docente, entregando el reporte
de coincidencia, documento que debe ser allegado al Comité de Investigacion y
Pertinencia, para dar el aval sobre los productos realizados por los estudiantes. Si se
llega a detectar un porcentaje mayor al establecido, teniendo en cuenta la potestad
del programa, el estudiante tiene que elaborar un nuevo documento de trabajo de
grado, que cumpla con los estdndares establecidos académicos y cientificos del
documento de Opcién de Grado. Sin dejar de lado que se podran activar las diferentes
faltas correspondientes segn la normatividad de la Institucion.

o Asimismo, los documentos en formato digital deber&n ser sometidos a una revision
de contenido autogenerado con Inteligencia Artificial (1A) a través de plataformas
antiplagio o las que hagan sus veces. El porcentaje no debe superar el 20%,
garantizando la originalidad en la elaboracion de los trabajos de Opcidn de Grado.
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Esta labor debe ser realizada por el docente, entregando el reporte de coincidencia,
documento que debe ser allegado al Comité de Investigacidn y Pertinencia para dar
el aval sobre los productos realizados por los estudiantes. De la misma manera, en
caso de usar material autogenerado con Inteligencia Artificial (I1A), se debe citar
siguiendo los pardmetros establecidos segln el estilo de citacion usado en la
elaboracion del documento. Si se llega a detectar un porcentaje mayor al establecido,
teniendo en cuenta la potestad del programa, el estudiante tiene que elaborar un
nuevo documento de trabajo de grado, que cumpla con los estandares establecidos
académicos y cientificos del documento de Opcion de Grado. Sin dejar de lado que
se podrén activar las diferentes faltas correspondientes segln la normatividad de la
Institucion.

o Teniendo en cuenta que la ESICI desde el programa de Maestria debe contar con su
propio repositorio donde se encontraran a modo de consulta académica los diferentes
trabajos que se han realizado, pese a que los estudiantes pueden publicar sus articulos
en otras instancias ajenas a la institucion (en especial, la Revista Perspectivas en
Inteligencia) deberan enviar el documento final junto con la carta de publicacién a la
Direccion de la Maestria y las dependencias que hagan sus veces, con el fin de ser
agrupados en las bases de datos y repositorios del programa. Lo anterior,
garantizando que los trabajos de los estudiantes reposen igualmente en la
dependencia encargada y puedan ser consultados, agrupados y en su momento ser
utilizados para evidenciar hacia pares académicos internos y externos los resultados
frente al proceso educativo del programa.

o Al considerar que los trabajos de Opcién de Grado son entregados directamente por
el director del Programa con acta oficial, la revision y el proceso que transcurra por
pares doble ciego para la publicacién en red, revistas, editoriales o sitios web de la
institucion no representa la aceptacién oficial del trabajo. Por el contrario, es una
medida de respaldo y garantia de cumplimiento sobre la tematica y el contenido
académico presentado por el estudiante, entendiéndose como un preaprobado. En
consecuencia, la entrega de la Opcidén de grado debe realizarse antes de la
sustentacion final de la materia o la misma opcion de grado, evitando asi
traumatismos ante las decisiones emitidas entre el comité de pertinencia, los pares
dobles ciego o los jurados de sustentacion.

En este documento se anexaran los formatos, segun cada Opcion de Trabajo de Grado, con
la salvedad de que algunos se actualizaran para efectos de no continuar con modelos
anacraénicos ante los procesos académicos vigentes.

Los trabajos, si bien son adelantados en compafiia del docente de la clase Metodologia y/o
Investigacidn, deberan incluir un tutor temético y/o metodoldgico que les permita orientar,
delimitar, y construir un trabajo de rigurosidad académica para Maestria: monografia, articulo
de revision, articulo de reflexidn, articulo cientifico y/o de investigacidn, capitulo de libroy
observatorio.

Los trabajos no se publican o divulgan, a menos que su rigurosidad académica lo considere.
Esta decision quedara en manos del docente, el jurado, el comité de pertinencia y el
estudiante, siendo este Gltimo parte central del proceso al ser el autor principal del producto.
Sobre esto, a decision de los mencionados, el trabajo podré ser incluido en el Semillero de
Investigacion de la Escuela para continuar con su produccion académica o la elaboracion de
otro tipo de productos relacionados con este mismo. Igualmente, se requiere, como
autorizaciéon de méaxima instancia, la aprobacién del Consejo Académico o Comité de
Investigacion y Pertinencia, quienes dardn el aval sobre la pertinencia y necesidad de
continuar trabajando sobre dichos trabajos académicos.
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Los trabajos, en su totalidad, deberan quedar de manera fisica o virtual (segun eleccion del
Consejo Académico, Comité de Investigacién y Pertinencia y el director del Programa) en la
Biblioteca de la Escuela, ya que es la que funge como el repositorio pablico de la Institucion
a nivel nacional e internacional, sirviendo como fuente de consulta, profundidad sobre una
tematica en particular o de referencia sobre un caso de estudio.

Los trabajos de Opcién de Grado se vincularan al grupo de investigacion de la Escuela,
siempre y cuando cumplan los estandares solicitados por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion y se garantice un trabajo inédito y de creacion propia. Por tal motivo, se requiere
que los estudiantes cuenten con tutores tematicos y/o metodoldgicos inscritos a los grupos de
investigacion de la institucion (CIGA o BAIDI), con el animo de poder realizar el proceso de
agregar los trabajos a la plataforma del Ministerio.

Al publicar un trabajo en la modalidad de “articulo” se debe cambiar el titulo al momento de
su publicacion y modificar el 30% del documento final, debido a que se puede incurrir en
delitos de autoplagio al no hacer los cambios o adiciones correspondientes.

En el caso de los “articulos de revision”, se deben incluir minimo cincuenta (50) referencias
bibliograficas, y para los “articulos de reflexion y cientificos y/o de investigacion” se deben
incluir minimo veinticinco (25) referencias bibliograficas

Para adelantar un trabajo en la modalidad de monografia, articulo de revisién, articulo de
reflexion, articulo cientifico y/o de investigacion, capitulo de libro y observatorio, se debe
considerar el diligenciamiento de la ficha de investigacion, ya que esta permitira un adecuado
seguimiento al tema, pertinencia, cumplimiento de objetivos, metodologia utilizada, entre
otros lineamientos académicos, para su realizacion. Al no contar con la ficha, se debe tener
en cuenta que el estudiante deberé realizarla de acuerdo con el modelo asignado y presentarla
ante el Comité de Investigacion y Pertinencia del programa, con el propoésito de ser avalada.
En el caso de los articulos cientificos, se aprobaran como Opcidn de Grado con la carta de
publicacién del articulo, preferiblemente en una revista cientifica especializada (Q1, Q2, Q3
y Q4), que incluya el Numero Internacional Normalizado de Publicaciones Seriadas (ISSN).
En su defecto, para los estudiantes que no logren ser aceptados en revistas especializadas,
podran publicar su articulo en la Revista Perspectivas en Inteligencia, como Opcién de Grado
valida, con el prerrequisito de aprobacion de los jurados y del Comité de Investigacion y
Pertinencia del Programa, y asi iniciar el proceso editorial; es decir que debe tener una
coordinacién entre el Director del programa y el Editor de la Revista Perspectivas en
Inteligencia de los articulos que sean postulados por el programa para iniciar el proceso
editorial. Adicionalmente, los estudiantes deberan adjuntar la carta de publicacion del articulo
y estar sujetos al namero de articulos autorizados por la Revista para evitar problemas de
endogamia. Se solicita carta de publicacion para los estudiantes, en tanto que los articulos
deberéan pasar por la revision y aprobacion de pares doble ciego, con esto los articulos seran
aprobados y utilizados dentro de los volimenes de la revista, evitando la recepcion de
documentos que en algunos casos no cuenten con el nivel de rigurosidad académica, cientifica
0 coherencia Idgica necesaria para su publicacion. El requerimiento respecto a la carta de
publicacion de articulos entrard en vigor a partir de los estudiantes que ingresan en el periodo
2024-1.

Con el mismo proposito la revista de divulgacion en Inteligencia Estratégica para poder
publicar articulos del programa de Maestria en Inteligencia Estratégica, estos deben ser
revisados y aprobados previamente por el comité de Investigacion y Pertinencia del Programa
y asi poder ser sometidos a revision de pares evaluadores (doble ciego) para continuar el
proceso editorial como lo exige Publindex en Minciencias.

Es requerimiento del estudiante que haga seguimiento a la publicacion de su articulo
académico en la revista externa a su eleccién. Por lo cual, una vez publicado el articulo debera
presentar al Director de programa el formato de publicacién de articulos de investigacion
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(Anexo 9) el cual contiene el hipervinculo del articulo y los detalles de publicacion como
titulo de larevista, edicion de la publicacién, identificador de la revista (E-ISSN, DOI, ISSN),
volumen (si aplica), afio y paginas dentro de la revista para facilitar la consulta del articulo
por parte de la dependencia encargada.
Es responsabilidad del estudiante tener presente los tipos de revistas, tiempos de espera-
aceptacion-publicacion, y las fechas que el director del Programa asigne para validar las
Opciones de Grado. Lo anterior, con el proposito de evitar contratiempos en cuanto a los
requisitos exigidos para la aprobacion del “articulo” como Opcion de Grado.
Es responsabilidad del estudiante dejar explicito en sus articulos o capitulos publicados en
revistas cientificas y/o otros medios ajenos a la institucién, que los articulos y/o capitulos (y
en general sus diferentes trabajos de Opcion de Grado) son el resultado de un proceso de
investigacion desarrollado en la Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia “BG Ricardo
Charry Solano” en el marco de la Maestria en Inteligencia Estratégica, del cual es egresado
ylo estudiante el autor. Esto debe mencionarse explicitamente dentro del contenido del
articulo o en el pie de pagina donde se describe los datos académicos del autor. De este modo,
se busca proteger tanto la propiedad intelectual de la institucion (ESICI) como los derechos
de autor de los estudiantes que participan en cada una de las opciones de grado del programa.
o Por tal motivo, los estudiantes que publicaran en revistas externas y/o otros medios
ajenos a la institucion deberan firmar y hacer entrega al programa académico del
formato de compromiso (Anexo 10) como requisito para validar su Opcion de Grado
y continuar de manera satisfactorio con la finalizacién de su proceso educativo. Lo
anterior, es un requisito obligatorio en tanto que es la muestra que se continuara con
el proceso de investigacion en la Escuela y su Trabajo de Grado.

Es responsabilidad del director del programa convocar al Comité de Investigacion y
Pertinencia, que dara el aval sobre la pertinencia tematica, coherencia logica, coherencia
conceptual y desarrollo del trabajo presentado “articulo” como Opcion de Grado, para una
posible publicacion en la Revista Perspectivas en Inteligencia, presentando el acta de
aprobacion de los articulos que en su momento aprobd el Comité de Investigacién y
Pertinencia.

Es requisito para los estudiantes, docentes de las materias de Metodologia de Investigacion y
tutores que elijan la opcion de grado “Capitulo de libro” coordinar con la Direccion del
programa las tematicas y temas elegidos para cada capitulo de libro, con el objetivo de que
los estudiantes elijan de las diferentes opciones que el programa les ofrece y asi culminar en
un libro resultado de investigacion publicable y vinculado en los diferentes grupos de
investigacion de la ESICI.

La sustentacion de cada estudiante ante el jurado debe ser grabada en su totalidad por la
ESICI, sirviendo de prueba en caso de posibles malos entendidos con los estudiantes en
cuanto a la calificacion de las sustentaciones orales. Debe tenerse en cuenta que la nota de la
Opcion de Grado es la sumatoria del trabajo escrito y la sustentacién, procesos en los cuales
el Comité de jurados del respectivo trabajo de Opcion de Grado dardn cuenta de la
pertinencia, relevancia y calidad académica del producto entre el contenido escrito y la
exposicion oral del mismo.

Si bien los trabajos de Opcion de Grado de la Maestria deben desarrollarse de forma
individual, eventualmente el tutor metodoldgico y/o temético puede ser referenciado como
coautor, si asi lo considera pertinente el estudiante (Articulo, capitulo de libro o libro).

En caso de que se conozca publicamente un documento por parte de un estudiante activo o
egresado que cuente con malas practicas éticas y profesionales, la Escuela de Inteligencia y
Contrainteligencia, en cabeza de la Direccion del Programa, revisara el caso en el Consejo
Académico y estipulara las sanciones pertinentes, llegando incluso a la nulidad del titulo
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otorgado.

Estructura

El formato de la ficha se encontrara en el anexo 1
Para revisar articulo de revision, ver anexo 2
Para revisar articulo de reflexion, ver anexo 4
Para revisar articulo cientifico, ver anexo 5

Para revisar monografia, ver anexo 6

Para revisar capitulo de libro, ver anexo 8

Para revisar observatorio, ver anexo 14

Calificacion

El trabajo de Opcion de Grado para la Maestria de la ESICI serd un requisito de obligatorio
cumplimiento para la obtencidn del titulo profesional por parte de los estudiantes. De este modo, la
calificacion sera responsabilidad del docente de la asignatura de Metodologia o la que haga sus veces,
y la aprobacion del director del Programa, segun la trazabilidad del proceso y seguimiento de cada
uno de los requerimientos exigidos tanto por los programas académicos, en su calidad de programas
de Educacién Superior, como por la ESICI, en su calidad de Institucion Universitaria. Asimismo,
tener claridad de que los diferentes trabajos de grado deben reposar en el repositorio digital o fisico
de la Institucion (Biblioteca) con los términos exigidos de un documento académico solicitado por El
Ministerio de Educacién y el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

e La rdbrica de evaluacion incluira los items mas importantes al momento de evaluar el trabajo
escrito y la sustentacion, adecuandose al tipo de programa y nivel de formacién académica. Para
ello se recomienda ver el anexo 3.

e La nota definitiva del Trabajo de Grado (nota de jurados) no se incorporara en el sistema de
registro académico, ni se computara con el promedio del estudiante; es decir, que es Unicamente
indicativa con el fin de calificar el trabajo de grado (aprobado o no aprobado) o acceder
eventualmente a una distincion honorifica.

Capitulo X111 - Parametros para tutores y jurados de Opciones de Grado

Tutores tematicos y metodoldgicos

1. Tutor Tematico. Es un profesional con conocimiento en la tematica que se busca tratar; por
tal razon, es elegido por el estudiante, y es quien acompafara y aportara en la elaboracion
académico-cientifica del producto de investigacion (opcion de grado). El asesor temético
puede ser docente de la ESICI o externo; para este Gltimo, el estudiante debera enviar el perfil
profesional y académico del candidato para que sea avalado por el director del programa o

98



Comité de Investigacion y Pertinencia del programa.

El tutor temético debera cumplir con los siguientes requisitos:

a) Tener como minimo el titulo técnico, tecnoldgico, pregrado, especialista 0 magister
segun el asesoramiento que se requiere en cada programa. No podré tener un titulo
menor al programa que se estd asesorando. El titulo profesional debe ser expedido
por una institucién reconocida por el Ministerio de Educacion Nacional.

b) Tener experiencia relevante en el campo de estudio a dirigir.

¢) No tener ningan vinculo familiar o laboral con el estudiante a evaluar.

d) El tutor debera comprometerse a subir el trabajo finalizado al CvLAC, en compafiia
del estudiante, ya que posteriormente debera agregarlo al grupo de investigacion de
la Escuela (grupos de investigacién CIGA o BAIDI).

e) En caso de ser tutor externo, el proceso deberé ser notificado a la Direccion del
Programa para iniciar el tramite necesario entre el tutor y la Escuela.

El tutor tematico debera ser seleccionado por el estudiante, y sera quien guie, direccione,
revise y dé las garantias de calidad y rigurosidad académica del trabajo realizado por el
estudiante durante su Opcién de Grado.

Los estudiantes que cursen los diferentes programas deberdn contar con un tutor
tematico, el cual debera ser escogido y presentado por el estudiante en la coordinacion de
cada programa académico, siguiendo las directrices que determine el director de Programa.

Tutor metodoldgico. Es el docente de la materia de Metodologia de la Investigacion, o la
gue haga sus veces, quien se alineara con las directrices en investigacion de la Escuela de
Inteligencia, con la finalidad prestar asesoria a los estudiantes en cualquiera de las etapas de
su investigacion, es decir, desde la seleccién del tema a investigar hasta la divulgacion de sus
resultados. El docente tendra previa socializacidn al inicio de los cursos que se encuentran a
su cargo o en su defecto de manera semestral las directrices sobre el proceso de investigacion
que sigue la ESICI, con el proposito de orientar los procesos y entregables, de acuerdo con
las necesidades de la Institucion y los programas académicos.

e El estudiante también cuenta con la opcion de elegir otro tutor metodoldgico
diferente al docente de la clase, con el fin de que guie su trabajo, dependiendo de las
necesidades investigativas que este requiera. Esta decision debe ser compartida y
dada a conocer a la Direccion del programa académico por escrito.

e El tutor metodoldgico, entendido como el docente de la materia de Metodologia de
la Investigacién, o la que haga sus veces, no podra ser el tutor de la totalidad de los
trabajos que se realicen en el curso, debido a que por carga académica y laboral los
trabajos no tendrian la orientacion necesaria. Por lo tanto, el tutor metodoldgico, o
docente de la clase de Metodologia, solo podra ser tutor directamente en maximo tres
(3) trabajos en su aula de clase.

Los estudiantes que cursen los diferentes programas contaran con un tutor tematico, el cual
debera ser escogido y presentado por el estudiante en la coordinacion de cada programa
académico, siguiendo las directrices que determine el director del Programa.

Los tutores deben dar acompafiamiento a los estudiantes, teniendo presente el cronograma
compartido por el director del Programa académico al inicio y mitad de afio, entendiendo que
las clases en algunos casos se dividen semestralmente. Ahora, la responsabilidad de compartir
la informacion y dar cumplimiento al trabajo de opcién de grado recae Unica y
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exclusivamente en el estudiante.

4. Sise llegaa presentar la opcién en la que el tutor seleccionado no pueda continuar por alguna
razon dirigiendo el trabajo, o por motivos de fuerza mayor el estudiante decida hacer cambio
de tutor, esta decision debe ser compartida con la Direccion de cada programa académico,
con el fin de garantizar que el alumno cuente con el tutor tematico requerido para el
cumplimiento de su trabajo.

5. Los directores de cada programa académico deberan contar con un listado de los tutores
tematicos y/o metodoldgicos para dirigir los trabajos de grado de los estudiantes. Este listado
deberd ser compartido con los estudiantes al inicio de sus clases, con el fin de evitar
desconocimiento o traumatismos mas adelante en el desarrollo de su proceso académico, de
manera que el estudiante pueda revisar en el respectivo listado al candidato que considere o
quiera para dirigir su trabajo. Si se presenta la situacion especial en la que el estudiante no
elija a un tutor, el programa también puede otorgarle uno de manera aleatoria para continuar
con la ejecucidn de su trabajo investigativo de Opcion de Grado.

Adicionalmente, se hace la salvedad de que, si el estudiante decide que su tutor sea externo
a la ESICI, el estudiante debera enviar el perfil profesional y académico del candidato para
que sea avalado por el director del Programa o el Comité de Investigacion y Pertinencia del
Programa.

Jurados

1) El jurado evaluador de la Opcion de Grado estara compuesto por dos (2) integrantes como
minimo y seré seleccionado por el director del Programa. Adicionalmente, es requisito y de
obligatorio cumplimiento que cada uno de los directores de los programas de pregrado y
posgrado de la ESICI, como Institucién Universitaria, exijan a los estudiantes exponer su
opcidn de grado finalizada ante un jurado para su calificacion y aprobacién y asi optar por el
titulo académico, de acuerdo con lo exigido por El Ministerio de Educacion.

2) El jurado cumplira con los siguientes requisitos:

a) Tener como minimo el titulo técnico, tecnoldgico, pregrado, especialista 0 magister
segun la revision de trabajos de grado y los programas académicos. No podra tener
un titulo menor al programa que se esta evaluando. El titulo profesional debe ser
expedido por una institucion reconocida por el Ministerio de Educacion Nacional.

b) Tener una experiencia relevante en el campo de estudio a evaluar.

¢) No tener ningun vinculo familiar o laboral con el estudiante a evaluar.

3) En aras de conseguir calificaciones justas y objetivas sobre los trabajos de grado, los jurados
tendran en cuenta como minimo las siguientes caracteristicas a evaluar:

a) Planteamiento del problema: Debe incluir tema, problema, hipétesis o proposicion y
objetivos. Ademas, debe ser original.
b) Deben tener en cuenta que la problematizacion refleje suficiente revision de literatura
académica relevante para el tema.
c) Deben evaluar la metodologia usada para el desarrollo de la investigacion, la cual
debe ser apropiada para abordar el tema.
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d) Deben evaluar el marco tedrico y conceptual, el cual debe ser acorde con el tema y
problema abordado.

e) Se debe evaluar el desarrollo de la investigacion en cuanto al anlisis y aportes
propios resultados de la investigacion.

f) Se debe evaluar la estructura capitular del trabajo y/o el orden metodolégico, los
cuales deben presentar coherencia con los propdsitos de la investigacion.

g) Se debe evaluar la existencia de una conclusion y/o recomendaciones, en las cuales
se recojan los aportes mas relevantes hechos a lo largo de la investigacion.

h) Se debe priorizar la pertinencia, proyeccion, viabilidad, coherencia, temporalidad y
resultado final del trabajo evaluado, empleando la rubrica de calificacion tanto para
el trabajo escrito como para la sustentacion.

Capitulo X1V - Fuentes Bibliograficas

Para la realizacion de los trabajos de grados, las citas bibliograficas brindan informacidn de las fuentes
gue se han utilizado en la elaboracién de las Opciones de Grado; conforman el conjunto de datos
precisos y detallados mediante los cuales, el maestrando facilita al autor la remision de las fuentes
consultadas. Es recomendable, no abundar en citas poco relevantes, utilizando solamente aquellas
que resulten pertinentes para la fundamentacién de los argumentos presentados en el trabajo final.

Plagio en las Opciones de Grado

Durante todo el proceso de investigacién, cualquier persona que advierta una situacion de plagio dara
informe de ello al director del Programa, quien seguira el conducto establecido por el Reglamento
Académico para adelantar el correspondiente proceso. Ademas, se avisara a las autoridades publicas
competentes de la investigacion y enjuiciamiento de conductas punibles.

El plagio, bajo ninguna circunstancia, sera aceptado, siendo una falta académica que atenta
contra el buen nombre de los programas académicos, profesores, tutores, directores de programay la
Institucidn a nivel nacional e internacional, ya que se debe priorizar la legitimidad y confianza de la
Escuela por encima de cualquier actuacion reprochable dentro y fuera de la academia.

Para conocimiento de los estudiantes, docentes, directores de los programas y cursos militares
de la ESICI, el porcentaje de plagio maximo aceptado en un trabajo de grado o de metodologia de
investigacion finalizado con todos los requisitos del presente documento, sera de:

e ElI 25% maximo para cursos militares, programas de pregrado y posgrado
(especializaciones).
e El 15% méximo para el programa de Maestria en Inteligencia Estratégica.

Adicionalmente, se debe citar y atribuir correctamente el uso de contenido autogenerado con
Inteligencia Artificial (1A) en la elaboracion de documentos siguiendo los lineamientos de las guias
de citacion. Al ser contenido autogenerado, debe ser tratado como el resultado del uso de un algoritmo
y debe atribuirse como tal, ya sea a través de un pie de pagina, una nota al final del texto o una
declaracion al iniciar el documento, donde se describa la premisa con la que se autogenero el texto.
Por consiguiente, se establece un porcentaje maximo aceptado de contenido autogenerado con IA en
un trabajo de grado o de metodologia de investigacion finalizado con todos los requisitos expuestos
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en el presente documento. Para conocimiento de los estudiantes, docentes, directores de los
programas y cursos militares de la ESICI, este porcentaje no debe ser mayor a un 20%.

Productos Académicos

La produccion académica de los programas debera girar en torno a la produccién cientifica de
productos de la més alta calidad avalada por el Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacion. Por
tal motivo, se enfocard en la produccion de articulos de investigacion de calidad que permitan
consolidar tres elementos sustanciales para la ESICI y sus diferentes programas:

a) La publicacion de articulos individuales o grupales en fuentes de consulta especializada a
nivel nacional e internacional de caracter indexado y con la revision de pares, potencializando
la investigacion tanto de la Escuela como la Maestria.

b) Promover en los estudiantes un ambiente propicio que dote de las herramientas de formacion
e investigacion para abordar cualquier tematica de interés o coyuntura para apoyar los
procesos de toma de decision civico-militar-empresarial.

¢) Garantizar un repositorio de trabajos de investigacion rigurosa gue atraigan la atencion de
otros entes e instituciones académicas para el desarrollo de trabajos conjuntos o alianzas
estratégicas interinstitucionales.

Capitulo XV - Incentivos para el fortalecimiento de los Semilleros de
Investigacion

Por medio del presente se establecen los incentivos para el personal de oficiales, suboficiales,
alféreces, dragoneantes, soldados y civiles, quienes pertenezcan al Semillero de Investigacion de la
Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia “BG Ricardo Charry Solano”, el cual se articula como
una comunidad académica al sistema de investigacion, a través de la generacién de proyectos y
productos asociados a las areas de trabajo derivadas de las necesidades de la inteligencia militar en el
Ejército Nacional.

Para la consolidacion de un semillero de investigacién, se deberda cumplir con seis (6)
requisitos, siendo estos:

e Tener de dos a cuatro integrantes.

e Tener como minimo dos coordinadores del semillero, un coordinador docente y
un coordinador estudiante.

e Definir los temas y lineas de investigacion bajo los cuales va a trabajar.

e Diligenciar el formato oficial de inscripcion de semilleros del Departamento de
Investigacion.

e Presentar un plan semestral de trabajo en el que se especifiquen las actividades
académicas e investigativas que realiza.

e Todos los integrantes del semillero crearan su Cvlac.

Los proyectos de investigacion deberan basarse en las lineas y sublineas de investigacion,
establecidas por la ESICI:

Linea: Pensamiento Teorico-doctrinal para Inteligencia y Contrainteligencia.
Sublinea: Inteligencia - Contrainteligencia.
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Linea: Desarrollo e Innovacién Tecnol6gica en Inteligencia.
Sublinea: Innovacién Tecnoldgica - Desarrollo Tecnoldgico - Investigacion Tecnoldgica.

Linea: Estado, Seguridad y Defensa Multidimensional.
Sublinea: Conflicto, Paz y Desarrollo - Escenarios Multidimensionales - Tendencias y Patrones
Geopoliticos en la Politica Internacional - Sistemas Comparados de Defensa.

Como reconocimiento al valor de la investigacion en el Ejército Nacional, se comunican a la
comunidad académica de la Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia los incentivos de bienestar
de personal que podran ser otorgados por el sefior director de la ESICI a los integrantes del semillero,
cuando un producto o proyecto de investigacion sirva como pieza fundamental en la labor académica
y represente para el autor el fortalecimiento de su Cvlac, como aspecto clave en la profesionalizacion
de la Fuerza, como continuacion se relaciona:

1. Presentacién ante el Comité Local de Ciencia y Tecnologia (COLCITE) - (Comité de
Investigacion) de la Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia BG Ricardo Charry Solano,
de un articulo cientifico, de una extension de entre seis mil (6.000) a ocho mil (8.000)
palabras y veinticinco (25) referencias académicas, el cual debera ser aprobado y remitido
por la ESICI para evaluacion de pares académicos para su publicacion en revistas de nivel
Al, A2, B o C, siendo necesaria respuesta favorable mediante carta de aceptacion proferida
por la revista cientifica.

INCENTIVO: Alojamiento de tres (3) noches, dos (2) dias en el apartamento de la Asociacion Casa
de Josué, en la ciudad de Cartagena, para cinco (5) personas, previa solicitud escrita requerida para
el agendamiento de fechas, las cuales se encontraran sujetas a disponibilidad.

Como incentivo alternativo se ofrece el 100% de descuento en cualquiera de los diplomados
presenciales o virtuales ofertados por la Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia, BG Ricardo
Charry Solano, el cual podra ser inicamente del disfrute del integrante del semillero merecedor.

2. Adicionalmente, la Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia, en coordinacién con los
autores, adelantara el procedimiento para la aprobacion del distintivo de “Investigador
Cientifico” para oficiales y suboficiales en servicio activo, de acuerdo con lo establecido en
la disposicion No 030 del 17 de junio de 2002, asociado a producto avalado “Articulos
Cientificos publicados en revistas A1, A2, B, C”, una vez se materialice la publicacion del
producto.

3. Participar en una ponencia (virtual o presencial) en el evento de semilleros de investigacion

de la Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia BG Ricardo Charry Solano o en eventos

externos autorizados por el lider del Semillero de Investigacidn, obteniendo un reconocimiento
dentro de los cinco (5) primeros puestos cuando el evento estipule un reconocimiento por
escalafon.

INCENTIVO: Alojamiento de tres (3) noches, dos (2) dias en el apartamento de la Asociacion Casa
de Josué, en la ciudad de Cartagena, para cinco (5) personas, previa solicitud escrita requerida para
el agendamiento de fechas, las cuales se encontrarén sujetas a disponibilidad.

Como incentivo alternativo se ofrece el 100% de descuento en cualquiera de los diplomados
presenciales o virtuales ofertados por la Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia, BG Ricardo
Charry Solano, el cual podra ser inicamente del disfrute del integrante del semillero merecedor.
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4. Participar en una ponencia (virtual o presencial) en el evento de semilleros de investigacion
de la Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia BG Ricardo Charry Solano, o en eventos
externos autorizados por el lider del Semillero de Investigacion, cuando el evento no estipule
un reconocimiento por escalafén.

INCENTIVO: cinco (5) dias adicionales a los establecidos por la directiva No 00222 de Politicas y
Lineamientos en Familia y Bienestar del Ejército Nacional al término del curso.

Como incentivo alternativo se ofrece el 100% de descuento en cualquiera de los diplomados
virtuales ofertados por la Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia, BG Ricardo Charry Solano, el
cual podra ser del disfrute del integrante del semillero merecedor o cedido bajo expresa solicitud
escrita a un tercero de su eleccidon que cumpla con los requisitos de matricula.

5. Desarrollo de prototipo tecnoldgico basico que demuestre funcionalidad aplicable a las areas
de la Inteligencia Militar con su respectiva ficha técnica.

INCENTIVO: cinco (5) dias adicionales a los establecidos por la directiva No 00222 de Politicas y
Lineamientos en Familia y Bienestar del Ejército Nacional al término del curso.

Como incentivo alternativo se ofrece el 100% de descuento en cualquiera de los diplomados
virtuales ofertados por la Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia, BG Ricardo Charry Solano, el
cual podra ser del disfrute del integrante del semillero merecedor o cedido bajo expresa solicitud
escrita a un tercero de su eleccién que cumpla con los requisitos de matricula.

Adicionalmente, la Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia, en coordinacion con los autores,
adelantara el procedimiento para la aprobacion del distintivo de “Investigador Cientifico” para
oficiales y suboficiales en servicio activo, de acuerdo acon lo establecido en la disposicion No 030
del 17 de junio de 2002, asociado a producto avalado “Productos tecnoldgicos certificados y/o
validados (disefio Industrial, esquema de circuito integrado, software, planta piloto, prototipo
industrial, signos distintivos, producto nutracéutico, coleccion cientifica y nuevo registro cientifico”,
o cuando fuese el caso “Productos tecnoldgicos patentados o en proceso de concesion de la patente”:

6. Presentacion y aprobacion por parte del Comité Local de Ciencia y Tecnologia (COLCITE)
(Comité de Investigacion) de la Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia, BG Ricardo
Charry Solano, de un articulo de revisidn, de una extension minima de cinco mil (5.000)
palabras y veinte (20) referencias académicas.

INCENTIVO: tres (3) dias adicionales a los establecidos por la directiva No 00222 de Politicas y
Lineamientos en Familia y Bienestar del Ejército Nacional al término del curso, mas la postulacién
del articulo ante pares académicos para su publicacion en la revista “Perspectivas de Inteligencia”, u
otra revista del ecosistema de investigacion de Fuerzas Militares.

Como incentivo alternativo el uso y disfrute de las instalaciones de Casa de Josue, sin costo para
un (1) evento privado del que sera responsable el integrante del semillero; este incentivo requiere de
previa solicitud escrita para el agendamiento de fechas, las cuales se encontrardn sujetas a
disponibilidad.

7. Presentacién y aprobacion por parte del Comité Local de Ciencia 'y Tecnologia (COLCITE)
(Comité de Investigacion) de la Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia BG Ricardo
Charry Solano, de un articulo de reflexion, de una extensién minima de cinco mil (5.000)
palabras y veinte (20) referencias académicas.
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INCENTIVO: tres (3) dias adicionales a los establecidos por la directiva No 00222 de Politicas y
Lineamientos en Familia y Bienestar del Ejército Nacional al término del curso, mas la postulacion
del articulo ante pares académicos para su publicacion en la revista “Perspectivas de Inteligencia”, u
otra revista del ecosistema de investigacion de Fuerzas Militares.

Como incentivo alternativo el uso y disfrute de las instalaciones de Casa de Josué, sin costo para
un (1) evento privado del que sera responsable el integrante del semillero; este incentivo requiere de
previa solicitud escrita para el agendamiento de fechas, las cuales se encontraran sujetas a
disponibilidad.

8. Elaboracion y aprobacion de un (1) capitulo de libro, previa convocatoria de la Escuela de
Inteligencia y Contrainteligencia, BG Ricardo Charry Solano, y cumplimiento de requisitos
adicionales.

INCENTIVO: tres (3) dias adicionales a los establecidos por la directiva No 00222 de Politicas y
Lineamientos en Familia y Bienestar del Ejército Nacional al término del curso, mas la postulacion
del articulo ante pares académicos para su publicacion en la revista “Perspectivas de Inteligencia”, u
otra revista del ecosistema de investigacion de Fuerzas Militares.

Como incentivo alternativo el uso y disfrute de las instalaciones de Casa de Josué, sin costo para un
(1) evento privado del que sera responsable el integrante del semillero; este incentivo requiere de
previa solicitud escrita para el agendamiento de fechas, las cuales se encontrardn sujetas a
disponibilidad.

Adicionalmente, la Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia, en coordinacion con los autores,
adelantara el procedimiento para la aprobacion del distintivo de “Investigador Cientifico” para
oficiales y suboficiales en servicio activo, de acuerdo con lo establecido en la disposicién No 030 del
17 de junio de 2002, asociado a producto avalado “Libros o capitulos de libro resultado de
investigacion con los requisitos de, Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién para el
reconocimiento como produccion cientifica”.

9. Elaboracion y aprobacion de un Boletin Cientifico, que cumpla con los parametros de titulo,
resumen, antecedentes, contexto actual, analisis, conclusiones e implicaciones, con un
minimo de diez (10) referencias académicas.

INCENTIVO: dos (2) dias adicionales a los establecidos por la directiva No 00222 de Politicas y
Lineamientos en Familia y Bienestar del Ejército Nacional al término del curso, mas la publicacién
del Boletin en la pagina de la ESICI de acceso publico.

Como incentivo alternativo se autorizaran dos (2) salidas de la guarnicion desde el viernes, al
término de las actividades, hasta el lunes, a la iniciacion del servicio, o martes, en caso de ser dia
festivo; aplicara cuando este sea requerido por el integrante del semillero. Como excepcion se
establece orden de acuartelamiento por el Comando Superior o programacion de labores académicas
el sdbado.

10. Productos de mineria de datos, busqueda y analisis de informacion, los cuales debera cumplir
tacitamente con los parametros estipulados por el docente de Metodologia de la Investigacion
y el Departamento de Investigacion, Desarrollo e Innovaciéon de la ESICI.

INCENTIVO: dos (2) dias adicionales a los establecidos por la directiva No 00222 de Politicas y
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Lineamientos en Familia y Bienestar del Ejército Nacional al término del curso.

Como incentivo alternativo se autorizaran dos (2) salidas de la guarnicion desde el viernes,
al término de las actividades, hasta el lunes, a la iniciacion del servicio, 0 martes, en caso de ser dia
festivo; aplicard cuando este sea requerido por el integrante del semillero. Como excepcion se
establece orden de acuartelamiento por el Comando Superior o programacion de labores académicas
el sibado.

Finalmente, la Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia, BG Ricardo Charry Solano,
exalta y reconoce el trabajo académico independiente efectuado por los hombres y mujeres de la Rosa
de las Guerras, quienes a través de procesos académicos de investigacion e innovacion logren
enaltecer el nombre de la Institucion en escenarios nacionales o internacionales, para lo cual se
dispondré de incentivos asociados a dias de permiso o descuentos en diplomados presenciales o
virtuales ofertados por la ESICI.

Capitulo XVI - Revista Perspectivas en Inteligencia

Enfoque y alcance

La Revista Cientifica Perspectivas en Inteligencia, titulo abreviado Perspect. Intel, es una publicacién
académica de acceso abierto, revisada por pares y editada anualmente por la Escuela de Inteligencia
y Contrainteligencia “BG. Ricardo Charry Solano” (ESICI) del Ejército Nacional de Colombia.

Perspectivas en Inteligencia es una revista interdisciplinaria, con un enfoque en Ciencias
Sociales, que tiene como finalidad difundir la produccion académica e investigativa de los docentes
y estudiantes de la ESICI, asi como de las diferentes instituciones universitarias a nivel nacional e
internacional. Por consiguiente, la revista se posiciona como un elemento de fuerte estimulo a la
divulgacion de temas del conocimiento en las areas econdmica, social, administrativa y contable, o
afines de actualidad nacional o internacional, que presenten el resultado de las investigaciones, del
desarrollo de la creatividad y de la produccion intelectual de los profesionales; el contenido de la
revista esta dirigido a especialistas, investigadores y estudiantes de pregrado y posgrado.

Por su parte, la revista Perspectivas en Inteligencia no tiene ningun vinculo editorial con los
diferentes programas académicos de la ESICI, cuenta con la imparcialidad que exige el Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion a través de Publindex en el proceso editorial de sus publicaciones.
Por lo tanto, el director de cada programa debe convocar al Comité de Investigacion y Pertinencia,
que dara el aval sobre la pertinencia tematica, coherencia légica, coherencia conceptual y desarrollo
del trabajo presentado “articulo” como Opcién de Grado, para una posible publicacion en la Revista,
presentando el acta de aprobacidon de los articulos que en su momento aprob6 el Comité de
Investigacion y Pertinencia o el Consejo Académico de la ESICI.
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Tipologia e idioma de los articulos

La revista Perspectivas en Inteligencia publica Unicamente articulos resultados de investigacion
cientifica y tecnoldgicaen tres idiomas (espafiol, inglés y portugués). Estos son definidos
por Publindex-Minciencias como el documento académico original que presenta de manera detallada
los resultados derivados de proyectos de investigacion o de desarrollo tecnolégico terminados con un
minimo de veinticinco (25) fuentes bibliogréficas citadas.

e Articulos de investigacion: este tipo de articulo presenta de forma detallada los resultados
originales de proyectos de investigacion; su estructura incluye introduccién, metodologia,
resultados y conclusiones.

e Articulos de reflexion: este tipo de articulo presenta resultados de investigacion desde una
perspectiva analitica, interpretativa o critica del (los) autor(es), sobre un tema especifico,
recurriendo a fuentes originales.

e Articulos de revision: este tipo de articulos deberéan ser resultado de una investigacion en la
que se analizan, sistematizan e integran los resultados de investigaciones, publicadas o no,
sobre un campo en ciencia y tecnologia, con el fin de dar cuenta de los avances y las
tendencias de desarrollo; debe presentar una cuidadosa revision bibliogréafica de por lo menos
cincuenta (50) fuentes bibliogréficas citadas.

Periodicidad

La revista Perspectivas en Inteligencia es editada anualmente (enero-diciembre) en formato digital
(e-ISSN: 2745-0171) e impreso (ISSN: 2145-194X). La versién en linea y la version impresa
aparecen publicadas el primer dia del dltimo mes del periodo de cada numero, esto es el 1° de
diciembre. Cada uno de los articulos de la revista tiene un DOI (Digital Object Identifier) asignado
para su identificacion y referenciacion.

Envi6 de articulos e inscripcion en pagina web OJS

Con el objetivo de homogeneizar la presentacion de los diferentes articulos, el Comité editorial
considera pertinente recomendar a la persona o personas interesadas en presentar un articulo para
publicacién en la revista, acogerse a las siguientes condiciones:

Enviar en medio magnético el articulo a través de la plataforma Open Jornal System (OJS)
de la revista Perspectivas en Inteligencia, y deberan seguir correctamente la guia de estilo
https://revistascedoc.com/index.php/pei/about/submissions.

El registro y el inicio de sesion son necesarios para enviar elementos en linea y para
comprobar el estado de los envios recientes. Ir a Iniciar sesion a una cuenta existente o Registrar una
nueva cuenta.

Lista de comprobacién para la preparacion de envios

e Como parte del proceso de envio, los autores/as estan obligados a comprobar que su envio
cumpla todos los elementos que se muestran a continuacion. Se devolveran a los autores/as
aquellos envios que no cumplan estas directrices.
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e El articulo es completamente original, no infringe los derechos de otros autores y es de
carécter exclusivo (no ha sido publicado ni aceptado para publicacion ni enviado para
consideracion a otra revista), conflicto de intereses, disputas de autoria y fragmentacion.

e Se prepararon dos archivos independientes (pagina de informacion de autores y estructura
del articulo) en el idioma original del articulo (espafiol o inglés) utilizando los formatos de la
revista Perspectivas en Inteligencia.

e Los dos archivos a enviar (pagina de informacion de autores y estructura del articulo) estan
en formato Microsoft Word, fueron diligenciados en su totalidad y cumplen los parametros
establecidos en las instrucciones para autores (guia de estilo y preparacion del envio).

e Todas las figuras y tablas incluidas en la estructura del articulo estan a color, en formato
editable y se encuentran ubicadas dentro del texto y no al final de este.

e Se incluyeron los DOI (Digital Object Identifier) y direcciones web de todas las referencias
citadas en la estructura del articulo, hasta donde ha sido posible.

e Se ha anonimizado completamente la estructura del articulo, eliminando cualquier referencia
sobre el o los autores, siguiendo las instrucciones establecidas y asegurando una revision a
ciegas.

e Autores: para evitar una conducta impropia en la investigacion, los autores deben consultar
sobre los siguientes estandares internacionales: fraude en la investigacion, experimentacion
indebida con o en animales y humanos.

Etapa de evaluacion

La etapa de evaluacién de los articulos enviados a la Revista Cientifica Perspectivas en Inteligencia
consta de tres procedimientos que buscan garantizar la calidad cientifica de los contenidos publicados:
1) Evaluacion preliminar por el Comité Editorial y el Comité Cientifico de la revista; 2) Evaluacion
doble-ciega por pares expertos (arbitros) y 3) Decision final por parte de los Editores. A pesar de la
diversidad de enfoques disciplinares de los articulos presentados a la revista, todos tienen el mismo
proceso de publicacion y los pares siguen las mismas condiciones y parametros para desarrollar su
evaluacion.

a) Evaluacion preliminar. Todos los articulos enviados a la revista estan sujetos a la evaluacion
inicial de los editores, el Comité Editorial y el Comité Cientifico. En esta etapa se revisa la temética
de los textos enviados, la extension, la correcta citacion en el sistema APA y el cumplimiento a las
normas para autores de la revista. De igual forma, se verifica la autenticidad del articulo con el
programa “safe assign”, para prevenir posibilidades de plagio, autoplagio, autogeneracion de
contenidos con IA o doble publicacion.

Los articulos aprobados en esta primera etapa se envian a un minimo de dos pares evaluadores
externos (arbitros) independientes y andnimos a nivel nacional o internacional. En caso de que un
articulo no cumpla con las normas para autores o politica editorial de la revista, se regresara al autor
con las razones de su rechazo.
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b) Evaluacion por pares expertos (arbitros). La revisién de los articulos por parte de los pares
evaluadores es de tipo doble ciego y su gestion se realiza a través de la plataforma OJS de la Revista
Cientifica Perspectivas en Inteligencia. Los pares evaluadores analizan el articulo en trece (13)
aspectos (titulo, resumen y palabras clave; introduccion / contexto; revision de la literatura; marco
tedrico / conceptual; metodologia; resultados; discusion y limitaciones del estudio; conclusiones;
referenciacion (APA 7a edicion); validez; coherencia e interés para el lector; contribucion; y
evaluacion general) y dan un veredicto final.

c) Decision final de los editores. Los editores de la revista son los encargados de consolidar los
conceptos de los pares evaluadores con el fin de tomar una decision final sobre los articulos. En caso
de controversia, es decir, cuando los conceptos de los pares evaluadores no coinciden en su decision
final, el articulo seré enviado a un tercer par evaluador que, sin conocer las decisiones anteriores de
los arbitros, dard su dictamen final. En caso de encontrarse nuevamente con algun tipo de
controversia, los editores tomaran la decision final sobre la publicacion del articulo de manera
concertada con el Comité Editorial y el Comité Cientifico.

La Revista Cientifica Perspectivas en Inteligencia tiene establecidos los siguientes cinco tipos de
resultados, producto de la evaluacion de pares:

1) Aceptado para publicacién. El articulo cumple la totalidad de los requisitos académicos y de estilo
exigidos por la revista y no es necesario realizar modificaciones.

2) Publicable con modificaciones. El articulo cumple con la mayoria de los requisitos académicos y
de estilo exigidos por la revista, sin embargo, es necesario realizar importantes modificaciones
menores. Los comentarios de los pares evaluadores, asi como los cambios requeridos, se envian a los
autores con el fin de que realicen los ajustes necesarios.

Los autores tienen un periodo de quince (15) dias habiles para realizar los ajustes solicitados
y reenviarlos a la revista para su revision por el Comité Editorial y el Comité Cientifico. En caso de
no recibirse comunicacion de los autores dentro de la fecha establecida, se entendera que estos
desisten de la intencion de continuar con la publicacion y el envio sera archivado.

3) Reenviar para revision. El articulo cumple con algunos de los requisitos académicos y de estilo
exigidos por la revista, sin embargo, es necesario realizar modificaciones mayores, que requieren una
nueva ronda de evaluacion por parte de los arbitros. Los comentarios de los pares evaluadores, asi
como los cambios requeridos, se envian a los autores con el fin de que realicen los ajustes necesarios.

Los autores tienen un periodo de sesenta (60) dias habiles para realizar los ajustes solicitados
y reenviarlos a la revista para la revision por los pares evaluadores iniciales (quienes daran la decision
final para aceptacion o rechazo del articulo). En caso de no recibir comunicacion de los autores dentro
de la fecha establecida, se entendera que estos desisten de la intencion de continuar con la publicacion
y el envio serd archivado.

4) Reenviar a otra publicacion. El articulo no cumple con algunos de los requisitos académicos y de
estilo exigidos por la revista, pero, en razon a su valor académico, se recomienda al autor que lo
postule a otra revista. Los comentarios de los pares evaluadores se envian a los autores.

5) No publicable (articulo rechazado). El articulo no cumple con los requisitos académicos y de estilo
exigidos por la revista; se rechaza y se niega la oportunidad de reenvio. Los comentarios de los pares
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evaluadores se envian a los autores.

Tiempos del proceso editorial

Los tiempos promedio establecidos por la revista para el proceso editorial de los articulos son los
siguientes:

a) Entre la recepcion del articulo y la evaluacion preliminar por el Comité Editorial y el Comité
Cientifico de la revista: ocho (8) dias habiles.

b) Entre la evaluacion preliminar por el Comité Editorial y el Comité Cientifico de la revista y los
resultados de la evaluacion por pares expertos (arbitros): sesenta (60) dias habiles.

c) Entre los resultados de la evaluacion por pares expertos (arbitros) y la decision final por parte de
los editores: ocho (8) dias habiles.

d) Entre la decisién final por parte de los editores (en caso de ser aprobado) y la etapa de publicacion:
treinta (30) dias hébiles.

Los articulos que hayan surtido las dos etapas son incluidos en el préximo namero disponible
para publicaciéon. En todo momento, los autores podran dar seguimiento a su manuscrito en la
plataforma de OJS.

Capitulo XVII - Revista de Divulgacion Inteligencia Estratégica

POLITICA DE CALIDAD

I.  Gestion editorial

La Revista Inteligencia Estratégica es una publicacion creada para la divulgacion de articulos
cientificos que demuestran resultados de investigacion sobre Inteligencia, Contrainteligencia,
Seguridad, Defensa y Tecnologia desde un enfoque interdisciplinar que integra diferentes areas de
conocimiento de las ciencias sociales. Para alcanzar dicho objetivo, la revista cumple con los
estandares de calidad, visibilidad e impacto nacionales e internacionales requeridos para la
publicacién de productos que aporten al conocimiento cientifico en la seleccion, evaluacion,
publicacion y distribucion de los escritos.

La Revista Inteligencia Estratégica se adapta al dinamismo de la investigacion cientifica por lo que
tiene en cuenta el uso de métricas, plataformas tecnologicas, y su inclusiéon en ecosistemas
académicos de divulgacion cientifica, con el propdsito de lograr un incremento constante de su
visualizacion nacional e internacional. De la misma manera, este espacio de divulgacion del
conocimiento se acoge a los principios del modelo de clasificacion de revistas cientificas del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Colombia, catalogandose como una revista de
acceso abierto.
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II.  Politica de Acceso Abierto
La Revista Inteligencia Estratégica es de acceso abierto y gratuito en su contenido, es decir, que no
se requeriran pagos para publicar o acceder a los articulos con el fin de aportar al intercambio de
conocimiento cientifico inclusivo y de calidad. Todos los contenidos digitales de la revista se
encuentran disponibles para la consulta web.

III.  Cddigo de ética y buenas practicas editoriales

La Revista Inteligencia Estratégica se adhiere a las directrices y practicas establecidas por el Comité
de Etica de Publicaciones (COPE), asi como a lo establecido en la Ley 1266 de 2008, conocida como
Ley de Habeas Data, para el manejo de datos personales. Asimismo, las actuaciones de la Revista se
fundamentan en el programa de ética y publicacion de Elsevier (Ethics in Research & Publication
Program). Al adherirse a las directrices del COPE, la Ley de Habeas Data y el programa de ética y
publicacion Elsevier, la Revista Inteligencia Estratégica se compromete con la promocion de la
transparencia, la integridad y la publicacion responsable de articulos cientificos. De esa manera, es
responsabilidad de los editores, evaluadores y autores:

Responsabilidades de los editores

a. Esresponsabilidad del equipo editorial de la revista, el Comité Cientifico, el Comité
editorial y el editor en jefe definir las politicas editoriales bajo los estandares COPE
para establecerse como una publicacion académica reconocida. También, deben
garantizar que las politicas editoriales sean revisadas de manera continua para
ajustarse a los cambios y necesidades de la comunidad académica.

b. Los editores deben evaluar los manuscritos por su contenido académico e intelectual.
Consecuentemente, al momento de evaluar no debe tener sesgos cognitivos sobre la
raza, género, orientacion sexual, religion, origen étnico, ciudadania o creencias
politicas del autor. Esto se debe a que siempre se buscara garantizar la transparencia
y evitar la discriminacion en todo el proceso editorial.

¢. Los editores son responsables de decidir que contenidos enviados a la revista deberan
ser publicados. Es deber de los editores tomar la decision sobre los contenidos a
publicar de manera objetiva, teniendo en cuenta los conceptos de pares evaluadores,
la relevancia y calidad del articulo, la originalidad del articulo, y la contribucion a
las ciencias sociales. El proceso de seleccion se debe realizar sin sesgos cognitivos
sobre profesion, orientacion politica, género, orientacion sexual, ciudadania, raza,
creencia religiosa o idioma de los autores. Asimismo, es una decision que debe ser
acatada por los investigadores y lectores, ya que los editores se guian por las politicas
del panel editorial de la revista, los parametros éticos, los derechos de autor y las
politicas sobre plagio.

d. Los editores deben garantizar que el proceso de evaluacion sea justo, imparcial y
cumpliendo con los tiempos establecidos. Para ello, los evaluadores deben ser
expertos en el area en la cual se desarrolle el manuscrito. También, debe garantizar
que los evaluadores sean externos, imparciales e independientes y que, en caso de
ser necesario, se pueda buscar una opinion adicional para garantizar el éxito del
proceso. Asimismo, los editores deben garantizar que los evaluadores declaren sus
conflictos de interés en los casos donde aplique.

e. Los editores deben asegurar que las comunicaciones oficiales también sean
transparentes. Esto supone que esté claro el proceso de comunicacion tanto para los
evaluadores como para los autores. La Revista Inteligencia Estratégica tiene un
sistema de comunicacion Unicamente por parte de los Editores a través de correos
electronicos institucionales y la plataforma OJS.

f. Los editores deben proteger el principio de confidencialidad de todos los materiales
enviados a la Revista y todas las comunicaciones con los evaluadores, a menos que
se acuerde de manera conjunta algo distinto con los autores y evaluadores. Los
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editores, los miembros del Comité Cientifico y el equipo editorial se comprometen a
no divulgar informacién sobre los articulos presentados a la revista a nadie que no
sea el autor. El proceso de confidencialidad debe ser garantizado por los editores
mientras dura el proceso.

Los editores no pueden usar manuscritos enviados para su propia investigacion sin
haber obtenido el consentimiento escrito del autor.

Los editores son responsables de recibir y contestar las preguntas, quejas o reclamos
en relacion con los contenidos de la revista, su gestion editorial y el proceso de
publicacion.

Los editores tienen la responsabilidad de difundir y distribuir la revista al momento
de su publicacion.

Responsabilidades de los pares evaluadores

a.

Los pares evaluadores deben contribuir a las decisiones editoriales, es decir, se
comprometen a asesorar a los editores y a los miembros del Comité Editorial para la
toma de decisiones objetivas, justas y en linea con los criterios €ticos de la revista. A
través de constante comunicaciéon pueden contribuir a la mejora del manuscrito
cumpliendo con un asesoramiento esencial en el proceso.

Los pares evaluadores valoran si se cumple con los requisitos basicos exigidos para
la publicacion del manuscrito una vez reciben el articulo. Esto se realiza después que
el Comité Editorial realice un primer filtro donde evaltan formato, calidad y
pertinencia del manuscrito. Los pares evaluadores podran hacer sugerencias,
proponer cambios metodologicos y sugerir referencias adicionales al autor de
acuerdo con su conocimiento respecto al tema. En ese orden de ideas, los pares
pueden comentar respecto a:

1. Contenido: ;El articulo cumple con el tema de la Revista? ;Es relevante? ;El
autor entiende de manera rigurosa los temas y/o problematicas que expone
en el texto? ;Las referencias son adecuadas? ;Las metodologias son
adecuadas? (El cuerpo del texto refleja una respuesta a la pregunta de
investigacion? El texto genera nuevo conocimiento relevante frente al tema
propuesto?

2. Estructuray argumento: ;/El resumen del articulo demuestra lo que se quiere
transmitir en el cuerpo del texto? ;Los argumentos se desarrollan
coherentemente? ;Se cumple con los objetivos planteados? (El texto sigue
un hilo argumental? ;Estan los argumentos suficientemente sustentados?

3. Lenguaje: (El manuscrito es claro? (El manejo del lenguaje del texto es
accesible? ; Esta bien escrito?

Los pares evaluadores se comprometen a informar a los editores si creen que estan
poco calificados para revisar el manuscrito asignado. Se debe informar los editores
o al Comité Editorial las razones por las cuales no esta calificado para comentar el
manuscrito, declinando su participacion en el proceso de revision.

Los pares evaluadores se comprometen a tratar los manuscritos recibidos
confidencialmente. En ese orden de ideas, no pueden compartir sus comentarios u
otro tipo de informaciéon sobre el manuscrito con nadie mas, ni contactar
directamente al autor. En caso de querer discutir sobre el manuscrito, se debe
contactar en primer lugar a los editores de la revista Inteligencia Estratégica. Si existe
informacion privilegiada o ideas obtenidas durante el proceso de revision, es deber
del par evaluador mantenerlas de manera confidencial y no usarlas para ventajas
personales o investigativas.
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c.

Los pares evaluadores deben estar atentos a potenciales problemas éticos en el
manuscrito y deben informar a los editores en caso de encontrar alguno. Estos
problemas éticos incluyen: similitudes con otro manuscrito en proceso de
consideracion, similitudes con otras publicaciones y textos sin citas, ya que se incurre
en plagio.

Es responsabilidad de los pares realizar el proceso de evaluacion con respeto y
objetividad, tratando a los autores como les gustaria que les trataran. La objetividad
también se demuestra en evitar realizar criticas a la persona que escribe, ya que los
comentarios deben ir hacia el texto. Las criticas realizadas deben ser expresadas de
manera clara y con argumentos.

Los pares evaluadores deben notificar a los editores sobre los casos en los que las
referencias y el contenido del manuscrito no estén correctamente citados o
referenciados.

Responsabilidades de los autores

a.

Se debe tener en cuenta el orden de la autoria en los manuscritos. En caso de que el
escrito sea presentado por dos 0 mas personas se considerara como autor principal a
la persona que realiza el envio del manuscrito a la revista. Esta persona serd la
representante de los demas autores. El autor principal debe garantizar que las
personas que aparezcan como coautores del texto hayan aportado significativamente
a la investigacion. De la misma manera y en el caso de que el manuscrito sea aceptado
para publicacidn, el autor principal debe asegurar que todos los autores aprueben los
cambios al manuscrito solicitados por los evaluadores para su publicacion.

Se debe declarar la originalidad del manuscrito de acuerdo con los principios de
derechos de autor y licenciamiento para publicacion, como se explica mas adelante.
Ademas, el autor principal debe garantizar que los coautores firmen el formulario de
declaracion de originalidad y cesion de derechos durante la tltima etapa para la
publicacion.

De acuerdo con lo anterior, es responsabilidad de los autores enviar articulos
originales, inéditos, que no se hayan publicado anteriormente y que no hayan sido
postulados a otras revistas. Por ello, se debe garantizar que las citas y referencias de
todas las fuentes usadas en la redaccion del manuscrito estén correctamente
realizadas en formato APA 7ma edicion.

Los autores deben garantizar que el articulo suministrado no esté siendo considerado
simultaneamente en otras revistas.

Es necesario presentar inicamente un articulo por autor, de acuerdo con las normas
de proceso editorial.

De ser necesario, los autores deben garantizar que los estudios hechos en humanos y
otras especies cumplan con la normatividad nacional e internacional consignados en
un aval del Comité de Etica de su institucion, que contenga la evaluacion ética de la
investigacion y los documentos que el comité especifique como consentimientos
informados o protocolos de proyectos.

De ser necesario, los autores deben presentar en el manuscrito la informacioén que
autorice la publicacion de su obra en repositorios u otras formas de almacenamiento.
Los autores deben atenerse a las normas de conflicto de interés, es decir, advertir al
Comité Editorial sobre posibles conflictos de interés al momento de postular su
manuscrito.

Los autores deben debe garantizar que entendieron y cumplieron el codigo de ética
y buenas practicas editoriales con el objetivo de evidenciar objetividad y
transparencia en la investigacion.
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j- En caso de errores en los contenidos publicados, es responsabilidad de los autores
notificar de inmediato a los editores sobre los mismos, prestando colaboracion para
su correccion teniendo en cuenta la politica de correcciones que se presentara
posteriormente.

Ademas de lo anteriormente mencionado, la Revista Inteligencia Estratégica emplea los diagramas
de flujo de COPE para resolver los casos de sospecha de malas practicas. Adicionalmente, y de
acuerdo con el programa de ética y publicacion de Elsevier, los editores, revisores y autores deben
comprometerse a no usar tecnologias de Inteligencia Artificial para la generacion de textos. En el caso
de los autores, las tecnologias de Inteligencia Artificial pueden ser usadas si y solo si se busca mejorar
el lenguaje y legibilidad antes del envio del manuscrito, no para generar un texto completo. Asimismo,
los revisores y editores se deben comprometerse a no cargar el manuscrito en tecnologias de
Inteligencia Artificial para la generacion de textos ya que se puede incurrir en violaciones a la
confidencialidad o derechos de autor.

Iv. Derechos de autor y licenciamiento para publicacion

Los autores conservan los derechos morales sobre las obras. Los derechos patrimoniales, sin embargo,
son cedidos en favor de la revista una vez aceptada la publicacion bajo la licencia Creative Commons
4.0 de Atribuciéon-No Comercial-Sin Derivadas. Esto supone que los articulos pueden ser
reproducidos, redistribuidos, copiados y compartidos en cualquier medio o formato siempre y cuando
se reconozcan los nombres de los autores y de la revista (principio de atribucién). Asimismo, el
articulo puede ser citado, adaptado, transformado, autoarchivado y usado de base para la creacion de
otro manuscrito siempre y cuando se reconozca la autoria, la obra original, y se especifiquen los
cambios. Sin embargo, el material modificado no podra ser distribuido si se remezcla, transforma o
crea a partir del material original. El material no puede ser usado con propoésitos comerciales.

V. Conlflicto de intereses
La Revista Inteligencia Estratégica requiere que los investigadores que deseen publicar expresen de
manera amplia y sincera posibles conflictos de interés que se puedan presentar con la publicacion de
su obra. Los conflictos pueden ser de orden personal, académico, institucional o financiero y se deben
manifestar al momento de presentar su manuscrito.
La declaracion de conflicto de interés también aplica para los editores y los evaluadores académicos.
La informacién proporcionada por los autores debe tratarse bajo los principios €ticos anteriormente
mencionados, por lo cual, deben expresar los conflictos personales, académicos, institucionales o
financieros para que el coeditor u otro evaluador pueda encargarse del proceso y asi, manejar
apropiadamente el conflicto.
Algunos ejemplos de conflictos de interés son:
e La autoria del manuscrito incluye a alguien del panel editorial.
Intereses comerciales.
Honorarios por participacion en eventos cientificos.
Contratos de empleo o consultoria.
Cargos en juntas directivas o asesoras.
Intereses financieros personales por el desarrollo de la investigacion.
La relacion financiera entre un editor y un autor u organizacion cuyo trabajo esté en proceso
de evaluacion.
e La relacion personal u académica de un autor con un par académico que pueda influir en la
evaluacion del manuscrito.
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VI.  Articulos publicados
La Revista Inteligencia Estratégica procura que sus publicaciones cumplan con los estandares de
calidad para la investigacion cientifica por lo cual, durante el proceso, los autores son contactados al
menos dos veces por los editores para verificar las correcciones de contenido, estilo y diagramacion
de los articulos. Sin embargo, si el articulo ha sido publicado y se encuentran errores, los autores
pueden acceder al proceso de modificacion de publicaciones de acuerdo con: fe de erratas, adenda,
correcciones, retractaciones y eliminaciones.
Si los autores advierten errores o mala conducta en su articulo publicado, debe comunicarse lo mas
prontamente posible con los editores, explicando claramente la situacién con evidencia o
documentacion para respaldar su decision de modificacion, retractacion o eliminacion. Los autores
pueden enfatizar en errores menores, errores en los datos, errores en la metodologia o andlisis, y
demas.
La Revista Inteligencia Estratégica permite corregir errores tipograficos involuntarios en la
produccion del contenido impreso a través de una fe de erratas en el nimero siguiente una vez
detectado el error. En el contenido web, la correccion se hara a través de una adenda al articulo. Los
errores para corregir incluyen: errores ortograficos en los nombres de los autores; errores en la
afiliacion institucional, correo o cddigo ORCID; errores ortograficos; mala calidad de figuras,
imagenes y tablas; y mala numeracion de imagenes, figuras y tablas. Asimismo, una vez publicado el
articulo, no se haran correcciones respecto a: cambios, remocion o inclusion de autores; cambios en
afiliaciones institucionales, agradecimientos, citas o referencias; cambios en el contenido del texto,
sus anexos, titulo, resumen o palabras claves; y cambios dentro de imagenes, tablas y figuras.
En cuanto a las correcciones, estas se tomaran en cuenta siempre y cuando el autor justifique que
existen errores que comprometan la validez cientifica del texto publicado. Se juzgara de acuerdo con
el impacto negativo que pueda tener el error en el articulo. De acuerdo con la decision, y si se
determina que el error invalida los hallazgos y validez del texto, se realizaran las correcciones
pertinentes a través de un texto formal en el siguiente volumen bajo la categoria de “Articulo de
Correccion”. De la misma manera, se agregard un vinculo en el articulo original que lleve a la
publicacion corregida y aprobada por los editores, el Comité Cientifico y el Comité Editorial.
El proceso de retractacién se lleva a cabo para remover un articulo publicado de acuerdo con las
pautas del COPE. En ellas se especifica cuando se debe aceptar y qué debe incluir un aviso de
retractacion. Las retractaciones se usan cuando: los hallazgos del articulo ya habian sido publicados
y no hubo referencias, permisos o justificacion; el articulo contiene plagio; el articulo fue
autogenerado por Inteligencia Artificial en su totalidad; la investigacion no fue ética; el editor tiene
evidencias claras de que los resultados son poco confiables, ya sea porque los resultados son
elaborados sin fundamento, falsificados o contienen errores honestos como errores de calculos; el
articulo usa material o datos sin autorizacion para su uso; el articulo infringe los derechos de autor;
el articulo constituye problemas legales; el articulo fue resultado de un proceso de revision de pares
manipulado; o el editor encuentra que el autor no declaré un conflicto de interés que afecte sus
resultados, interpretaciones y trabajo general.
Este proceso se lleva a cabo a través de la redaccion de un aviso de retractacion, el cual debe incluir:
titulo del articulo, autores, detalles de la publicacidn, explicacion sobre las razones de la retractacion,
vinculo al articulo original, identificacion de quien se retracta y razones por las cuales lo hace. El
aviso debe darse a conocer lo mas pronto posible para minimizar los efectos negativos que pueda
haber causado su publicacion. Al igual que el articulo de correccion, se debe aprobar por los editores,
el Comité Cientifico y el Comité Editorial.
Es responsabilidad de la revista contactar a los autores del articulo retractado para informarles de la
decision. Se requiere que se de la oportunidad de responder y aportar con informacion adicional que
pueda ser relevante en el caso. Asimismo, se puede considerar imponer sanciones a los autores si asi
lo consideran los editores, el Comité Cientifico y el Comité Editorial.
Finalmente, la Revista Inteligencia Estratégica busca que en lo posible no se eliminen los registros
cientificos publicados, debido a los procesos de transparencia, permanencia y archivo. Sin embargo,
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se permitiran eliminaciones siempre y cuando exista una decisién legal que determine que: la
privacidad de un sujeto de investigacion fue violentada, el contenido del articulo supone un riesgo
para el publico general, el contenido del articulo incurre en practicas difamatorias, de injuria o de
calumnia contempladas en el Cddigo Penal Colombiano.

PROCESO EDITORIAL

La Revista Inteligencia Estratégica es una publicacion de la Escuela de Inteligencia y
Contrainteligencia “BG. Ricardo Charry Solano” (ESICI) creada para la divulgacion de articulos
cientificos que demuestran resultados de investigacion sobre Inteligencia, Contrainteligencia,
Seguridad, Defensa y Tecnologia desde un enfoque interdisciplinar que integra diferentes areas de
conocimiento de las ciencias sociales. Su proceso editorial estd conformado por dos etapas diferentes:
evaluacion y publicacion. Los autores pueden dar seguimiento al proceso a través de la plataforma
QJs.

l. EVALUACION

La etapa de evaluacion consta de ciertos procedimientos que garantizan la mas alta calidad cientifica
en el proceso. Esta etapa consta de la evaluacion preliminar, el proceso de evaluacién de los pares
doble ciego vy la decision final del editor. Cabe aclarar que todos los manuscritos presentados a la
revista son evaluados bajo las mismas condiciones y parametros, los cuales se presentan a través del
proceso editorial.

A pesar de que se establecen tres pasos del proceso de evaluacion, los autores deberan verificar que
el manuscrito cumpla con los lineamientos basicos de forma y fondo para la publicacion del articulo,
los cuales se encuentran publicados y detallados en la pagina web de la revista Inteligencia
Estratégica. Esto se debe a que si el manuscrito no cumple con los criterios es probable que el articulo
no sea aceptado.

Evaluacion preliminar

La evaluacion inicial se llevara a cabo por los editores, el Comité Editorial y el Comité Cientifico una
vez el manuscrito sea enviado a la revista. Durante la evaluacion inicial, se revisa que el texto cumpla
con los lineamientos de forma y fondo especificados por la revista: tematica del manuscrito, la
extension, la originalidad, el correcto uso de citacion y cumplimiento de las responsabilidades de los
autores presentadas en la Politica de Calidad de la Revista Inteligencia Estratégica. Asimismo, se
verificara la originalidad del articulo a través del uso del programa Safe Assign, con el fin de detectar
posibles plagios, autoplagios, autogeneracién de contenidos con IA o posible doble publicacion. En
caso de que se encuentre plagio total o parcial, el manuscrito sera rechazado con notificacion
inmediata al autor.

Una vez los editores, Comité Editorial y Comité Cientifico den su visto bueno sobre los aspectos
revisados, el manuscrito se enviara a dos pares evaluadores externos, independientes y anénimaos, que
cuenten con conocimiento en el area en la cual se desarrolld el texto, con el fin de iniciar el proceso
de evaluacién de los pares doble ciego. Si no se cumplen con los lineamientos, se regresara el
manuscrito al autor.

Proceso de evaluacién de los pares doble ciego
La Revista Inteligencia Estratégica cuenta con una politica de revision basada en la imparcialidad y
la justicia en el proceso de evaluacion de los manuscritos, por lo cual, se llevara a cabo por pares
evaluadores doble ciego. Al mantener el anonimato tanto de evaluadores como de autores durante
todo el proceso se reduce potenciales sesgos cognitivos que puedan afectar la objetividad de los
comentarios o del proceso en general. Por esa razén, a los autores no se le proporcionaran el nombre,
afiliacion u informacion que pueda determinar la identidad del revisor garantizando que las opiniones
de los autores no afecten el proceso de envio. De la misma manera, no se le proporcionaran nombres,
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afiliaciones o cualquier otra informacion de los autores a los revisores con el fin de que el proceso se
base en la calidad de la investigacion.

Los pares evaluadores doble ciego seran seleccionados por su trayectoria académica y conocimiento
del tema del articulo con el fin de realizar las sugerencias pertinentes al autor. La revision por parte
de los pares se realiza a través de la plataforma OJS donde se encontraran los trece (13) aspectos a
analizar y el formato de evaluacion de articulos para escribir las recomendaciones al autor, la
evaluacion general y su veredicto. A su vez, se proporcionara un espacio en el formato de evaluacion
para que el par pueda realizar comentarios directamente a los editores. También se informara al par
evaluador los tiempos para realizar sus comentarios y subirlos a través de la plataforma.

Los pares evaluadores pueden hacer comentarios respecto a:

1. Contenido: ¢El articulo cumple con el tema de la Revista? ¢ Es relevante? ¢ El autor entiende
de manera rigurosa los temas y/o problematicas que expone en el texto? ;Las referencias son
adecuadas? ¢ Las metodologias son adecuadas? ¢ El cuerpo del texto refleja una respuesta a la pregunta
de investigacion? ¢ El texto genera nuevo conocimiento relevante frente al tema propuesto?

2. Estructura y argumento: ¢El resumen del articulo demuestra lo que se quiere transmitir en el
cuerpo del texto? ;Los argumentos se desarrollan coherentemente? ;Se cumple con los objetivos
planteados? ¢ El texto sigue un hilo argumental? ¢ Estan los argumentos suficientemente sustentados?
3. Lenguaje: ¢ El manuscrito es claro? ¢ El manejo del lenguaje del texto es accesible? ;Esta bien
escrito?

Asimismo, los trece (13) aspectos por analizar y elaborar los comentarios son:

Titulo

Resumen y palabras clave

Introduccion y contexto

Revision de literatura

Marco tedrico o conceptual

Metodologia

Resultados

Discusion y limitaciones del estudio

Conclusiones

Referencias (APA 7ma edicion)

11. Validez

12. Coherencia e interés para el lector

13. Contribucion

©CooNooA~WNE
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Asi las cosas, al término de cada volumen, la revista incluird en su editorial un listado de los pares
evaluadores que participaron en la revision de los articulos con el objetivo de reconocer su
contribucion al desarrollo de la revista y el proceso de publicacion.

ANEXOS

Anexo 1 - Ficha de Inscripcion de Trabajo de Grado o Ficha de Investigacion
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FUERZAS MILITARES DE
~ COLOMBIA
EJERCITO NACIONAL

ESCUELADE INTELIGENCIAY

CONTRAINTELIGENCIA

BG. RICARDO CHARRY SOLANO

FICHA DE INVESTIGACION DE
TRABAJO DE GRADO

Versién: 1.0 Fecha de emision: Pag.
Fecha:

Estudiante: Grado (o Profesion): | Fuerza:

Programa Académico: Semestre: Curso/Cohorte:

Opcién de Grado o Trabajo:

Monografia ( ) Articulo ( ) Capitulo de Libro ( ) Proyecto de Investigacion () Proyecto de

Desarrollo tecnolégico ( )

Linea de
investigacion

Sublinea de
investigacion

Titulo

(15 a 18 palabras Maximo)

Resumen

(350 palabras maximo)

Planteamiento
del Problema

Introduccion

Pregunta de
investigacion

Hipotesis o
Proposicién

Justificacion
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Objetivo
General

Objetivos
Especificos

Disefio
Metodolégico

REFERENCIAS (agregar las referencias que se utilizaran)

CRONOGRAMA
(Detallar actividades y productos para el transcurso del trabajo)

Actividades o Productos Fecha Fecha | Fecha | Fecha | Fecha | Fecha
Entregables 1 2 3 4 5 6

***Espacio exclusivo para el docente y el Comité de Investigacion y pertinencia del Programa
Académico.

Aprobacién del Docente
La aprobacién inicial del trabajo es responsabilidad del docente de la materia de investigacion,
garantizando su pertinencia con el programa académico, las lineas de investigacion de la ESICl y la
coherencia légica.

Firma del docente
Cédula
Nombre del docente
Nombre de la clase

Aprobacién del Comité de Investigacion y Pertinencia

La aprobacion del Comité de Investigacion y Pertinencia ratifica la validez del trabajo de
investigacion u opcion de grado presentada por el estudiante. Se debera realizar un acta aparte sobre
la aprobacion del trabajo, y la presente ficha debera incluir la firma del director del Programa, como
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muestra de la aprobacion de los trabajos.

Firma del director del Programa
Cédula
Nombre del director
quien preside el Comité

Anexo 2 - Articulo de Revision

Consideraciones Generales
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e El articulo de revision debe ser redactado con uso de Normas APA.

e El articulo de revisidn debe tener una extensiéon minimo de tres mil quinientas (3.500) y maximo
de cinco mil (5.000) palabras.

e La presentacion del documento debe ser cuidadosa en términos de redaccion, ortografia y
estructura del documento.

e El documento final se entrega con una copiar en fisico y en medio digital al director del Programa
y a la Biblioteca.

e Formato: Formato Word, fuente Times New Roman, tamafio 12, con espacio de interlineado de
15

Estructura del Articulo de Revisién
Proceso

Iniciar con una pregunta cientifica que oriente el articulo de revisién.

Disefio de un plan de trabajo (cronograma, fases).

Definir el método mas adecuado para el analisis del material.

Precisar las fuentes y las estrategias de busqueda bibliogréafica.

Discusion grupal sobre la informacion encontrada.

Anélisis de los documentos (aplicacion de estrategias de lectura critica, retorica de la ciencia

y género textual).

7. Seleccionar y sistematizar la informacion encontrada. Una de las estrategias puede ser el
resumen y articulacion de la informacion. Dado que la revision no es una serie de fragmentos
textuales sin cohesion, esta implica evaluacion, intertextualidad y analisis. Este resumen
puede organizarse por categorias conceptuales (enunciados, conceptos o subtemas) o
siguiendo otros conceptos previamente definidos.

8. Una vez se ha sistematizado y analizado la informacion, es importante discutir los vacios del
conocimiento, plantear estrategias futuras y presentar las conclusiones.

9. Redaccion del articulo de revision.

o~ wphE

Estructura General

El desarrollo del articulo de revisién de tema debe tener en cuenta la siguiente estructura de
construccion:

Titulo.

Nombre del autor y afiliacion institucional.
Resumen.

Palabras clave.
Abstract.

Key words.
Introduccién.
Metodologia.

. Cuerpo del Trabajo.
10. Conclusiones.

11. Referencias.

©XoNoT~wWwN
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Descripcion Estructura del Articulo de Revision

1. TITULO: El titulo debe sintetizar la idea principal del escrito; se redacta en forma concisa
donde se expresen la idea central y las variables. Debe ser explicito por si mismo La extension
recomendada para el titulo es no mayor a doce (12) palabras. Debe escribirse con letra inicial
mayuscula y centrado.

2. NOMBRE DEL AUTOR Y AFILIACION INSTITUCIONAL: Comprende nombre y
apellidos del autor, dltimo titulo de formacidn académica, institucion que otorga el titulo y el
email.

Ejemplo:

TC (R) Carlos Gustavo Arroyabe Castro

Magister en Relaciones y Negocios Internacionales, Universidad Militar Nueva Granada
carlosarroyabe@hotmail.com

3. RESUMEN: Sintetiza el contenido de la investigacion. Debe incluir, en lo posible el tema
de investigacion, objetivo, hipétesis, tamafio de muestra y aspectos relevantes, tipo de
estudio, variables dependientes e independientes con sus niveles, los principales resultados y
conclusiones. El lenguaje empleado debe ser sencillo, claro y preciso, y en tercera persona.
(méaximo doscientos cincuenta (250) palabras).

4. PALABRAS CLAVE: Términos claves relacionados con el contenido del articulo. Se deben
enumerar las palabras més importantes que identifican el texto, entre cinco (5) y diez (10)
palabras referidas al contenido del manuscrito. Estas se presentan de manera seguida y
separadas por comas. Se requiere como maximo seis (6) palabras que logren sintetizar el tema
central del documento.

5. ABSTRACT: Traduccion del resumen presentado anteriormente en espafiol a una segunda
lengua (inglés) o las que se quieran incluir.

6. KEY WORD: Es la traduccidn al inglés (o idioma de preferencia) de las palabras clave. En
el mismo caso, la seleccion de las palabras permitira su reconocimiento y difusién en bases
de datos nacionales e internacionales.

7. INTRODUCCION: La introduccioén proporciona herramientas para conocer el contexto de
la pregunta de investigacion, por qué se hizo dicho estudio, y presenta el problema especifico
de la investigacion. Debe proveer un contexto general del tema estudiado, identificar una
problematica y de alli conducir al lector al problema o pregunta que se investigara. De este
modo, presenta o describe el problema especifico de estudio y explica el propésito y la
importancia del articulo.

De igual forma, se debe describir el estudio, presentando -de forma explicita-, el proposito,
objetivos, hipétesis del trabajo y definiendo los conceptos mas importantes que sustentan la
investigacion. Incluir la importancia tedrica o practica, la justificacion de resolver este problema, la
importancia que tiene dentro del contexto estudiado y la metodologia utilizada para desarrollar la
investigacion. Asimismo, dar a conocer cual es la contribucion del estudio a la literatura. Es
importante mencionar cémo se relaciona el estudio con las investigaciones anteriores y dar a conocer
cudl es la contribucion del estudio a la literatura y, finalmente, describir las secciones que componen
la investigacion.
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8. METODOLOGIA: Esta seccion describe en detalle como se realizd el estudio y los
procedimientos empleados en la investigacién. Se describe claramente el enfoque
metodoldgico, la definicion de las variables, los participantes del estudio y sus caracteristicas
demograficas; el instrumento y técnicas empleadas para recolectar la informacion, tamafio,
seleccion y tratamiento de la muestra, material experimental y el analisis de los datos. Lo
anterior, permitira al lector la validez, credibilidad y confiabilidad del estudio; asi, al explicar
los métodos utilizados y los criterios para seleccionar los documentos revisados, se evitan
sesgos en la investigacion. Aca es donde se debe:

a) Definir un método sistematico para definir articulos relevantes.

b) Definir los criterios para decidir qué articulos son los que se deben revisar.

c) Evaluar la validez de los estudios primarios (fuentes).

d) que contienen las macroproposiciones (titulo, resumen, palabras clave, introduccion,
metodologia, resultados, discusiones, conclusiones).

e) Ampliar la busqueda a partir de las listas de referencias de los articulos.

f) Leer criticamente los articulos de la revision con base en tres niveles de lectura: leer las
lineas (comprender de manera precisa el significado literal del articulo), leer entre lineas
(detectar los implicitos, posturas ideoldgicas, presuposiciones y posibles contradicciones
conceptuales, metodoldgicas e investigativas del texto) y leer mas alla de las lineas
(establecer la intencion comunicativa del autor y valorar el articulo con base en elementos
del contexto social y disciplinar).

g) Un ejemplo de redaccion para esta metodologia de revision puede ser:

“Desde el punto de vista del planteamiento metodologico, se advierte que la presente
investigacion es de tipo documental; lo que se ha hecho es elaborar un estado del arte en el que se
analiza el fendmeno de la investigacion que en Derecho Penal se desarrolla en aquellas universidades
del departamento de Antioquia que registran grupo reconocido en Colciencias; lo anterior, mirado
desde una perspectiva

9. CUERPO DEL TRABAJO: Presenta el contenido del articulo dividido en temas y
subtemas, asi como la construccion argumentativa y reflexiva. Se pueden utilizar elementos
gue ayuden a comprender el tema, como lo son graficos, mapas, esquemas y figuras,
indicando la fuente de donde son tomados. Asi mismo, los titulos se indican con mayuscula
y minusculas, al margen izquierdo de la pagina.

MARCO TEORICO: Es la recopilacion de antecedentes, investigaciones previas y consideraciones
tedricas en las que se sustenta un proyecto de investigacion, analisis, hipotesis o experimento. Es el
soporte tedrico de los conceptos que se utilizaron para el planteamiento del problema en la
investigacion. En esta seccion se identifican y exponen los antecedentes, las teorias, el contexto, los
datos, experimentos, estadisticas, etc., del tema de investigacion a abordar. Con esto, el investigador
puede identificar vacios e interrogantes por explorar que justifican su proyecto, o puede identificar
una tradicion tedrica consolidada para fundamentar la hipotesis.

RESULTADOS: Se presentan los hallazgos del estudio de forma clara que servirdn como insumo
para justificar las conclusiones. De manera resumida se deberan presentar los resultados de los
andlisis descritos en la metodologia, asi como los expuestos en los objetivos especificos de la
investigacion. Para lo anterior, se pueden incluir tablas y/o figuras que ilustren dichos resultados de
forma clara y concisa.

DISCUSION: En este apartado se describe la relevancia de los resultados, se contrastan dichos
resultados con la literatura revisada en el estudio y se discuten con las hipotesis de la investigacion.
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Ademas, se explican los conflictos en los resultados, hallazgos inesperados y discrepancias con otros
estudios, se establecen las limitaciones del estudio o procedimiento metodolégico, para que el lector
no incurra en los mismos errores, y se presentan las implicaciones tedricas y précticas de los hallazgos
encontrados.

10. CONCLUSIONES. En esta seccion se debe dar respuesta a la pregunta, objetivo, problema
0 hipdtesis formulada en la introduccion. También, se indica qué se puede concluir a partir
de los resultados y cudl es su alcance real. Tiene un caracter argumentativo y reflexivo,
pueden considerarse la importancia técnica del tema, los nuevos descubrimientos o
informacion sobre qué problemas siguen sin resolverse, etc. También pueden reconocer las
limitaciones del manuscrito; deben ser claras y breves y deben dar respuesta a la pregunta o
tesis planteada en la introduccion.

11. REFERENCIAS: Las referencias bibliograficas a lo largo del articulo deben citarse dentro
del texto, entre paréntesis y de manera abreviada, de acuerdo con las hormas de la American
Psychological (APA 7). Las revistas solicitan un minimo de veinticinco (25) referencias
bibliogréficas en los articulos cientificos, y cincuenta (50) en los articulos que sean de
revisién (Colciencias, 2010)
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Anexo 3 - Rubrica de Evaluacion del Trabajo de Grado

Consideraciones Generales

e La rubrica esta disefiada para evaluar los diferentes tipos de trabajos de grado de todos los
programas de la ESICI.

e Se debe mostrar la rabrica a todo el personal de docentes y estudiantes, con el fin de que se
tenga conocimiento de los diferentes aspectos o las competencias elegidas para la evaluacién
de los trabajos.

e Las notas asignadas a las competencias van desde cero (0.0) hasta cinco (5.0).

e Todos los docentes evaluadores deben firmar el formato.

e Elformato debe quedar archivado (fisico o digital) en la direccion de cada programa, después
de cada sustentacion.

e Se le debe comunicar a cada estudiante la nota definitiva de la sustentacion, y entregar una
copia firmada por los evaluadores.

Estructura de la Rubrica de Evaluacion

Lugar y fecha.

Titulo del trabajo evaluado.

Nombres completos del autor.

Marcar con una X la opcion de grado a evaluar.

Asignar una nota a cada una de las competencias de forma objetiva.
Totalizar la nota, de acuerdo con las sumatoria de las competencias.
Observaciones de los evaluadores.

Colocar la nota definitiva de la evaluacién en letras y en nimero.
Firma de todos los evaluadores.

©oN>O W
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FUERZAS MILITARES DE
COLOMBIA EJERCITO NACIONAL
FORMATO SUSTENTACION DEL TRABAJODE
GRADO
ESCUELA DE INTELIGENCIA'Y
CONTRAINTELIGENCIABG. RICARDO CHARRY
SOLANO
PROCESO: Sistema de Investigacién Version: 1.0 Fecha de emision: 1° DE SEPTIEMBRE | Pag.
(DECTID) DE 2018
| Lugar : | Fecha:
TITULO DEL TRABAJO:
AUTOR(ES):
OPCION DE GRADO:
MONOGRAFIA ARTICULO CAPITULO DE LIBRO PROYECTO DE PROYECTO
NO
EvalUe el rango de acuerdo con el aspecto mencionado:
ASPECTOS PARA EVALUAR NOTAS
MUY
< DEFIC| ACEPT. BUENO. EXCEL.
COMPETENC1 S5 DESCRIPCION IEN. | (300- |(350-399) BYENO| (450 500
0.00— | 3.49) (4.00 -
4.49)

2.99)

Apropiacion de la  metodologia
utilizada.

Identificacion de hallazgoy
dificultades durante la
investigacion.

Identificacion de futuros
desarrollosdel tema.

INVESTIGATIVAS

Apropiacidn del tema estudiado.

Apropiacion de las teorias
DISCIPLINARES | enfoques estudiados.

Articulacion de respuestas con los
planteamientos del trabajo.
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Adecuado uso del lenguaje.
COMUNICATIVAS | Fluidez en la exposicion y la

coherencia argumentativa.
Cumplimiento de objetivos.
Mejores précticas.

Ciclo del proceso.

Diagrama de secuencia del sistema.

TOTAL 5.
00

**Diligenciar estos pardmetros en el caso de que se esté evaluando la opcion de grado Software. De no ser asi, no tenerlos en cuenta
para la calificacion.

IEE 830**

(Cada competencia sera calificada sobre cinco (5.00) y sera divida al final por tres (3.00).
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Observaciones de los evaluadores (¢, Qué consideran objeto de correccion?):

Calificacion numérica: /5_ Calificacion en letras:

Evaluador 1: Firma: Tel:
Evaluador 2: Firma: Tel:
Evaluador 3: Firma: Tel:
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Anexo 4 - Articulo de Reflexion

Consideraciones Generales

El articulo de reflexion debe ser redactado con uso de Normes APA.

El articulo de reflexion debe tener una extension minima de tres mil quinientas (3.500), y
méaximo de cinco mil (5.000) palabras.

La presentacion del documento debe ser cuidadosa en términos de redaccidn, ortografia y
estructura del documento.

El documento final se entrega con una copia en fisico y en medio digital al director del
Programay la Biblioteca.

Formato: Formato Word, fuente Times New Roman, tamafio 12, con espacio de interlineado
de 1.5

Estructura del Articulo de Reflexion

Proceso:

oM

Iniciar con una pregunta cientifica que oriente el articulo de reflexion.

Disefio de un plan de trabajo (cronograma, fases).

Definir el método mas adecuado para el analisis del material.

Precisar las fuentes y las estrategias de busqueda bibliogréfica.

Discusion grupal sobre la informacion encontrada.

Andlisis de los documentos (aplicacion de estrategias de lectura critica, retdrica de la ciencia
y género textual).

Seleccionar y sistematizar la informacién encontrada. Una de las estrategias puede ser el
resumen y articulacion de la informacion. Dado que la revision no es una serie de fragmentos
textuales sin cohesion, esta implica evaluacion, intertextualidad y analisis. Este resumen
puede organizarse por categorias conceptuales (enunciados, conceptos o subtemas) o
siguiendo otros conceptos previamente definidos.

Una vez se ha sistematizado y analizado la informacion, es importante discutir los vacios del
conocimiento, plantear estrategias futuras y presentar las conclusiones.

Redaccion del articulo de reflexion.

Estructura General

El desarrollo del articulo de reflexion del tema debe tener en cuenta la siguiente estructura de
construccion:

Nogak~wbhE

Titulo.

Nombre del autor y afiliacion institucional.
Resumen.

Palabras clave.

Abstract.

Key words.

Introduccion.
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8. Metodologia.

9. Cuerpo del Trabajo.

10. Conclusiones.

11. Referencias.

Descripcién de la Estructura del Articulo de Reflexion

1. TITULO: El titulo debe sintetizar la idea principal del escrito; se redacta en forma concisa
donde se exprese la idea central y las variables. Debe ser explicito por si mismo y la extension
recomendada para el titulo es no mayor a doce (12) palabras. Debe escribirse con letra inicial
mayuscula y centrado.

2. NOMBRE DEL AUTOR Y AFILIACION INSTITUCIONAL: Comprende nombre y
apellidos del autor, altimo titulo de formacién académica, institucion que otorga el titulo y el
email.

Ejemplo:

TC (R) Carlos Gustavo Arroyabe Castro
Magister en Relaciones y Negocios Internacionales, Universidad Militar Nueva Granada
carlosarroyabe@hotmail.com

3.

RESUMEN: Sintetiza el contenido de la investigacion. Debe incluir, en lo posible, el tema
de investigacion, objetivo, hipotesis, tamafio de muestra y aspectos relevantes; tipo de
estudio, variables dependientes e independientes con sus niveles, los principales resultados y
conclusiones. El lenguaje empleado debe ser sencillo, claro y preciso, y en tercera persona.
(maximo doscientas cincuenta (250) palabras).

PALABRAS CLAVE: Términos claves relacionados con el contenido del articulo. Se deben
enumerar las palabras més importantes que identifican el texto, entre cinco (5) y diez (10)
palabras referidas al contenido del manuscrito. Estas se presentan de manera seguida y
separadas por comas. Se requiere como maximo seis (6) palabras que logren sintetizar el tema
central del documento.

ABSTRACT: Traduccién del resumen presentado anteriormente en espafiol a una segunda
lengua (inglés) o las que se quieran incluir.

KEY WORD: Es la traduccién al inglés (o idioma de preferencia) de las palabras clave. En
el mismo caso, la seleccion de las palabras permitird su reconocimiento y difusion en bases
de datos nacionales e internacionales.

INTRODUCCION: La introduccion proporciona herramientas para conocer el contexto de
la pregunta de investigacion, por queé se hizo dicho estudio, y presenta el problema especifico
de la investigacion. Debe proveer un contexto general del tema estudiado, identificar una
problemética y de alli conducir al lector al problema o pregunta que se investigara. De este
modo, presenta o describe el problema especifico de estudio y explica el propdsito y la
importancia del articulo.

De igual forma, se debe describir el estudio, presentando -de forma explicita- el proposito,
objetivos, hipétesis del trabajo y definiendo los conceptos mas importantes que sustentan la
investigacion. Incluir la importancia tedrica o practica, la justificacion de resolver este problema, la
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importancia que tiene dentro del contexto estudiado y la metodologia utilizada para desarrollar la
investigacion. Asimismo, dar a conocer cual es la contribucién del estudio a la literatura. Es
importante mencionar cdmo se relaciona el estudio con las investigaciones anteriores y dar a conocer
cudl es la contribucion del estudio a la literatura y, finalmente, describir las secciones que componen
la investigacion.

8. METODOLOGIA: Esta seccion describe en detalle como se realizaron el estudio y los
procedimientos empleados en la investigacién. Se describe claramente el enfoque
metodologico, la definicion de las variables, los participantes del estudio y sus caracteristicas
demogréficas, el instrumento y técnicas empleadas para recolectar la informacién, tamafio,
seleccion y tratamiento de la muestra, material experimental, y el analisis de los datos. Lo
anterior permitira al lector la validez, credibilidad y confiabilidad del estudio. Asi, al explicar
los métodos utilizados y los criterios para seleccionar los documentos revisados, se evitan
sesgos en la investigacion. Acé es donde se debe:

a) Definir un método sistematico para definir articulos relevantes.

b) Definir los criterios para decidir qué articulos son los que se deben revisar.

c) Evaluar la validez de los estudios primarios, fuentes que contienen las
macroproposiciones (titulo, resumen, palabras clave, introduccion, metodologia,
resultados, discusiones, conclusiones).

d) Ampliar la busqueda a partir de las listas de referencias de los articulos.

e) Leer criticamente los articulos de la revision con base en tres niveles de lectura: leer las
lineas (comprender de manera precisa el significado literal del articulo); leer entre lineas
(detectar los implicitos, posturas ideoldgicas, presuposiciones y posibles contradicciones
conceptuales, metodoldgicas e investigativas del texto); y leer mas alla de las lineas
(establecer la intencién comunicativa del autor y valorar el articulo con base en elementos
del contexto social y disciplinar).

f) Unejemplo de redaccion para esta metodologia de revision puede ser:

“Desde el punto de vista del planteamiento metodologico, se advierte que la presente investigacion
es de tipo documental; lo que se ha hecho es elaborar un estado del arte en el que se analiza el
fendbmeno de la investigacion que en Derecho Penal se desarrolla en aquellas universidades del
departamento de Antioquia que registran grupo reconocido en Colciencias; lo anterior mirado desde
una perspectiva...”

9. CUERPO DEL TRABAJO: Presenta el contenido del articulo dividido en temas y
subtemas, asi como la construccion argumentativa y reflexiva. Se pueden utilizar elementos
que ayuden a comprender el tema, como lo son graficos, mapas, esquemas y figuras,
indicando la fuente de donde son tomados. Asi mismo, los titulos se indican con mayuUscula
y minusculas, al margen izquierdo de la pagina.

MARCO TEORICO: Es la recopilacion de antecedentes, investigaciones previas y consideraciones
tedricas en las que se sustenta un proyecto de investigacion, analisis, hipotesis o experimento. Es el
soporte tedrico de los conceptos que se utilizaron para el planteamiento del problema en la
investigacion. En esta seccion se identifican y exponen los antecedentes, las teorias, el contexto, los
datos, experimentos, estadisticas, etc., del tema de investigacion a abordar. Con esto, el investigador
puede identificar vacios e interrogantes por explorar que justifican su proyecto, o puede identificar
una tradicion tedrica consolidada para fundamentar la hipétesis.

RESULTADOS: Se presentan los hallazgos del estudio de forma clara que servirdn como insumo
para justificar las conclusiones. De manera resumida se deberan presentar los resultados de los
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analisis descritos en la metodologia, asi como los expuestos en los objetivos especificos de la
investigacion. Para lo anterior, se pueden incluir tablas y/o figuras que ilustren dichos resultados de
forma clara y concisa.

DISCUSION: En este apartado se describe la relevancia de los resultados, se contrastan dichos
resultados con la literatura revisada en el estudio y se discuten con las hipotesis de la investigacion.
Ademas, se explican los conflictos en los resultados, hallazgos inesperados y discrepancias con otros
estudios; se establecen las limitaciones del estudio o procedimiento metodoldgico, para que el lector
no incurra en los mismos errores, y se presentan las implicaciones tedricas y practicas de los hallazgos
encontrados.

10. CONCLUSIONES. En esta seccion se debe dar respuesta a la pregunta, objetivo, problema
0 hipdtesis formulada en la introduccion. También, se indica qué se puede concluir a partir
de los resultados y cudl es su alcance real. Tiene un caracter argumentativo y reflexivo;
pueden considerarse la importancia técnica del tema, los nuevos descubrimientos o
informacidn sobre qué problemas siguen sin resolverse, etc. También pueden reconocer las
limitaciones del manuscrito; deben ser claras y breves y deben dar respuesta a la pregunta o
tesis planteada en la introduccion.

11. REFERENCIAS: Las referencias bibliograficas a lo largo del articulo deben citarse dentro
del texto, entre paréntesis y de manera abreviada, de acuerdo con las normas de la American
Psychological (APA 7); las revistas solicitan un minimo de veinticinco (25) referencias
bibliogréficas en los articulos cientificos, y cincuenta (50) en los articulos que sean de
revision (Colciencias, 2010).
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Anexo 5 - Articulo Cientifico y/o de Investigacion

Consideraciones Generales

El articulo de cientifico debe ser redactado con uso de Normes APA.

El articulo de cientifico debe tener una extension minima de tres mil quinientas (3.500), y
méaximo de siete mil (7.000) palabras.

La presentacion del documento debe ser cuidadosa en términos de redaccidn, ortografia y
estructura del documento.

El documento final se entrega con una copia en fisico y en medio digital al director del
Programay la Biblioteca.

Formato: Formato Word, fuente Times New Roman, tamafio 12, con espacio de interlineado
de 1.5

Estructura General

El desarrollo del articulo cientifico debe tener en cuenta la siguiente estructura de construccion:

©oNogk~wdhE

Titulo.

Nombre del autor y afiliacion institucional.
Resumen.

Palabras clave.

Abstract.

Key words.

Introduccién.

Marco teorico.

Metodologia.

. Cuerpo del Trabajo (Resultados y Discusion).
. Conclusiones.
. Referencias.

Estructura del Articulo Cientifico
Estructura

TITULO: El titulo debe sintetizar la idea principal del escrito; se redacta en forma concisa
donde se exprese la idea central y las variables. Debe ser explicito por si mismo y la extension
recomendada para el titulo es no mayor a doce (12) palabras. Debe escribirse con letra inicial
mayUscula y centrado.

NOMBRE DEL AUTOR Y AFILIACION INSTITUCIONAL: Comprende nombre y

apellidos del autor , dltimo titulo de formacién académica, institucion que otorga el titulo y
el email.
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3. RESUMEN: Sintetiza el contenido de la investigacion. Debe incluir, en lo posible, el tema
de investigacion, objetivo, hipotesis, tamafio de muestra y aspectos relevantes, tipo de
estudio, variables dependientes e independientes con sus niveles, los principales resultados y
conclusiones. El lenguaje empleado debe ser sencillo, claro y preciso, y en tercera persona.
(méaximo doscientas cincuenta (250) palabras).

4. PALABRAS CLAVE: Términos claves relacionados con el contenido del articulo. Se deben
enumerar las palabras més importantes que identifican el texto, entre cinco (5) y diez (10)
palabras referidas al contenido del manuscrito. Estas se presentan de manera seguida y
separadas por comas. Se requiere como maximo seis (6) palabras que logren sintetizar el tema
central del documento.

5. ABSTRACT: Traduccion del resumen presentado anteriormente en espafiol a una segunda
lengua (inglés) o las que se quieran incluir.

6. KEYWORDS: Es la traduccién al inglés (o idioma de preferencia) de las palabras clave. En
el mismo caso, la seleccion de las palabras permitird su reconocimiento y difusion en bases
de datos nacionales e internacionales.

7. INTRODUCCION: La introduccion proporciona herramientas para conocer el contexto de
la pregunta de investigacion, por qué se hizo dicho estudio, y presenta el problema especifico
de la investigacion. Debe proveer un contexto general del tema estudiado, identificar una
problematica y de alli conducir al lector al problema o pregunta que se investigara. De este
modo, presenta o describe el problema especifico de estudio, y explica el propoésito y la
importancia del articulo.

De igual forma, se debe describir el estudio, presentando -de forma explicita- el propésito,
objetivos, hipétesis del trabajo y definiendo los conceptos mas importantes que sustentan la
investigacion. Incluir la importancia teérica o practica, la justificacion de resolver este problema, la
importancia que tiene dentro del contexto estudiado y la metodologia utilizada para desarrollar la
investigacion. Asimismo, dar a conocer cual es la contribucion del estudio a la literatura. Es
importante mencionar cdmo se relaciona el estudio con las investigaciones anteriores y dar a conocer
cuél es la contribucidn del estudio a la literatura y, finalmente, describir las secciones que componen
la investigacion.

8. MARCO TEORICO: Es la recopilacion de antecedentes, investigaciones previas y
consideraciones teodricas en las que se sustenta un proyecto de investigacion, analisis,
hip6tesis o experimento. Es el soporte tedrico de los conceptos que se utilizaron para el
planteamiento del problema en la investigacion. En esta seccion se identifican y exponen los
antecedentes, las teorias, el contexto, los datos, experimentos, estadisticas, etc., del tema de
investigacion a abordar. Con esto, el investigador puede identificar vacios e interrogantes por
explorar que justifican su proyecto, o puede identificar una tradicion tedrica consolidada para
fundamentar la hipotesis.

9. METODOLOGIA: Esta seccion describe en detalle como se realizaron el estudio y los
procedimientos empleados en la investigacion. Se describe claramente el enfoque
metodoldgico, la definicion de las variables, los participantes del estudio y sus caracteristicas
demogréaficas; el instrumento y las técnicas empleadas para recolectar la informacion,
tamafo, seleccion y tratamiento de la muestra, material experimental, y el analisis de los
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datos. Lo anterior, permitira al lector la validez, credibilidad y confiabilidad del estudio. Asi,

al explicar los métodos utilizados y los criterios para seleccionar los documentos revisados,

se evitan sesgos en la investigacion. Acé es donde se debe:

a) Definir un método sistematico para definir articulos relevantes.

b) Definir los criterios para decidir qué articulos son los que se deben revisar.

c) Evaluar la validez de los estudios primarios (fuentes) que contienen las
macroproposiciones (titulo, resumen, palabras clave, introduccion, metodologia,
resultados, discusiones, conclusiones).

d) Ampliar la busqueda a partir de las listas de referencias de los articulos.

e) Leer criticamente los articulos de la revision con base en tres niveles de lectura: leer las
lineas (comprender de manera precisa el significado literal del articulo); leer entre lineas
(detectar los implicitos, posturas ideoldgicas, presuposiciones y posibles contradicciones
conceptuales, metodoldgicas e investigativas del texto); y leer més alla de las lineas
(establecer la intencion comunicativa del autor y valorar el articulo con base en elementos
del contexto social y disciplinar).

f) Un ejemplo de redaccion para esta metodologia de revisidn puede ser:

“Desde el punto de vista del planteamiento metodoldgico, se advierte que la presente investigacion
es de tipo documental; lo que se ha hecho es elaborar un estado del arte en el que se analiza el
fendmeno de la investigacion que en Derecho Penal se desarrolla en aquellas universidades del
departamento de Antioquia que registran grupo reconocido en Colciencias; lo anterior mirado desde
una perspectiva...”

10- CUERPO DEL TRABAJO: Presenta el contenido del articulo dividido en temas y
subtemas, asi como la construccion argumentativa y reflexiva. Se pueden utilizar
elementos que ayuden a comprender el tema, como lo son graficos, mapas, esquemas
y figuras, indicando la fuente de donde son tomados. Asi mismo, los titulos se indican
con mayuscula y minudsculas, al margen izquierdo de la pagina.

RESULTADOS: Se presentan los hallazgos del estudio, de forma clara, que servirdn como insumo
para justificar las conclusiones. De manera resumida, se deberan presentar los resultados de los
analisis descritos en la metodologia, asi como los expuestos en los objetivos especificos de la
investigacion. Para lo anterior, se pueden incluir tablas y/o figuras que ilustren dichos resultados de
forma clara y concisa.

DISCUSION: En este apartado se describe la relevancia de los resultados, se contrastan dichos
resultados con la literatura revisada en el estudio y se discuten con las hipotesis de la investigacion.
Ademas, se explican los conflictos en los resultados, hallazgos inesperados y discrepancias con otros
estudios, se establecen las limitaciones del estudio o procedimiento metodoldgico, para que el lector
no incurra en los mismos errores, y se presentan las implicaciones tedricas y practicas de los hallazgos
encontrados.

11- CONCLUSIONES: En esta seccion se debe dar respuesta a la pregunta, objetivo,
problema o hipdtesis formulada en la introduccidn. También, se indica qué se puede
concluir a partir de los resultados y cuél es su alcance real. Tiene un caracter
argumentativo y reflexivo, pueden considerarse la importancia técnica del tema, los
nuevos descubrimientos o informacion sobre qué problemas siguen sin resolverse,
etc. También pueden reconocer las limitaciones del manuscrito; deben ser claras y
breves y deben dar respuesta a la pregunta o tesis planteada en la introduccion.

12- REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS: Las referencias bibliograficas a lo largo del
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articulo deben citarse dentro del texto, entre paréntesis y de manera abreviada, de
acuerdo con las normas de la American Psychological (APA 7); las revistas solicitan
un minimo de veinticinco (25) referencias bibliogréficas en los articulos cientificos,
y cincuenta (50) en los articulos que sean de revision (Colciencias, 2010).
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Anexo 6 - Monografia

Consideraciones Generales

Una monografia académica por lo general tiene entre cincuenta (50) y ochenta (80) péginas,
sin incluir las referencias, anexos, tablas y graficas.

El tipo de fuente Times New Roman, con tamafio de fuente de 12 y un interlineado de 1,5 en
hoja tamarfio carta.

La bibliografia debe ir al final del trabajo de investigacién y las paginas que ocupen este
espacio no contaran en la extension final del trabajo, siguiendo el formato APA.

La presentacion del documento debe ser cuidadosa en términos de redaccion, ortografia y
estructura del documento.

El documento final se entrega con una copia en fisico y en medio digital al director del
Programay la Biblioteca.

Formato: Formato Word, fuente Times New Roman, tamafio 12, con espacio de interlineado
de 15

Estructura General

El desarrollo de la monografia debe tener en cuenta la siguiente estructura de construccion:

©CoNo~wWDN

Titulo.

indice general.

indice de tablas/figuras.

Resumen.

Palabras clave.

Abstract.

Keywords.

Introduccién.

Estructura del documento por capitulos.

. Aspectos metodoldgicos.
. Resultados-Analisis.

. Discusién.

. Conclusion.

. Bibliografia.

. Anexos.

Estructura de la Monografia

TITULO: Debe ser claro, preciso y conciso; debe llamar la atencidn de los evaluadores o
lectores y debe tener relacion directa con la pregunta de investigacion y con el objetivo
general (maximo doce (12) palabras).

INDICE GENERAL: Es el listado completo de todos los apartados del documento,

incluyendo aquellos de primer, segundo Yy tercer nivel, con sus respectivos ndmeros de
pagina.
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3. INDICE DE TABLAS E INDICE DE FIGURAS: Es el listado en forma ascendente de
todos los titulos de las tablas y todos los titulos de figuras del documento con los respectivos
nameros de paginas.

4. RESUMEN: En forma sucinta (maximo doscientas cincuenta (250) palabras), exponer el
problema a resolver, el objetivo principal, los métodos, los resultados y las conclusiones;
debe describir de forma clara y precisa el contenido del documento.

5. PALABRAS CLAVE: Se requiere como maximo seis (6) palabras que logren sintetizar el
tema central del documento. Estas a su vez jugaran un rol determinante, ya que son las que
posibilitaran el dar a conocer el articulo en bases de datos nacionales o internacionales.

6. ABSTRACT: Es la traduccién al inglés del resumen. Palabras Clave: Determine cinco (5)
conceptos o marcadores clave sobre los cuales gira la investigacion. Es importante que el
Gltimo de estos sea un marcador de delimitacion geogréfica.

7. KEYWORDS: Es la traduccion al inglés (o idioma de preferencia) de las palabras clave. En
el mismo caso, la seleccion de las palabras representa su reconocimiento y difusion en bases
de datos nacionales e internacionales.

8. INTRODUCCION: Es el apartado que permite al lector hacerse con un panorama total del
documento; debe ser &gil, narrativamente debe estar estructurado de tal manera que el lector
logre comprender la pregunta de investigacion, por que se hizo dicho estudio, y presenta el
problema especifico de la investigacion. Debe proveer un contexto general del tema
estudiado, identificar una problematica y de alli conducir al lector al problema o pregunta
gue se investigara.

De igual forma, se debe describir el estudio, presentando -de forma explicita- el propésito,
objetivos, hipotesis del trabajo y definiendo los conceptos mas importantes que sustentan la
investigacion. Incluir la importancia tedrica o practica, la justificacion de resolver este problema, la
importancia que tiene dentro del contexto estudiado y la metodologia utilizada para desarrollar la
investigacion. Asimismo, dar a conocer cual es la contribucién del estudio a la literatura. Es
importante mencionar cdmo se relaciona el estudio con las investigaciones anteriores y dar a conocer
cudl es la contribucion del estudio a la literatura y, finalmente, describir las secciones que componen
la investigacion.

9. ESTRUCTURA DEL DOCUMENTO POR CAPITULOS DIFERENCIADOS:
Dependiendo del tipo de investigacion, la disciplina, y la metodologia utilizada, la estructura
y laredaccion de este pueden variar. Independientemente de eso, el documento debe acogerse
a las normas institucionales. En su mayoria se da por secciones en las que se desarrolla el
conocimiento, ejemplo, planteamiento del problema, pregunta de investigacion, objetivo
general, objetivos especificos, justificacion y marco teodrico (conceptual, normativo,
historico, etc.).

MARCO TEORICO: Es la recopilacion de antecedentes, investigaciones previas y consideraciones
tedricas en las que se sustenta un proyecto de investigacion, analisis, hipotesis o experimento. Es el
soporte tedrico de los conceptos que se utilizaron para el planteamiento del problema en la
investigacion. En esta seccion se identifican y exponen los antecedentes, las teorias, el contexto, los
datos, experimentos, estadisticas, etc., del tema de investigacion a abordar. Con esto, el investigador
puede identificar vacios e interrogantes por explorar que justifican su proyecto, o puede identificar
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una tradicién teérica consolidada para fundamentar la hipotesis.

10.

METODOLOGIA: Esta seccion describe en detalle como se realizaron el estudio y los
procedimientos empleados en la investigacion. Se describe claramente el enfoque
metodoldgico, la definicion de las variables, los participantes del estudio y sus caracteristicas
demogréficas; el instrumento y las técnicas empleadas para recolectar la informacién,
tamario, seleccidn y tratamiento de la muestra, material experimental y el analisis de los datos.

Lo anterior permitird al lector la validez, credibilidad y confiabilidad del estudio. Asi, al

explicar los métodos utilizados y los criterios para seleccionar los documentos revisados, se

evitan sesgos en la investigacion. Acéa es donde se debe:

a) Definir un método sistematico para definir articulos relevantes.

b) Definir los criterios para decidir qué articulos son los que se deben revisar.

c) Evaluar la validez de los estudios primarios (fuentes) que contienen las
macroproposiciones (titulo, resumen, palabras clave, introduccion, metodologia,
resultados, discusiones, conclusiones).

d) Ampliar la busqueda a partir de las listas de referencias de los articulos.

e) Leer criticamente los articulos de la revision con base en tres niveles de lectura: leer las
lineas (comprender de manera precisa el significado literal del articulo); leer entre lineas
(detectar los implicitos, posturas ideoldgicas, presuposiciones y posibles contradicciones
conceptuales, metodoldgicas e investigativas del texto); y leer mas alla de las lineas
(establecer la intencion comunicativa del autor y valorar el articulo con base en elementos
del contexto social y disciplinar).

f) Unejemplo de redaccion para esta metodologia de revisidn puede ser:

“Desde el punto de vista del planteamiento metodologico, se advierte que la presente investigacion
es de tipo documental; lo que se ha hecho es elaborar un estado del arte en el que se analiza el
fendmeno de la investigacién que en Derecho Penal se desarrolla en aquellas universidades del
departamento de Antioquia que registran grupo reconocido en Colciencias; lo anterior mirado desde
una perspectiva.

11.

12.

13.

14.

RESULTADOS-ANALISIS: Se presentan los hallazgos del estudio, de forma clara, que
serviran como insumo para justificar las conclusiones. De manera resumida se deberan
presentar los resultados de los analisis descritos en la metodologia, asi como los expuestos
en los objetivos especificos de la investigacion. Para lo anterior, se pueden incluir tablas y/o
figuras que ilustren dichos resultados de forma clara y concisa.

DISCUSION: En este apartado se describe la relevancia de los resultados, se contrastan
dichos resultados con la literatura revisada en el estudio y se discuten con las hipdtesis de la
investigacion. Ademas, se explican los conflictos en los resultados, hallazgos inesperados y
discrepancias con otros estudios, se establecen las limitaciones del estudio o procedimiento
metodoldgico, para que el lector no incurra en los mismos errores, y se presentan las
implicaciones tedricas y practicas de los hallazgos encontrados.

CONCLUSIONES: En esta seccion se debe dar respuesta a la pregunta, objetivo, problema
0 hipétesis formulada en la introduccion. También, se indica qué se puede concluir a partir
de los resultados y cual es su alcance real. Tienen un cardcter argumentativo y reflexivo,
pueden considerarse la importancia técnica del tema, los nuevos descubrimientos o
informacion sobre qué problemas siguen sin resolverse, etc. También pueden reconocer las
limitaciones del manuscrito; deben ser claras y breves y deben dar respuesta a la pregunta o
tesis planteada en la introduccion.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS: Las referencias bibliograficas a lo largo del articulo
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15.

deben citarse dentro del texto, entre paréntesis y de manera abreviada, de acuerdo con las
normas de la American Psychological (APA 7); las revistas solicitan un minimo de
veinticinco (25) referencias bibliogréficas en los articulos cientificos, y cincuenta (50) en los
articulos que sean de revision (Colciencias, 2010).

ANEXOS: Los anexos son el conjunto de documentos que hacen parte del proceso de
investigacion. Normalmente, este espacio sirve para la presentacion de instrumentos
utilizados en la metodologia o en los apartados del documento; se consideran de especial
importancia para la investigacion con la advertencia de que no violen la normatividad
establecida para los derechos de autor.
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Anexo 7 — Proyecto de Investigacion o de Desarrollo Tecnoldgico

Consideraciones Generales

Se debe incluir toda la informacién general del proyecto de investigacion o de desarrollo tecnoldgico para
vincular el proyecto dentro del grupo de investigacién de la Escuela.

La duracion del proyecto puede ser de seis (6) a un (1) afio, dependiendo de la extension del proyecto, sin
afectar los tiempos de la opcién de grado del estudiante.

El proyecto se matriculard en la ESICI, inicialmente, después de su aprobacién por el Comité Local de
Investigacion y se escalaria a CEDOC con la aprobacion del estudiante, sin afectar la propiedad intelectual
ni los derechos de autor.

Estructura General

El desarrollo del proyecto debe tener en cuenta la siguiente estructura de construccion (segin formato 11), asi:

N~ E

Mddulo 1. Datos generales.

Modulo 2. Informacidn del Equipo Investigador Unidad Ejecutora.
Médulo 3. Informacién otras instituciones participantes.

Resumen.

Planteamiento del problema.

Estado del arte.

Obijetivos.

Metodologia propuesta.

Riesgos del proyecto.

. Trayectoria y capacidad del grupo de trabajo.

. Bibliografia.

. Consideraciones ambientales y éticas para la ejecucion del proyecto.
. Propiedad intelectual.

. Resultados e impactos esperados.

. Cronograma de actividades.

. Presupuesto global por rubros.

ESTRUCTURA DE PROYECTO DE INVESTIGACION O DE DESARROLLO TECNOLOGICO

De acuerdo con el formato (6. Propuesta de proyecto de I+D+i), estipulado en la directiva permanente No. 000153 de
2018 del Ejercito Nacional de Colombia, Organizacion y Funcionamiento del Sistema de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, segin CEMIL y CEDOC.

1.

INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO
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Maodulo I. Datos Generales

Convocatoria Participante

Indicar nombre y numero de la convocatoria a la cual se presenta la
propuesta. Ejemplo: Convocatoria interna... No. 001 de 20XX.

Tipo de Proyecto

Seleccione el tipo de propuesta de proyecto, segun aplique:
1. Investigacion Cientifica.
2. Desarrollo Tecnoldgico.

Titulo de la Propuesta de Proyecto

El titulo es la primera referencia del proyecto y debe describir el tema y el
trabajo a realizar, para ello es importante tener en cuenta el contenido de la
propuesta y la finalidad con que se realiza el trabajo de investigacion. Se
recomienda utilizar un méaximo de doscientos cincuenta (250) caracteres
para el titulo. El titulo debe ser claro, preciso y completo; este debe contener
minimo lo siguiente: ;Qué se'va a hacer?, ;sobre qué?, ;donde?

Unidad que presenta

Unidad militar que presenta la propuesta de proyecto.

Grupo de Investigacion

Indicar nombre del grupo de investigacion de la Fuerza que presenta la
propuesta.

Linea de Investigacion

Indicar la linea de investigacion a la cual se alinea el proyecto (institucional
y/o seccional).

Otras instituciones participantes

Indicar-si. hay participacion de otras unidades militares y/o instituciones
externas.

Duracion del Proyecto (meses)

Indicar el tiempo estimado en meses para el desarrollo de la investigacion.

Monto solicitado

Puntaje produccion cientifica

Cuando aplique, indicar el puntaje de
produccion cientifica estipulado en los
términos de referencia de la
convocatoria, de acuerdo con el monto
solicitado.

Indicar el monto solicitado
(dinero) a entidad financiadora.

Monto contrapartida

En dinero En especie
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Aporte econdmico de la wunidad
ejecutora representada, por ejemplo, en
el personal contratado, uso de equipos
propios, uso de material bibliogréfico,
uso de infraestructura, etc.

Aporte econdémico de la unidad
ejecutora, representado en dinero.

Monto total Sumatoria del monto solicitado + monto contrapartida (dinero y/o especie).

Descriptores / Palabras clave: Indicar las palabras clave en las que se enmarca la propuesta de proyecto.

Obijetivo(s) estratégico de la Fuerza que impacta la propuesta:

Area(s) de Investigacion, Ciencia, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion al (los) cual(es) aplica el proyecto:

Ciencias Basicas.
Educacion, Capacitacion, Entrenamiento y Doctrina.
Sociedad y Geopolitica.
Medio Ambiente.
Sanidad Militar.
Biotecnologia.

Ciencias Agropecuarias.
Procesos Tecnol6gicos, Industriales y de Calidad.
Electronica, Telecomunicaciones e Informatica.
Psicologia Militar.

Moadulo 11. Informacion del Equipo Investigador Unidad Ejecutora

Nombre y Apellido Rol dentro del Numero de E-mail
proyecto contacto

Indique nombre y apellido completo'y grado

militar, si aplica. Investigador principal,

coinvestigador, Indique el nimero de | Indique correo electronico de
. . gerente, asistente, | contacto. contacto.
(Agregue las filas _gue sean necesarias, auxiliar

sequn el numero de investigadores).

Moadulo I11. Informacion otras instituciones participantes

Nombre completo de la institucion externa participante y demés informacion de la

Nembreio Razan:Social institucién que aparece a continuacion.

Tipo de participacion Beneficiaria ] Ejecutora ]

NIT Matrl'cu!a Camara de Fecha_ 3 de
Comercio Constitucion

Direccion

Teléfono Fax

E-Mail Web-Site
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Ciudad Departamento

Representante legal

Namero de Identificacion ‘ De (Ciudad) | Bogota D.C.

C.C.  Cédulade Extranjeria [ | Pasaporte [ |

Indique la persona que se hace responsable de la propuesta de proyecto por
Responsable del proyecto en la institucion la entidad externa participante y los datos complementarios que aparecen a
continuacion.

Cargo

Teléfono E-mail

2. RESUMEN EJECUTIVO
Resumir en un maximo de quinientas (500) palabras la informacion necesaria para explicar en qué consiste el
problema o necesidad, como cree que lo resolvera, cudles son las razones que justifican su ejecucién y las herramientas
que se utilizaran en el desarrollo del proyecto, asi como los resultados esperados.

3. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Para proyectos de investigacion cientifica

El planteamiento del problema permite identificar la.necesidad de realizar el estudio y debe ser formulado de manera
clara y concreta, permitiendo identificar la pregunta o hipétesis que se quiere responder, cuya solucion o
entendimiento contribuird con el avance de la ciencia.y la generacion de nuevo conocimiento. Debe definir en qué
consiste el problema, de manera amplia, delimitarlo y analizar si merece la pena realizar un proyecto para
resolverlo. Para los proyectos de investigacion cientifica debera evidenciarse que existe un vacio en el conocimiento
de un tema o para la materializacion.de una solucién para el caso de desarrollo experimental. Para esta etapa es
necesario revisar los antecedentes e.importancia del tema a investigar, los estudios previos realizados a nivel nacional
e internacional y la forma como el desarrollo.de la presente investigacion aportara un nuevo conocimiento o permitira
la materializacion del conocimiento en un bien o servicio a futuro que satisfaga una necesidad.

Para proyectos de desarrollo tecnoldgico

El planteamiento del problema permite identificar la necesidad y/o la oportunidad de realizar el estudio y debe ser
formulado de manera clara y concreta, permitiendo identificar la necesidad u oportunidad que se quiere suplir con
el desarrollo-del proyecto.y la incertidumbre cientifico/tecnoldgica, cuya solucion o entendimiento contribuird
con la materializacion de conocimiento disponible en un bien o servicio tangible a nivel prototipo o piloto. Debe
definir en qué consiste el problema, de manera amplia, delimitarlo y analizar si merece la pena realizar un proyecto
para resolverlo. Para los proyectos de desarrollo tecnol6gico debera evidenciarse que existe un reto en la
materializacién de una solucion teodrica, que amerite una etapa de desarrollo y validacion de la misma antes de
implementarla o lanzarla al mercado. Para esta etapa es necesario revisar los antecedentes e importancia del tema
a investigar, los estudios previos realizados a nivel nacional e internacional y la forma como el desarrollo de la
presente investigacion permitira la materializacion del conocimiento en un bien o servicio que satisfaga una necesidad
en el mediano plazo.
4. ESTADO DEL ARTE

La elaboracion del estado del arte tiene como finalidad darle sustento tedrico al problema planteado y a la
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investigacion que busca llevarse a cabo, y tiene como objetivo conocer a profundidad el tema a investigar e
identificar los principales avances obtenidos a la fecha en esa area del conocimiento para orientar la investigacion a
generar nuevo conocimiento. Un estado del arte debe contener, entre otros elementos:

1) Anadlisis de la informacion cientifica disponible sobre el tema, con el objetivo de corroborar que existe en
realidad un vacio en el conocimiento. Para ello deberan realizarse blsquedas sisteméticas de la literatura
cientifica que permita demostrar el avance del conocimiento cientifico en este campo. Recuerde que un
estado del arte debe incluir a los autores méas reconocidos en la temética y un analisis de los trabajos
publicados en los tltimos cinco (5) afos, al igual que describir los principales componentes y elementos
del tema a investigar.

2) Lamanera como se ha abordado el tema en investigaciones previas, en este caso se deben documentar los
resultados y métodos utilizados en las investigaciones que mas se acerquen al tema objeto de
estudio, de manera tal que oriente la investigacion a nuevas maneras de abordar el problema o la
necesidad identificada.

3) Conocer las perspectivas o enfoques de investigaciones anteriores sobre el-tema relacionado, de manera
tal que puedan plantearse nuevas perspectivas para analizarlo, por ejemplo, cuando se estudia el tema de
accidentes de transito en una region de Colombia, en el estado del arte se evidencia que las investigaciones
previas se enfocaron en analizar Gnicamente la incidencia de la infraestructura vial y la seguridad de los
vehiculos que mas transitan en esta zona en la tasa de accidentalidad, por lo cual una investigacién que
analice si los factores culturales y sociales inciden en dicha tasa de accidentalidad generarian nuevo
conocimiento.

4) Un analisis de los casos similares de investigacién en el ambito regional, nacional o internacional, con la
finalidad de evitar “inventar la rueda” y aprovechar los resultados de las investigaciones previas para
generar nuevo conocimiento.

En caso de que el proyecto no cuente con-antecedentes directos o con un bajo nimero de publicaciones, debera
evidenciarse esta situacion mediante un analisis de la bibliografia en fuentes cientificas reconocidas.

En caso de proyectos con fases anteriores desarrolladas por la entidad, se deberan relacionar los resultados
alcanzados en las fases desarrolladas.

Para este item se recomienda tener.en cuenta el analisis de vigilancia tecnoldgica, consultar bases de datos
cientificas y de patentes y relacionar revision bibliografica (conservando la estructura de formatos como el APA).
Recuerde respetar los derechos de propiedad intelectual de los autores de articulos, citandolos debidamente e
incluyendo dichas referencias en la seccion de bibliografia.

5. OBJETIVOS

Los objetivos definen lo que se pretende lograr con el desarrollo del proyecto y se convierten en una guia durante
su ejecucion, pues definen el alcance de la investigacion. Al momento de formular un objetivo es necesario verificar
que sea alcanzabley esté redactado de forma clara, de manera tal que se eviten ambigtiedades o desviaciones a lo
largo del desarrollo del proyecto. A continuacién se presentan unas recomendaciones para su formulacion:

El objetivo general del proyecto es uno solo y debe establecer que pretende alcanzar la investigacion, para
eso debe responder qué y para qué se quiere hacer el proyecto. Se recomienda redactar con un verbo en infinitivo
que traduzca accion, por ejemplo; establecer, implantar, sintetizar, analizar, desarrollar, entre otros.

Los objetivos especificos definen los aspectos, fases y/o etapas principales que se necesitan para alcanzar el
objetivo general; deberan ser coherentes entre si y mostrar cuéles son los resultados y métodos por cada fase del
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proyecto. Se recomienda establecer un méaximo de cinco (5) objetivos y redactar iniciando con un verbo en infinitivo.
Tener en cuenta los principales errores en la formulacion de objetivos:

1) Confundir los objetivos con actividades, procesos o procedimientos.

2) Repetir el objetivo general dentro de los objetivos especificos. Recuerde que el objetivo general es la
finalidad del proyecto, y los objetivos generales detallan las principales fases para alcanzarlo.

3) Redactar objetivos que no son coherentes con el titulo y la problematica planteada. Recuerde que los
proyectos poseen un hilo conductor que inicia con el titulo.

4) Redactar objetivos de forma ambigua, de manera tal que no sea posible identificar qué busca el
proyecto y cuales seran los resultados a alcanzar.

5) Explicar los objetivos, dado que en este campo solo se definen cuales son; los objetivos se justifican
con el problemay estado del arte y se explican en la metodologia.

6. METODOLOGIA PROPUESTA

La metodologia define el camino a seguir para alcanzar los objetivos propuestos,'y debe identificar y describir
el uso de métodos, procedimientos, técnicas analiticas cualitativas .y cuantitativas que se utilizaran para
alcanzar cada uno de los objetivos especificos.

Se recomienda redactar la metodologia por objetivo. especifico y definir para cada uno de ellos el
procedimiento, técnica o herramienta a utilizar, por ejemplo, simulaciones, validaciones, pruebas, ensayos, entre
otros; las variables a analizar, cuando aplique, y la informacién o datos que aspira a obtener.

Tener en cuenta los principales errores en la formulacion de la metodologia:

1) Redactar la metodologia como una lista de actividades, esto se realiza en el cronograma del proyecto.
2) Definir la metodologia con poca detalle, dado que sin la suficiente informacion un evaluador de la
propuesta podria considerangue 10s objetivos no son alcanzables.

7. RIESGOS DEL PROYECTO

Los riesgos son un evento o condicion de incertidumbre que al materializarse puede ocasionar un efecto positivo o
negativo en el alcance de uno o mas objetivos del proyecto (PMI, 2013).

En este item se solicita registrar en la siguiente tabla los principales riesgos que los proponentes han
identificado y-que podrian impactar en la ejecucion del proyecto y las actividades o puntos de control para su
mitigacion: Esta informacion es necesaria para el seguimiento al proyecto.

Evento o condicion | Evento o | Eventos Medida del efecto | Estrategia de
incierta que, de | circunstancia que | condicionales futuros | de unriesgo enuno | respuesta a  los
producirse, tiene un | actualmente existe | o condiciones, las | o méas objetivos del | riesgos, segun la cual

efecto  positivo o |y la cual puede | cuales pueden afectar | proyecto, si este | el equipo del
negativo en uno o mas | conllevar a un | directamente uno o | ocurre.  También | proyecto actla para
de los objetivos del | riesgo. mas objetivos del | conocido como | eliminar laamenaza o
proyecto. proyecto, si el riesgo | consecuencia. proteger al proyecto

Ejemplo: Debido | asociado sucede. de su impacto.
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Ejemplo: No poder | a la alta demanda Ejemplo: Impactos
encontrar mano de obra | de este tipo de | Ejemplo: Generd | en la calidad del
especializada en la | mano de obra por | retrasos en el | proyecto, impacto
region del proyecto | proyectos en | cumplimiento del | econémico 0
para los acabados | ejecucion en la | cronograma. impacto en alcance.
interiores. zona.

8. TRAYECTORIA'Y CAPACIDAD DEL GRUPO DE TRABAJO

Describir la experiencia y trayectoria de las entidades proponentes y colaboradoras con relacién a la tematica del
proyecto propuesto. Se sugiere incluir investigaciones previas realizadas, productos obtenidos, publicaciones,
ponencias, documentos técnicos, entre otros.

9. BIBLIOGRAFIA

Relacionar las fuentes de informacidn cientifica y/o tecnolégica relevantes, vigentes y/o actualizadas que fueron
consultadas y/o citadas en el texto de la presente propuesta de proyecto. Se recomienda utilizar fuentes reconocidas
por la comunidad cientifica y tecnoldgica nacional o internacional y los formatos APA, I1SO, Vancouver, IEEE o
MLA, Chicago para las citaciones. El proponente del proyecto es'responsable de realizar la respectiva citacion
de los documentos consultados.

10.CONSIDERACIONES AMBIENTALES Y ETICAS PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO

Identificar los efectos que tiene el desarrollo del proyecto de investigacidn, ya sea positivo o negativo. En el caso
de que el proyecto identifique un impacto ambiental negativo, debera identificar si es necesario obtener los permisos
y autorizaciones ambientales emitidas por las autoridades.competentes que habiliten el desarrollo del proyecto. Se
recomienda establecer las acciones pertinentes para mitigar los impactos negativos ambientales identificados.

Debe declararse explicitamente que el presente proyecto fue formulado teniendo en cuenta las normas
ambientales, normas de investigacion ensalud.o aplicadas, en el caso de organismos genéticamente modificados o de
acceso de recursos bioldgicos y genéticos, o en caso de emplear recurso vivo, agentes o muestras bioldgicas, datos
personales, informacion proveniente de investigaciones previas realizadas con seres vivos o que no tengan impacto
sobre la vida. Y cuentan con'los respectivos soportes (Comité de Etica, licencias ambientales, entre otros).

Se requiere aval de Comité de Etica de Investigaciones para toda propuesta de proyecto de investigacion que,
dentro de su metodologia y/o0 aplicacion, se relacione en/con seres humanos, animales, medio ambiente y requieran
revision sobre su integridad cientifica.

Deberé aportar con la propuesta los permisos, autorizaciones, consentimientos informados y protocolo para el uso
de datos personales, segiin como aplique.

11.ASPECTOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL
Los proponentes y participantes en el proyecto deberan definir la titularidad sobre los derechos de propiedad
intelectual derivados de los resultados, teniendo en cuenta los roles de las partes intervinientes y sus funciones en el
proyecto. Para mayor informacion, consultar la directiva estructural de Propiedad Intelectual No. 000027 de 2019. En
caso de no existir resultados susceptibles de proteccion por la propiedad intelectual o que se definan otros mecanismos
de proteccion, se debera hacer explicito en el presente item.

12.RESULTADOS ESPERADOS POR OBJETIVO ESPECIFICO
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Relacionar para cada objetivo especifico los posibles resultados que evidencian su alcance. Definir los productos
medibles y cuantificables que se alcanzaran con el desarrollo del proyecto; es necesario fijar como minimo un (1)
resultado por cada objetivo especifico e indicar las caracteristicas de nuevo conocimiento generado, medios de
verificacion y los indicadores. Recuerde que estos resultados deberan alcanzarse en su totalidad en el marco del
desarrollo del proyecto, deberéan ser coherentes con la metodologia y evidenciar el cumplimiento de los objetivos del
proyecto.

13.PRODUCCION CIENTIFICA COMPROMETIDA

TIPO DE PRODUCTO PRODUCTO INDICADOR PUNTAJE
Indique tipo de producto: | Indique puntualmente el | NUmero de nuevos productos | Puntaje de cada producto
Generacion de nuevo | producto a generar, de |desarrollados, nuevos | indicado en anexo de
conocimiento, desarrollo | acuerdo con anexo de | procesos implementados, | productividad en  los
tecnolégico  y/o  innovacién, | productividad en  los | nuevos modelos | términos de referencia de
apropiacion social del | términos de referencia de | organizacionales, productos [-convocatoria.
conocimiento o Formacién de | convocatoria. significativamente mejorados
recurso humano en CTel. desarrollados, etc. (durante la

ejecucion del proyecto).

14.IMPACTOS ESPERADOS

Relacionar los efectos a corto, mediano y largo plazo esperados con-el desarrollo del proyecto como resultado del
conocimiento adquirido y generado en la investigacion..Es importante identificar para cada impacto los indicadores
cualitativos y cuantitativos verificables, su descripcion y.el ano de medicién. Un ejemplo de indicadores podria ser:
Numero de nuevas publicaciones realizadas por las entidades participantes en la tematica, nimero de prototipos
desarrollados, nimero de proyectos desarrollados ¢on base en el conocimiento generado, entre otros.

Existen cuatro tipos de indicadores: Indicador de Impacto, de Resultado, de Producto y de Gestién. Un Indicador de
Impacto se asocia al FIN del Proyecto, midiendo el cambio en el bienestar de la poblacién, en el mediano y largo
plazo.

Un indicador de Resultadose asocia al Objetivo General del Proyecto y permite medir los efectos o el cambio en las
condiciones de vida en la poblacién a Mediano Plazo.

Un indicador de Producto se asocia al Objetivo Especifico del Proyecto y se orienta a medir la entrega de bienesy o
servicios, segun las condiciones requeridas en el corto plazo.

Los Indicadores de Gestién corresponden a las actividades y permiten medir el avance en el trabajo necesario para
entregar el bien o servicio, controlando las acciones mas importantes en la ejecucion del proyecto en el corto plazo.

Los impactos pueden agruparse, entre otras, en las siguientes categorias: sociales, econémicos, ambientales,
de productividad y competitividad. Para cada uno de los impactos esperados se deben identificar indicadores
cualitativos o cuantitativos, verificables asi:

PLAZO (ANOS) DESPUES DE

FINALIZADO EL PROYECTO INDICADOR
IMPACTO ESPERADO
CORTO | MEDIANO LARGO VERIFICABLE

(1-3) (4-6) (6-8)




Operacional

Educacion e instruccién

Entrenamiento

Econémicos

Ambientales

Competitividad
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Es la secuencia de actividades a realizar dentro de un marco especifico de tiempo, esto permite el control y seguimiento del proyecto, involucrando
las fechas de los entregables parciales y el total del proyecto. Utilizando la siguiente tabla, relacione las actividades a realizar en funcion del tiempo
(meses o0 semanas): (Ajuste de acuerdo con su necesidad).

Cronograma de actividades del proyecto de investigacion: Especifique el nombre del proyecto.
N —— Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12
N [y Duracion Predecesora
T2 a1 2] s o[ e[o[a |2 [ oo e[2[s e |1]2ls [a ] 2 [ | [ o e | e[ | 1[e =] a] ][ e[| s ]
Objetivo s ia de la duracién de cada actividad desarroll I cumplimiento del ob jemplo: 153
Especifico 1 umatoria de la duracion de cada actividad que se desarrolla para el cumplimiento del objetivo. Ejemplo: 153.
Relacione la
L duracion de
Adtividad | |2 tividad
para dar en dias
1 | Cumplimien- '
to al Objetivo
especifico 1 Ejemplo:
45
Relacione la | Establezca la
L duracion de | actividad que
Actividad la actividad | debe
para dar ;
_— en dias. completar
2 | Cumplimien- rimero para
to al Objetivo P P
especifico 1 esta actividad.
P Ejemplo: Ejemplo:
59 1
Relacione la | Establezca la
. duracion de | actividad que
Actividad la actividad | debe
para dar B
- en dias. completar
3 | Cumplimien- rimero para
to al Objetivo P "
especifico 1 esta actividad.
P Ejemplo: Ejemplo:
49 2
Objetivo ; . . . L . )
Especifico 2 Sumatoria de la duracion de cada actividad que se desarrolla para el cumplimiento del objetivo. Ejemplo: 122.
Relacione la | Establezca la
. duracion de | actividad que
Actividad la actividad | debe
para dar .
. en dias. completar
4 | Cumplimien- Fimero para
to al Objetivo P P
especifico 2 esta actividad.
P Ejemplo: Ejemplo:
28 1
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Relacione la | Establezca la
L duracion de | actividad que
gaig‘ggfd la actividad | debe
5 | Cumplimien- en dias. co_mpletar
to al Objetivo Primero para
especifico 2 ) esta act_mdad.
Ejemplo: Ejemplo:
33 4
Relacione la | Establezca la
L duracion de | actividad que
g:rg\gg?d la actividad | debe
- en dias. completar
6 | Cumplimien- primero para
:ezséc?f?éztglo ) esta actjvidad.
Ejemplo: Ejemplo:
20 3,5
Relacione la | Establezca la
. duracion de | actividad que
's;g\gg?d la actividad | debe
- en dias. completar
7| Cumplimien- primero para
22;(:(%?;?2’0 ) esta act_|vidad.
Ejemplo: Ejemplo:
41 6
Objetivo
Especifico 3 Sumatoria de la duracion de cada actividad que se desarrolla para el cumplimiento del objetivo. Ejemplo: 92
Establezca la
L Relacione la | actividad que
?acrta“ggfd durac_io’_n de [ debe
8 | Cumplimien- la ac,tlwdad completar
0 al Objetivo en dias. primero para
especifico 3 ) esta actmdad.
Ejemplo: Ejemplo:
19 4
Relacione la | Establezca la
- duracion de | actividad que
g‘;’g\ggr&d la actividad | debe
- en dias. completar
9 | Cumplimien- primero para
:azselc?fti)(]:?)tgo ) esta act_|vidad.
Ejemplo: Ejemplo:
40 6
Relacione la | Establezca la
L duracién de | actividad que
's:rg\ggfd la actividad | debe
- en dias. completar
10 | Cumplimien- primero para
;Z;;C%?éitgo ) esta act_ividad.
Ejemplo: Ejemplo:
33 3




16. PRESUPUESTO GLOBAL POR RUBROS (Diligenciar este apartado después de tener discriminado elemento por elemento).

ELEMENTO

FUENTES DE FINANCIACION

UNIDAD / DITEC

CONTRAPARTIDA

TOTAL

PERSONAL

EQUIPOS

SOFTWARE

MATERIALES E INSUMOS

SALIDAS DE CAMPO

MATERIAL BIBLIOGRAFICO

PUBLICACIONES Y PATENTES

SERVICIOS TECNICOS

VIAJES

TOTAL

Describir personal que se pretende contratar y/o que figura como contrapartida
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Nombre del Investigador

Formacion
Académica

NUmero de meses
de vinculacién con
el proyecto

Rol dentro del
proyecto

FUENTE DEL RECURSO

Valor mensual
de honorarios

DITEC/
Unidad
Financiadora

Contrapartida unidad
ejecutora

Total
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Indique el nombre completo del - Indique el valor de los
Indique el rol de esta . : . .
personal que se pretende contratar con ersona dentro del Indique el valor | Indique el monto | honorarios, segin meses
recursos del proyecto y/o personal de | Indique la formacion presente rovecto Indique el ndmero | mensual que | total solicitado a | de vinculacion al proyecto
la unidad ejecutora que actla como |académica P proy de meses que estara | devengard esta | la unidad | y dedicaciéon en horas / .
. - . (gerente, - - . Indique el valor
contrapartida  (empleados por la | (profesional, magister, | - - vinculada esta | persona por su | financiadora /|semana, basado en el
- - . A investigador L ) . - | total.
unidad ejecutora, sea personal militar | doctor, técnico, rincipal persona al proyecto | participacion-en | DITEC para [ sueldo de funcionario
o personal civil). tecndlogo, etc.). Eoinvsstiy ador de investigacion. el proyecto de | contratar a esta | contratado por la entidad
Adicione el numero de filas que vestigador, investigacion. persona. ejecutora (cuando
- - auxiliar, asistente). :
requiera, sequn el personal. aplique).
16.2. Descripcion de los equipos que se planea adquirir (en miles de $)
o - UNIDAD DE CANTIDAD MINIMA VALOR VALOR
ITEM ELEMENTO DESCRIBA LA JUSTIFICACION MEDIDA A ADQUIRIR UNITARIO TOTAL
Indique el elemento a adquirir de manera Indique la iustificacion ~de Ia Indique unidad de Indique  cantidad  de Indique el valor
detallada (puede adicionar filas, segun elementos gue ] medida (unidad, Kkilo, q . unitario del [ Indique el valor.
o adquisicion. elementos a adquirir.
a adquirir). gramo, metro, etc.). elemento.
16.3. Descripcion y cuantificacion de los equipos de uso propio (en miles de $)
EQUIPO USO EN EL PROYECTO VALOR (CONTRAPARTIDA)
Indique nombre y descripcion del equipo de uso.como contrapartida (puede | Justifique el uso que se dard a este durante el | Indique el valor del equipo, segln
adicionar filas, seglin elementos a adquirir). proyecto. inventario.
TOTAL
16.4. Descripcion del software que se planea adquirir (en miles de $)
CANTIDAD
o P UNIDAD DE c VALOR VALOR
ITEM ELEMENTO DESCRIBA LA JUSTIFICACION MEDIDA nglulvllélg UNITARIO TOTAL
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Indique el elemento a adquirir, de manera . e Indique unidad de | Indique cantidad | Indique el
Indique la justificacion de la . . . .
medida (unidad, kilo, |de elementos a |valor unitario

detallada (puede adicionar filas, segin elementos L
g adquisicion. -
a adquirir). gramo, metro, etc.). adquirir. del elemento.

16.5. Descripcion y cuantificacion del software de uso propio (en miles de $)

SOFTWARE USO EN EL PROYECTO VALOR (CONTRAPARTIDA)

Justifique el uso que se dard a este durante el |Indique el valor del equipo, segln

Indique nombre y descripcién del software de uso como contrapartida (puede
proyecto. inventario.

adicionar filas, segiin elementos a adquirir).
TOTAL

16.6. Descripcion vy justificacion de los viajes (en miles de $)

CANTIDAD
ps 4 UNIDAD DE - VALOR VALOR
ITEM ELEMENTO DESCRIBA LA JUSTIFICACION MEDIDA MINIMA A UNITARIO TOTAL
ADQUIRIR
Indique el destino de manera detallada (origen — Indique unidad de Indique cantidad | Indiaue el valor
destino, fechas probables y persona que viaja . ) W . medida (unidad, Kkilo, q 1qu Indique el
o . , Indique la justificacion del viaje. de elementos a | unitario del
(puede adicionar filas, segun elementos a gramo, metro, trayecto, - valor.
- adquirir. elemento.
adquirir). etc.).
16.7. Descripcion y justificacion de las salidas de campo (en miles de $)
UNIDAD DE o NILEET VALOR VALOR

pallitliavay UNITARIO TOTAL

ITEM ELEMENTO DESCRIBA LA JUSTIFICACION
MEDIDA ADQUIRIR




155

16.8. Materiales y suministros (en miles de $)
CANTIDAD
. p UNIDAD DE p VALOR VALOR
ITEM ELEMENTO DESCRIBA LA JUSTIFICACION MEDIDA MINIMA A UNITARIO TOTAL
ADQUIRIR
Indique el elemento a adquirir de manera Indique la iustificacion de la Indique unidad de | Indique - cantidad | Indique el valor Indiaue el
detallada (puede adicionar filas, segin elementos que ] medida (unidad, kilo, | de elementos a | unitario del 4
- adquisicion. - valor.
a adquirir). gramo, metro, etc.). adquirir. elemento.
16.9. Servicios Técnicos (en miles de $)
CANTIDAD
ps < UNIDAD DE - VALOR VALOR
ITEM ELEMENTO DESCRIBA LA JUSTIFICACION MEDIDA MINIMA A UNITARIO TOTAL
ADQUIRIR
Indique el servicio técnico a contratar de manera Indique unidad de Indique cantidad | Indique el Indiaue el
detallada (puede adicionar filas, segin elementos | Indique la justificacién del servicio. | medida (unidad, kilo, de elementos a valor unitario valo?
a adquirir). gramo, metro, etc.). adquirir. del elemento. '
16.10. Adquisicién de Bibliografia (en miles de $)
CANTIDAD
ps < UNIDAD DE - VALOR VALOR
ITEM ELEMENTO DESCRIBA LA JUSTIFICACION MEDIDA MINIMA A UNITARIO TOTAL
ADQUIRIR
Indique el elemento a adquirir de manera Indiaue Va . iustificacion de la Indique unidad de | Indique cantidad | Indique el valor
detallada (puede adicionar filas, segin elementos que ] medida (unidad, kilo, | de elementos a | unitario del
- adquisicion. -
a adquirir). gramo, metro, etc.). adquirir. elemento.
15.9 Gastos de publicaciones y patentes (en miles de $)
CANTIDAD
ps < UNIDAD DE p VALOR VALOR
ITEM ELEMENTO DESCRIBA LA JUSTIFICACION MEDIDA MINIMA A UNITARIO TOTAL

ADQUIRIR
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Investigador Principal

Jefe &rea de 1+D+i Unidad Ejecutora

Gerente del proyecto

FIRMA:

POS FIRMA:

NUMERO DE CEDULA:

FIRMA:

POS FIRMA:

NUMERO DE CEDULA:

FIRMA:

POS FIRMA:

NUMERO DE CEDULA:
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Anexo 8 — Capitulo de libro

Consideraciones Generales

Un capitulo de libro por lo general tiene entre veinte (20) a treinta (30) péginas, incluyendo
los anexos, tablas y gréficas.

El tipo de fuente Times New Roman, con tamafio de fuente 12 y un interlineado de 1,5, en
hoja tamafio carta.

La bibliografia debe ir al final del trabajo de investigacién y las paginas que ocupen este
espacio no contaran en la extension final del trabajo, siguiendo el formato APA.

La presentacion del documento debe ser cuidadosa en términos de redaccidn, ortografia y
estructura del documento.

El documento final se entrega con una copia en fisico y en medio digital al director del
Programay la Biblioteca.

Formato: Formato Word, fuente Times New Roman, tamafio 12, con espacio de interlineado
de 1.5.

Estructura General

El desarrollo del capitulo de libro debe tener en cuenta la siguiente estructura de construccion:

©CoNoT~WDNE

Titulo.

Nombre del autor y afiliacion institucional.
Introduccioén.

Marco tedrico.

Secciones capitulares.
Discusion-Resultados.

Conclusiones.

Bibliografia.

ANEXos.

Estructura del Capitulo de Libro

TITULO: Debe ser claro, preciso y conciso, debe llamar la atencion de los evaluadores o
lectores y debe tener relacién directa con la pregunta de investigacion y con el objetivo
general (méximo doce (12) palabras)

NOMBRE DEL AUTOR Y AFILIACION INSTITUCIONAL: Comprende nombre y
apellidos del autor, altimo titulo de formacion académica, institucion que otorga el titulo y el
email.

INTRODUCCION: La introduccion proporciona herramientas para conocer el contexto de
la pregunta de investigacion, por queé se hizo dicho estudio, y presenta el problema especifico
de la investigacion. Debe proveer un contexto general del tema estudiado, identificar una
problemética y de alli conducir al lector al problema o pregunta que se investigara. De este
modo, presenta o describe el problema especifico de estudio y explica el propdsito y la
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importancia del articulo.

De igual forma, se debe describir el estudio, presentando -de forma explicita- el propésito,
objetivos, hipdtesis del trabajo y definiendo los conceptos mas importantes que sustentan la
investigacion. Incluir la importancia tedrica o practica, la justificacion de resolver este problema, la
importancia que tiene dentro del contexto estudiado y la metodologia utilizada para desarrollar la
investigacion. Asimismo, dar a conocer cual es la contribucion del estudio a la literatura. Es
importante mencionar cdmo se relaciona el estudio con las investigaciones anteriores y dar a conocer
cudl es la contribucidn del estudio a la literatura y, finalmente, describir las secciones que componen
la investigacion.

4, MARCO TEORICO: Es la recopilacion de antecedentes, investigaciones previas y
consideraciones teoricas en las que se sustenta un proyecto de investigacion, analisis,
hipotesis o experimento. Es el soporte tedrico, de los conceptos que se utilizaron para el
planteamiento del problema en la investigacion. En esta seccion se identifican y exponen los
antecedentes, las teorias, el contexto, los datos, experimentos, estadisticas, etc., del tema de
investigacion a abordar. Con esto, el investigador puede identificar vacios e interrogantes por
explorar que justifican su proyecto, o puede identificar una tradicion tedrica consolidada para
fundamentar la hipétesis.

5. SECCIONES DEL DOCUMENTO POR CAPITULOS DIFERENCIADOS:
Dependiendo del tipo de investigacion, la disciplina 'y la metodologia utilizada, la estructura
y la redaccion de este pueden variar. Independientemente de eso, el documento debe acogerse
a las normas institucionales. En su mayoria se da por secciones en las que se desarrolla el
conocimiento, ejemplo, planteamiento del problema, pregunta de investigacion, objetivo
general, objetivos especificos, justificacién, y marco teérico (conceptual, normativo,
historico, etc.).

6. DISCUSION: En este apartado se describe la relevancia de los resultados, se contrastan
dichos resultados con la literatura revisada en el estudio y se discuten con las hipétesis de la
investigacion. Ademas, se explican los conflictos en los resultados, hallazgos inesperados y
discrepancias con otros estudios, se establecen las limitaciones del estudio o procedimiento
metodoldgico, para que el lector no incurra en los mismos errores, y se presentan las
implicaciones tedricas y practicas de los hallazgos encontrados.

RESULTADOS: Se presentan los hallazgos del estudio, de forma clara, que servirdn como insumo
para justificar las conclusiones. De manera resumida, se deberan presentar los resultados de los
analisis descritos en la metodologia, asi como los expuestos en los objetivos especificos de la
investigacion. Para lo anterior, se pueden incluir tablas y/o figuras que ilustren dichos resultados de
forma clara y concisa.

7. CONCLUSIONES: En esta seccion se debe dar respuesta a la pregunta, objetivo, problema
o0 hipotesis formulada en la introduccion. También, se indica qué se puede concluir a partir
de los resultados y cuél es su alcance real. Tiene un carcter argumentativo y reflexivo,
pueden considerarse la importancia técnica del tema, los nuevos descubrimientos o
informacion sobre qué problemas siguen sin resolverse, etc. También pueden reconocer las
limitaciones del manuscrito; deben ser claras y breves y deben dar respuesta a la pregunta o
tesis planteada en la introduccion

8. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS: Las referencias bibliograficas a lo largo del articulo
deben citarse dentro del texto, entre paréntesis y de manera abreviada, de acuerdo con las
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normas de la American Psychological (APA 7); las revistas solicitan un minimo de
veinticinco (25) referencias bibliograficas en los articulos cientificos, y de cincuenta (50) en
los articulos que sean de revisién (Colciencias, 2010).

9. ANEXOS: Los anexos son el conjunto de documentos que hacen parte del proceso de
investigacion. Normalmente, este espacio sirve para la presentacién de instrumentos
utilizados en la metodologia o en los apartados del documento; se consideran de especial
importancia para la investigacion, con la advertencia de que no violen la normatividad
establecida para los derechos de autor.

Para este caso, preferiblemente escribir en tercera persona, partiendo de su rigurosidad
académica, y se recomienda el uso de la voz activa y seleccionar cuidadosamente el modo o el tiempo.

Ejemplos de redaccién:

Preferible: Los estudiantes leyeron el libro.
Problematico: El libro fue leido por los participantes.

Correcto: Meza (2000) present6 una investigacion distinta.
Incorrecto: Meza (2000) presenta una investigacion distinta.

Correcto: Desde entonces, los estudiantes de dicho campo han utilizado este método.
Incorrecto: Desde entonces, los estudiantes de dicho campo utilizaron este método.
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Anexo 9 — Formato de publicacion de articulos de investigacion

Lugar (##HH#H), (Fecha)

Estimado Director del programa,

(FHHHHHEHHE),

Yo (NOMBRE COMPLETO) identificado(a) con el nimero de documento (#t###H#H#HH#) de

(#HHHHAE), estudiante de la Maestria en Inteligencia Estratégica de la Escuela de Inteligencia y
Contrainteligencia “Brigadier General Charry Solano” (ESICI) en el afio (#########) hago entrega

de la carta de publicacion final del articulo cientifico titulado (TITULO DEL ARTICULO) por la

(NOMBRE DE LA REVISTA) del pais (nacional o internacional = colocar el pais) en la fecha

(DIA/MES/ANO). El articulo fue publicado en la edicion (##), volumen (##) del afio (##) en la

revista (NOMBRE DE LA REVISTA + Identificador) que se encuentra disponible para consulta en

(HIPERVINCULO DE LA PUBLICACION/DOI) en las paginas (## a ##).

Firma en Bogota D.C. el (DIA) del (MES) del (ANO)

Nombre:
NUmero de identificacion:
Correo:

(ESTA CARTA DEBE IR ACOMPANADA DE LA CARTA DE PUBLICACION FINAL
(ORIGINAL) ENVIADA POR LA REVISTA)
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Anexo 10 — Formato de Compromiso

Lugar (######Ht), (Fecha)

Estimado Director del programa,

(FHHHHHHEHHE)

Yo (NOMBRE COMPLETO) identificado(a) con el nimero de documento (#t#H#H#H#H) de
(HHHHHAE), estudiante de la Maestria en Inteligencia Estratégica de la Escuela de Inteligencia y
Contrainteligencia “Brigadier General Charry Solano” (ESICI) del semestre (#########) tuve la
oportunidad de enviar mi articulo de opcion de grado a una revista externa anexando igualmente la
carta de aceptacion para la publicacion del articulo cientifico titulado (TITULO DEL ARTICULO)
por la (NOMBRE DE LA REVISTA) del pais (hacional o internacional= colocar el pais) en la fecha
(FECHA DIA/MES/ANO),

De este modo, en seguimiento a los parametros y requisitos establecidos por el programa académico
de Maestria hago entrega de manera voluntaria del formato de compromiso, con el fin de ratificar mi
continuidad con la Maestria de Inteligencia Estratégica. Al igual que, me comprometo a continuar
con el proceso de investigacion activo hasta que sea publicado mi articulo con la finalidad que el
proceso iniciado se concluya en buenos términos. Por lo tanto, una vez publicado el articulo me
comprometo a que, en su contenido, pie de pagina o encabezado se agregue un apartado donde se
enfatice que la investigacion se desarrolld en el marco de la Maestria en Inteligencia Estratégica de
la Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia “BG Ricardo Charry Solano” (ESICI).

Firma en Lugar (####H4H) el (DIA) del (MES) del (ANO)

Nombre:
NUmero de identificacion:
Correo

(ESTA CARTA DEBE IR ACOMPANADA DE LA CARTA DE PUBLICACION INICIAL
(ORIGINAL) ENVIADA POR LA REVISTA)
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Anexo 11 - Ensayo Argumentativo

CONSIDERACIONES GENERALES

° El ensayo argumentativo debe ser redactado de acuerdo a las normas American
Psychological Association — APA-.

° El ensayo debe tener una extension minimo de 3500 y maximo de 5000 palabras.

° La presentacion del documento debe ser cuidadosa en términos de redaccion,
ortografia y estructura del documento.

° El documento final se entrega con una copiar en fisico y en medio digital al Director

del Programa y la biblioteca.

ESTRUCTURA DEL ENSAYO ARGUMENTATIVO

El desarrollo del ensayo argumentativo debe tener en cuenta la siguiente estructura de
construccion:

Titulo (Subtitulo opcional).

Nombre del autor y afiliacion institucional.

Introduccion.

Tesis.

Construccion de argumentos

Conclusiones

Tema de investigacion alineado a las lineas de investigacion

NoookrwnpE

DESCRIPCION ESTRUCTURA DEL ENSAYO ARGUMENTATIVO

1. TITULO: El titulo debe sintetizar la idea principal del escrito; se redacta en forma concisa
donde se exprese la idea central y las variables. Debe ser explicito por si mismo. La extension
recomendada para el titulo es no mayor a 12 palabras. Debe escribirse con letra inicial mayUscula y
centrado.

Ejemplo: "El crecimiento de las BACRIM una amenaza para el estado colombiano".

2. NOMBRE DEL AUTOR Y AFILIACION INSTITUCIONAL: Comprende nombre del
autor y apellidos, ultimo titulo de formacion académica, institucion que otorga el titulo y el email.

Ejemplo:

TC (R) Carlos Gustavo Arroyabe Castro
Magister en Relaciones y Negocios Internacionales Universidad Militar Nueva Granada
carlosarroyabe@hotmail.com

3. INTRODUCCION: Como su nombre lo indica, introduce al lector en el tema a tratar en el
ensayo (ocupando el 15% del total de paginas del trabajo). Alli se plantean, en prosa corrida, aspectos
como:
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° El contexto de la temética a desarrollar (Antecedentes y Justificacion del tema).

° El problema o la necesidad que se quiere resolver -que debe ser consecuente con el
contexto- y la importancia de la misma (Problematica de investigacion).

° La estructura o puntos del ensayo (Objetivos).

° El tipo de investigacion que se realizo o si se trata de generacion de doctrina.

4. TESIS: Esta debe ser el elemento transversal al escrito porque es la razon de ser del ensayo.

Si la tesis no se hace explicita, el ensayo pierde su caracter académico o de investigacion. Limite el
enunciado de la tesis a una o dos oraciones. Debe ser clara y concisa porque eso permite al lector
identificar el tema y la direccidn con que lo abordara en el trabajo.

Tesis: Es una afirmacion concreta que el autor asume como veridica y la intencién del escrito es
demostrar el porqué es cierta o valida.

Preguntas para construir Tesis:

¢Cudl es la postura que defendera en su argumento?

¢De qué tdpico pretende persuadir?

¢ Qué es lo que desea demostrar?

¢ Cual es la conclusion que usted ha sintetizado sobre el tema en discusion?

5. CONSTRUCCION DE ARGUMENTOS: Son los puntos que van a darle soporte a la tesis
gue se define en el ensayo, es decir, el conjunto de razones que expone el autor para mostrar al lector
que lo que esté afirmando es 16gico, coherente y producto de un ejercicio riguroso de investigacion.
Exige el empleo del razonamiento légico basado en informacidn tedrica, pruebas datos y casos

Modelo Para Construir un Sistema de Argumentos

TESIS
] .
I 1 1
Argumento Argumento Argumento
1 2 3

Preguntas para construir argumentos:

¢Qué lo motivo a pensar asi?

¢ Qué razones tiene a favor de esa posicion?

¢En qué apoya su apreciacion?

¢Qué hechos ilustran sus apreciaciones?

¢ Qué experiencias le permiten ilustrar su posicion?

6. CONCLUSIONES: Las conclusiones son la exposiciéon breve de la respuesta dada a la
problemética planteada al inicio del ensayo, con una sintesis de los argumentos desarrollados en el
cuerpo del escrito. Son los resultados finales de la investigacion y, como tal, deben ser claros y
contundentes (ocupando el 10% del total de paginas del trabajo de grado). Por cada objetivo
especifico debe haber una conclusion.
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Anexo 12 - (Paper) Trabajo de Investigacion — Working Paper

CONSIDERACIONES GENERALES PARA LA ELABORACION

. El (Paper) Trabajo de Investigacion — Working Paper debe ser redactado con uso de Normas
APA

. El (Paper) Trabajo de Investigacion — Working Paper debe tener una extension entre 3 a
méaximo de 5 paginas.

. La presentacion del documento debe ser cuidadosa en términos de redaccion, ortografia y
estructura del documento.

. El documento final se entrega con una copiar en fisico y en medio digital al Director del

Programa y la biblioteca.

ESTRUCTURA GENERAL.:

El desarrollo del (Paper) Trabajo de Investigacion — Working Paper debe tener en cuenta la
siguiente estructura de construccion:

Titulo

Introduccién

Revision bibliogréfica
Cuerpo del trabajo
Conclusiones
Bibliografia

oo~ whE

ESTRUCTURA DEL (PAPER) TRABAJO DE INVESTIGACION - WORKING PAPER

El desarrollo del (Paper) Trabajo de Investigacion — Working Paper debe tener en cuenta la
siguiente estructura de construccion:

1. TITULO: El titulo debe sintetizar la idea principal del escrito; se redacta en forma concisa
donde se exprese la idea central y las variables. Debe ser explicito por si mismo. La extension
recomendada para el titulo es no mayor a 12 palabras. Debe escribirse con letra inicial maydscula y
centrada.

Ejemplo: “El crecimiento de las BACRIM una amenaza para el estado colombiano”.

2. INTRODUCCION: Presenta o describe el problema especifico de estudio, y explica el
proposito y la importancia del manuscrito, incluye:

()] Un pérrafo introductorio que abarque el tema abordado

(m La pregunta que da origen al paper

(1) Una breve descripcion de como se va a abarcar la pregunta (generando hipotesis,
argumentos, analizando datos, etc.)

(IV)  Una justificacion de por qué el trabajo es original

V) Una justificacion de la importancia del trabajo (como contribuye a la disciplina o area en
que se enfoque)
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(V1)  Una breve descripcion de la estructura del paper que incluya la metodologia utilizada; ésta
supone una descripcién del procedimiento necesario que se llevara a cabo para responder al
interrogante planteado en el paper.

Debido a su posicion en el manuscrito no lleva encabezado o titulo que indique que es la introduccion.

Ejemplo: El comercio mundial de carnes ha aumentado significativamente en los ultimos afios. Segln
datos de la “Food and Agricultura Organization of the United Natios” (FAO) en el afio 1990 se
exportaron 13.6 millones de toneladas, aumentando este valor a 24.3 millones en el afio 2000. Este
incremento es casi el 100% en 10 afios se produjo fundamentalmente por el aumento del comercio de
carne aviar y de carne porcina cuyas exportaciones aumentaron de 2.6 millones de toneladas a 8.7
millones (representa un 228% de incremento) y de 4.1 millones de toneladas a 6.9 millones (en este
caso equivale al 67% de aumento) respectivamente.

El comercio de carne vacuna no ha tenido el mismo comportamiento ya que segin la misma fuente,
en similar periodo, el comercio mundial de carne vacuna experimentd un crecimiento de 31%
aumentando de 5.6 millones de toneladas a 7.3 millones. Si hacemos un andlisis comparativo en
términos de niveles de produccion mundial la carne vacuna cuya produccién total es de 50.7 millones
de toneladas, crecié solo 6% versus un incremento del 28% de la carne porcina y del 67% de la carne
aviar durante el mismo periodo. Esto indica que la carne vacuna ha perdido y continla perdiendo
terreno, tanto a nivel de participacién en la produccion como en el comercio mundial.

Existen distintos factores de esta pérdida de participacion de la carne vacuna en el comercio
internacional. Las diferentes politicas proteccionistas, los habitos de consumo, los cambios en los
factores culturales, nutricionales y die tas, las efectivas campafias de promocién y publicidad en favor
de las carnes sustitutas y las campafias de desprestigio en contra de la carne vacuna son algunos de
los factores cuya influencia fue decisiva.

También son responsables el aumento de la produccién y la productividad de las cadenas porcinas y
aviar, lo que tradujo en una disminucidn de sus precios y un mayor consumo. Pero el mayor precio
relativo de la carne vacuna no se debe solamente a estas mejoras. En los principales mercados
internacionales la carne vacuna se encuentra altamente protegida mediante barreras que impiden el
comercio lo que provoca un aumento en los precios internos que perjudican su consume.

Algunos paises protegen a sus productores agricola-ganaderos con la intencién de asegurarles un nivel
de vida equitativo y evitar su migracion a los centros urbanos. Otros para aumentar la productividad
y garantizarse el autoabastecimiento de alimentos a precios racionables. Estas politicas
proteccionistas afectan de sobremanera el normal desenvolvimiento del comercio exterior
perjudicando a los paises exportadores

La Union Europea (UE). Japén y Corea del Sur son los principales paises que proteger al sector
camico utilizando barreras que impiden el acceso a sus mercados y subsidios directos a la produccion.
Este trabajo tiene por objetivo principal mostrar el perjuicio que provoca la proteccion efectuada por
los principales mercados importadores dentro del comercio internacional de carne vacuna y como
repercuten estas politicas proteccionistas en los paises exportadores. Para ellos se analizaran los
sistemas por los cuales los principales mercados protegen al sector cdmico mediante aranceles y
cuotas, subsidios a la proteccion y subsidios a las exportaciones. Estas barreras provocan un aumento
de los precios relativos de la carne vacuna en relacion a sus competidoras provocando un mayor
consumo de carne porcina y aviar
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Se desarrollaran los mecanismos de proteccion utilizados por estos paises haciendo hincapié en la
proteccién que otorga la Unién Europea a sus productores camicos por ser el principal mercado de
exportacion de la Repulblica Argentina. Con respecto a los Estados Unidos y pese que no aplica
politicas especificas de proteccion al sector camico, mencionaremos el sistema de cuotas que utiliza
para la importacion de carne vacuna y los programas de garantias de créditos para las exportaciones
gue son de considerable magnitud.

La metodologia utilizada para la elaboracion de este trabajo fue una investigacion de campo primaria
con entrevistas directa a especialistas en comercio Internacional y a referente del sector de carne
vacuna. En algunos casos se recurrid al envid de cuestionarios abiertos. Ademas, se analizo
Informacion secundaria disponible en libros, revistas e internet. Se consultaron multiples fuentes
entre las que podemos mencionar al USDA, FAO, OMC, MLAY OECD.

3. REVISION BIBLIOGRAFICA: Se debe resumir el Estado del arte del tema, Incluyendo
estudios actuales y avances al respecto. Es importante seleccionar el material que se va a incluir (no
se trata de incluir toda la literatura sobre el tema) y organizaria de una manera Qtil y critica

4. CUERPO DEL TRABAJO: Presenta el contenido del manuscrito dividido en temas y
subtemas, asi como la construccién argumentativa y reflexiva del manuscrito. Se pueden utilizar
elementos que ayuden a comprender el tema, como lo son gréaficos. mapas, esquemas y figures
indicando la fuente de donde son tomados de acuerdo a nomas APA, Asi mismo, los titulos se indican.
con mayusculas y minGsculas, al margen izquierdo de la péagina. El objetivo en esta seccion, es
responder a la pregunta original y basarse en la metodologia propuesta, deben justificarse los
argumentos presentados en forma tedrica o empirica, siempre de una manera coherente entre si.

5. CONCLUSIONES: Tiene un caracter argumentativo y reflexivo; pueden considerarse la
importancia tedrica del tema, los nuevos descubrimientos o Informacion, que problemas siguen sin
resolverse, etc. También pueden reconocer las limitaciones del manuscrito. Deben ser claras y breves,
y deben dar respuesta a la pregunta o tesis planteada en la introduccién.

Lo mas importante de las conclusiones es 1) recordarle al lector cual fue la pregunta planteada y en
consecuencia, la respuesta que se obtuvo a través de la investigacion. (2) Resaltar la importancia del
analisis presentado y enunciar como el conocimiento previo de la materia se vio alterado y/o
modificado por los resultados alcanzados, y por Gltimo (3) Indicar las limitaciones del paper y
recomendar qué nuevo trabajo seria recomendado.

6. BIBLIOGRAFIA: El paper de investigacion debe tener un minimo de cinco referencias de
fuentes reconocidas por la académica, Entre éstas debe incluirse la literatura que se ha leido y citado
en el paper. o la literatura que se ha leido y aunque no se ha citado especificamente es muy relevante
o tiene similitud con el objeto de estudio. La Literatura que no se leyd, pero tiene una limitada relacion
con el tema, NO debe incluirse en las referencias (esto es una alerta en contra de quienes "Inflan" la
bibliografia incluyendo articulos y libros que desconocen).

Las referencias deben ser preferiblemente de libros académicos y/o articulos de revistas indexadas,
ocasionalmente deben hacer referencia a un libro o articulo periodistico, solamente si resulta
absolutamente necesario para legar a un punto especifico.
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Anexo 13 - Ensayo Académico
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CONSIDERACIONES GENERALES PARA LA ELABORACION

° El ensayo académico debe ser redactado con uso de Normas APA

° El ensayo académico debe tener una extension minimo de 8 hojas y maximo de 12 hojas.

° La presentacion del documento debe ser cuidadosa en términos de redaccion, ortografia y
estructura del documento.

° El documento final se entrega con una copiar en fisico y en medio digital al Director del

Programa y la biblioteca.

ESTRUCTURA GENERAL.:
El desarrollo del ensayo académico debe tener en cuenta la siguiente estructura de construccion:

Introduccion

Tesis

Construccién de argumentos
Conclusiones

Bibliografia

agkrwdE

ESTRUCTURA DEL ENSAYO ACADEMICO

1. Introduccién: Como su nombre lo indica introduce al lector en el tema a tratar en el ensayo
(ocupando el 15% del total de paginas del trabajo de grado) Alli se plantean, en prosa corrida, aspectos
como

. El contexto de la temética a desarrollar (Antecedentes y Justificacion del tema)
. El problema o la necesidad que se quiere resolver que debe ser consecuente con el
contexto- y la importancia de la misma (Problemaética de investigacién)
. La estructura o puntos del ensayo (Objetivos).
. El tipo de investigacion que se realizo o si se trata de generacion de doctrina
2. Tesis: Este debe ser el elemento transversal al escrito porque es la razén de ser del ensayo.

Si la tesis no se hace explicita, el ensayo pierde su caracter académico o de investigacion. Limite el
enunciado de la tesis a una o dos oraciones. Debe ser clara y concisa porque eso permite al lector
identificar el temay la direccién con que lo abordara en el trabajo.

Tesis: Es una afirmacién concreta que el autor asume como veridica y la intencién del escrito es
demostrar el por qué es cierta o valida.

Preguntas para construir Tesis

¢Cudl es la postura que defendera en su argumento?
¢De qué topico pretende persuadir?

¢Qué es lo que desea demostrar?

¢Cudl es la conclusion que usted ha sintetizado sobre el tema en discusion?
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3. Construccion de argumentos: Son los puntos que van a darle soporte a la tesis que se define
en el ensayo, es decir, el conjunto de razones que expone el autor para mostrar al lector que lo que
esta afirmando es 16gico, coherente y producto de un ejercicio riguroso de investigacion.

Exige el empleo del razonamiento légico basado en informacién tedrica, pruebas, datos y casos.

Modelo Para Construir un Sistema de Argumentos

TESIS
I .
I I i
Argumento Argumento Argumento
1 2 3

Preguntas para construir argumentos

¢ Qué lo motivo a pensar asi?

¢ Qué razones tiene a favor de esa posicion?

¢En qué apoya su apreciacion?

¢ Qué hechos ilustran sus apreciaciones?

¢ Qué experiencias le permiten ilustrar su posicion?

4, Conclusiones: Las conclusiones son la exposicién breve de la respuesta dada a la
problemética planteada al inicio del ensayo con una sintesis de los argumentos desarrollados en el
cuerpo del escrito. Son los resultados finales de la investigacién y, como tal, deben ser claros y
contundentes (ocupando el 10% del total de paginas del trabajo de grado). Por cada objetivo

especifico debe haber una conclusion.

Recomendaciones

° Es diferente a la conclusion
° Se usa en espacios estratégicos
° Es la parte propositiva de la investigacion
5. Tema de investigacion alineado a las lineas de investigacion: Se debe alinear a las tres

lineas de investigacion de la Escuela.
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Anexo 14 — Observatorio de Maestria

Para el desarrollo del proceso investigativo en el observatorio en Inteligencia Estratégica se deben
considerar las areas geogréaficas de estudio y los ejes problemicos definidos por el observatorio y que
se alinean con las tres lineas de investigacion de la Escuela

Las areas geogréficas de estudio son:

Areas Geogréficas de Estudio.

Debido a su importancia geoestratégica nacional e internacional, a los recursos estratégicos que
administran o que buscan y por ser protagonistas de los principales procesos contemporaneos de alta
politica, se han seleccionado las siguientes 8 areas geograficas de estudio a modo de sugerencia para
ser profundizadas dentro del Observatorio, considerando que la delimitacion del tema debe estar lo
mas estructurada posible para evitar problemas de amplitud, desbordamiento conceptual o falta de
rigor académico: (Manual de Procedimientos Académicos, 2016, p. 67). Art. 203- con modificaciones

a) Colombia

b) Africa

C) Unién Europea + UK
d) China

e) América Latina

f) Estados Unidos

0) Rusia

h) Medio Oriente

Ejes problemicos.

El Observatorio define 5 ejes problemicos sobre los que se pretende abarcar la mayor parte de las
discusiones tematicas que puedan surgir tanto sobre temas locales, nacionales, regionales e
internacionales de interés académico.

1. Gobernabilidad: Pretende dar cabida a las discusiones relacionadas con procesos politicos
tales como: democracia, sistemas politicos, partidos politicos y sistemas electorales, poder,
estabilidad y gobernanza.

2. Recursos Estratégicos: pretende dar cabida a las discusiones relacionadas con el acceso,
basqueda, explotacion, transporte y uso de recursos estratégicos como el petréleo, gas natural, nuevas
energias, energia nuclear, recursos naturales y biodiversidad.

3. Poder Estratégico: Pretende dar cabida a las discusiones relacionadas con la conformacion,
configuracion, orientacion, adquisicion, disposicién y empleo de recursos estratégicos, que bien
pueden ser militares, potenciales o de la comunidad de inteligencia. Adicionalmente, teméaticas como
nuevas amenazas propias de un entorno globalizado también hace parte de esta linea.

4, Ciberseguridad: Pretende dar cabida a discusiones relacionadas con el ciber espacio, la
ciberseguridad, la ciberdefensa y ciberdisuasion.
5. Seguridad humana: pretende dar cabida a las discusiones relacionas con elementos propios

de la dimensién humana de la seguridad como migraciones, medio ambiente, estabilidad social,
derechos humanos y bienestar social.

Consideraciones generales para la elaboracién

El estudiante que quiera realizar el trabajo de grado en el observatorio deberd seguir el siguiente
proceso metodoldgico.
1. Realizar un anteproyecto de investigacion conforme lo establecido en la materia
“metodologia de investigacion” ofrecida en el segundo semestre de la Maestria. En este
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anteproyecto el estudiante deberé escoger el area geograficay el eje problemico de su interés,
asi como la problematica especifica (problema de investigacion) que observard durante 9
meses.

2. Producir un documento de anélisis y seguimiento mensual de entre 10 y 15 péaginas con
calidad cientifica y rigor metodoldgico. En tercer semestre el estudiante producira 4
documentos mensuales, seguidos de 2 documentos en el periodo intersemestral y 2
documentos mas cuando curse cuarto semestre.

3. Producir un documento de anélisis donde se vea la evolucién de su objeto de estudio durante
los 9 meses de observacion (20 - 30 paginas de extensiéon).

4. Al finalizar el tercer mes del cuarto semestre entregar un documento general donde se
encuentre: el anteproyecto propuesto a manera de documento introductorio, los 8 documentos
mensuales desarrollados y el documento de andlisis y evolucién general.

5. Sustentar ante jurados el analisis realizado de la evolucion de su objeto de estudios.

El no cumplimiento con las actividades de seguimiento pactadas en el proceso investigativo dentro
del Observatorio da lugar a la cancelacion de la Opcién de Grado.



172

Anexo 15 — Formato de cesion de derechos patrimoniales (propiedad
industrial y derechos de autor)

FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA
EJERCITO NACIONAL

CESION DE DERECHOS PATRIMONIALES (PROPIEDAD INDUSTRIAL-DERECHOS
DE AUTOR)

Yo {xxxxxxxx}, mayor de edad e identificado {xxxxxxxx} como aparece al pie de mi firma, residente en la ciudad
de {xxxxxxxx} y domiciliado en la {xxxxxxxx} — Tel: {xxxxxxxx}, en adelante EL CEDENTE (LOS CEDENTES),
declaro que cedo, de forma irrevocable, total y sin limitacion alguna de caracter territorial o temporal, a la
NACION - MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL- EJERCITO NACIONAL DE COLOMBIA, en adelante el
CESIONARIO, los derechos que correspondan sobre la invencion denominada“{xxxxxxxx}”.

EL CEDENTE (LOS CEDENTES), declaro(amos) que la invencién/disefio/modelo de utilidad es original y que
soy (somos) el tnico (los Unicos) autor(es) de la misma, que no existen impedimentos de cualquier naturaleza
para la cesion de los derechos previstos en el presente documento, por lo cual mantendré(mos) indemne al
CESIONARIO de cualquier reclamacion y responderé(mos) por cualquier reclamo, accién administrativa, civil o
penal que al respecto llegara a presentarse en materia de derechos de propiedad intelectual/industrial,
exonerando de cualquier responsabilidad al CESIONARIO.

El CESIONARIO adquiere el derecho exclusivo de solicitar la proteccidn de la mencionada
invencién/disefio/modelo de utilidad conforme con las nomas de propiedad intelectual/industrial vigentes en
Colombia y en cualquier otro pais, quien puede autorizar o prohibir, en Colombia y en el resto del mundo, el
uso y utilizacién de la misma por cualquier medio o procedimiento.

El presente cesion se hace a titulo gratuito y por lo tanto no genera erogacion alguna para las partes.

Dado en Bogota, D.C., a los (xxx) dias del mes de xxxx de (202x)

El cedente,
HUELLA

XXXXXXXXXX
C.C. xxxxx

El cesionario,
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XXXXXXXXXX
C.C. xxxxx

Nota: el presente formato puede ser actualizado en cualquier momento de acuerdo a las necesidades
y/o requerimientos solicitados. Por favor siempre tener presente continuar con el conducto regular y
solicitar a las dependencias los formatos actualizados.



174

Anexo 16 — Formato de pertinencia y entrega de trabajo escrito por parte del tutor

FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA
EJERCITO NACIONAL

FORMATO DE PERTINENCIAY ENTREGA
DE TRABAJO ESCRITO POR PARTE DEL

TUTOR
ESCUELA DE INTELIGENCIAY
CONTRAINTELIGENCIA
BG. RICARDO CHARRY SOLANO
PROCESO: Sistema de io L Y - .
investigacién (DECTID) Version: 1.0 Fecha de emisién: Pag.

| Lugar: Bogota D.C. | Fecha:

Yo, (nombre del tutor), identificado con cédula de ciudadania numero de
, con grado(s) y posgrado(s) otorgados por (nombre de las universidades),
en mi calidad de Tutor del trabajo de investigacion, presento a su direccion (tipo de
investigacion: monografia, articulo de revisién, articulo de reflexion, articulo
cientifico y/o de investigacion, capitulo de libro, u observatorio) titulado
" ", elaborado por el estudiante (hombre del estudiante), candidato a
magister en Inteligencia Estratégica, identificado con cédula de ciudadania niumero
de . Certifico que dicho trabajo cumple con los criterios de
pertinencia, profundidad y rigurosidad metodoldgica exigidos por la ESICI, por lo
gue puede ser sometido a sustentacion ante jurados dentro de la linea de
investigacion " ", correspondiente a la Inteligencia y contrainteligencia. A
continuacion, se detallan los aspectos relevantes del trabajo:

Instrucciones: El tutor debe revisar cada uno de los criterios evaluativos y marcar
la casilla correspondiente en la columna de 'Cumple’ o 'No cumple'. En caso de ser
necesario, debe incluir observaciones para orientar al estudiante en la mejora de su
trabajo.

No No

COMPETENCIAS DESCRIPCION Cumple Cumple | Aplica

Observaciones

¢ El problema de investigacion, los
objetivos, el marco tedrico, el
método, el desarrollo de los
objetivos y las conclusiones han
sido formulados de manera clara,
coherente y pertinente?

INVESTIGATIVAS
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¢El  disefio metodolégico es
adecuado y ha sido validado
correctamente?

¢Larecoleccion y analisis de datos
son  rigurosos, sistematicos y
apropiados para la investigacion?

.Se utilizaron fuentes
bibliograficas pertinentes y
actuales, citadas correctamente
segln APA 7ma edicion?

DISCIPLINARES

¢El trabajo se enmarca en una de
las lineas de investigacion
establecidas por los grupos de
investigacion de la ESICI CIGA o
el BAIDI?

¢ El problema de investigacion
esti correctamente
conceptualizado en el contexto de
la inteligencia estratégica?

¢ Se identificaron adecuadamente
las causas, mecanismos y
consecuencias del problema de
investigacion?

¢ Se plantearon soluciones
viables, con herramientas y
estrategias adecuadas para
abordar el problema?

¢El problema se ubica en un
contexto historico y tedrico amplio
gue favorece su comprension?

COMUNICATIVAS

¢ El trabajo presenta coherencia
en la argumentacion, desarrollo y
derivacion de conclusiones a
partir del problema de
investigacion?

¢ Se usaron referencias
bibliograficas de manera
adecuada, respetando las normas
APA 7ma edicion?

¢ El trabajo presenta un lenguaje
claro, preciso y con una redaccién
y sintaxis adecuadas?

ASPECTOS
FORMALES Y DE
ORIGINALIDAD

¢ El documento cumple con los
requisitos formales establecidos por
la institucion (estructura, formato,
normas de citacién, etc.)?

¢ Se verific la originalidad del
trabajo mediante herramientas de
deteccion de plagio?

¢ El trabajo presenta una
contribucion significativa al campo

de estudio?

Observaciones generales:
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Se firma en Bogota D.C. a los

dias del mes de

de 2025

Nombre Tutor

C.C. de

Director trabajo de investigacion
E-mail:

Nombre Estudiante
C.C. de

Estudiante

E-mail:




